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Resumen ejecutivo

El presente Informe de Evaluacién de Implementacion del Plan Estratégico Sectorial
Multianual del Sector Relaciones Exteriores muestra los avances registrados, durante el
afno 2020, en la implementaciéon de las acciones estratégicas sectoriales, las cuales

corresponden al PESEM aprobado para el periodo 2015-2021.

El contexto en el que se implement6 el PESEM estuvo signado a nivel nacional y global
por el devastador impacto de la pandemia de la COVID-19 y la accidn de los gobiernos
para hacerle frente. La emergencia sanitaria afect6 directamente la implementacién de
diversas estrategias previstas por el sector Relaciones Exteriores para el afio 2020,
debido a que las medidas restrictivas impuestas por los gobiernos para frenar el avance
de la pandemia ocasionaron la cancelacién de un porcentaje alto de intervenciones
referidas, principalmente, a visitas y reuniones internacionales, organizacién de eventos
de promocion cultural y econdémica en el exterior, asi como atencién de tramites

consulares.

De esta manera, la atencién de la emergencia sanitaria, la repatriacion de peruanas y
peruanos varados en el exterior por el cierre de fronteras, la contribucion a la
reactivacion econdmica, asi como el apoyo al Ministerio de Salud en el proceso para la
adquisicion de vacunas para la COVID-19 pasaron a constituir temas prioritarios en el
desarrollo de la agenda de la politica exterior peruana tanto en el ambito bilateral como

multilateral.

Con relacién a los objetivos estratégicos sectoriales (OES), se detallan a continuacion

los avances registrados durante el afio 2020:

- ElI OES.01 “Posicionar al Peru a nivel regional y global, como potencia regional
emergente en los ambitos bilateral y multilateral” es medido a través de dos
indicadores: “Intensidad de la relacion bilateral politico diplomatica” y “embajadas
residentes del Perl en el exterior”, los cuales obtuvieron en el 2020 un valor
ejecutado de 0.31 y 0.33, respectivamente. Ambos indicadores experimentaron

una disminucion de 3% con relacién al afio 2019.

- Respecto al OES.02 “Contribuir al fortalecimiento de la competitividad e imagen
del pais en el exterior a través de la promocién econémica y cultural, y de la

proteccion del patrimonio cultural”’, medido a través de tres indicadores, se observo




que dos de ellos cayeron en el 2020 respecto al afio anterior y, el tercero, no
presentd variacién. Los dos indicadores que muestran un decrecimiento
corresponden a la realizaciéon de eventos de promocion econdémica y cultural en el
exterior, intervenciones que fueron fuertemente impactadas por las restricciones

impuestas en la mayoria de los paises por la pandemia de la COVID-19.

- EI OES.03 “Proteger los derechos, fomentar la vinculacién con el Pert y promover
la insercién en el pais de destino de los peruanos en el exterior” es medido a través
del indicador “Tasa de cobertura de los servicios consulares”, el cual obtuvo el valor
2.00 durante el afio 2020, lo que significé una caida de 6.5% con relacion al afo

anterior.

- Respecto al OES.04, medido a través del indicador “Porcentaje de paises a los que
se otorga cooperacion Sur-Sur”, se evidencié un crecimiento del indicador de 15%
respecto al afio anterior, habiéndose otorgado cooperacion al 83% de los paises

con los que el Peri mantiene relaciones de cooperacion Sur-Sur.

En lo que atane a las acciones estratégicas sectoriales (AES), estas no cuentan con
indicadores aprobados en el marco del PESEM debido a que no fue requerido durante
su formulacion en el afio 2015. No obstante, a fin de evaluar cuantitativamente el avance
de las AES se utilizd, en algunos casos, los indicadores disponibles en el Plan
Estratégico Institucional (PEl). Adicionalmente, se realizé un analisis cualitativo sobre el

avance de las acciones estratégicas.




1. Analisis de actores que operan en el territorio

El ejercicio de la politica exterior a cargo del sector Relaciones Exteriores implica una
intensa vinculacién con actores estatales y no estatales. En cuanto a los actores
estatales, se tiene a los Estados y organismos gubernamentales con los cuales se
desarrollan las relaciones de cooperacion de la politica internacional, lo cual se
evidencia en la informacién consignada en la seccién subsiguiente de analisis de las
acciones estratégicas. Asimismo, teniendo en consideracion que la politica exterior
coadyuva al logro de los objetivos de politica interna, su implementacién requiere de
relaciones de coordinacion con las entidades que conforman los tres poderes del Estado

peruano y sus organismos auténomos.

En lo relativo a los actores no estatales, se puede considerar a diversos actores tales
como empresas, universidades, organizaciones no gubernamentales, entre otros. En el
caso de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI), pliego perteneciente
al sector Relaciones Exteriores, las acciones estratégicas que ejecuta tienen como
contraparte a las fuentes cooperantes en general y, como usuarios de los
procedimientos administrativos y otros servicios, a algunas de las fuentes cooperantes,
entidades publicas del gobierno central, los gobiernos regionales y locales,
universidades, asi como entidades privadas no lucrativas, nacionales y extranjeras,

inscritas en los registros de la APCI.

Se presenta, a continuacién, un cuadro con el analisis de los actores que intervinieron
durante el afio 2020 en el desarrollo de proyectos de inversion en pasos de frontera, a
cargo del Ministerio de Relaciones Exteriores; asi como aquellos actores

correspondientes a la accion de la APCI.

ACTORES QUE INTERVIENEN BALANCE DE LAS PRINCIPALES AES A LA QUE

EN EL TERRITORIO INTERVENCIONES REALIZADAS EN CONTRIBUYO
EL 2020
SECTOR PUBLICO: Organismos constitucionales auténomos (OCA), Organismos Publicos
Descentralizados y Desconcentrados (OPDD), Gobierno Regional y Gobiernos Locales

Superintendencia Nacional de | Suscripcion de Adenda N° 01 al | AES.01.06
Aduanas y  Administracién | Convenio de Transferencia Financiera
Tributaria — SUNAT. entre el MRE y la SUNAT, con el objeto
de financiar la elaboracion de los
expedientes técnicos de los proyectos
de Centros de Atencién en Frontera —
CENAF Santa Rosa — Tabatinga —
Leticia (PE-BR-CO) e Ifapari — Assis
(PE-BR), asi como la adquisicion del
terreno del CENAF Ifiapari — Assis.

Superintendencia Nacional de | Seleccion de terreno del Proyecto de | AES.01.06
Aduanas y  Administracion | Inversion Publica “Mejoramiento de los
Tributaria — SUNAT. Servicios de Control de Personas,




Equipajes, Mercancias y Vehiculos del
Centro Nacional de Atencion en
Frontera (CENAF) IAapari, del distrito
de Ifiapari - Provincia de Tahuamanu -
Departamento de Madre de Dios”.

Superintendencia Nacional de
Aduanas y Administracién
Tributaria — SUNAT.

Realizacién del anteproyecto
arquitecténico del estudio de
preinversion a nivel de perfil:
“Instalacion y Equipamiento del Centro
Binacional de Atenciéon en Frontera
(CEBAF) en el Eje Vial N° 2 Sullana —
Arenillas, en el distrito de Lancones,
provincia de Sullana, regién Piura”.

AES.01.06

Superintendencia Nacional de
Migraciones

Realizacion del anteproyecto
arquitecténico  del estudio de
preinversion a nivel de perfil:
“Instalacion y Equipamiento del Centro
Binacional de Atencion en Frontera
(CEBAF) en el Eje Vial N° 2 Sullana —
Arenillas, en el distrito de Lancones,
provincia de Sullana, region Piura”.

AES.01.06

Servicio Nacional de Sanidad
Agraria - SENASA

Realizacion del anteproyecto
arquitecténico  del  estudio de
preinversion a nivel de perfil:
“Instalacion y Equipamiento del Centro
Binacional de Atencion en Frontera
(CEBAF) en el Eje Vial N° 2 Sullana —
Arenillas, en el distrito de Lancones,
provincia de Sullana, regién Piura”.

AES.01.06

Ministerio del Interior

Realizacién del anteproyecto
arquitecténico  del  estudio de
preinversion a nivel de perfil:
“Instalacion y Equipamiento del Centro
Binacional de Atencién en Frontera
(CEBAF) en el Eje Vial N° 2 Sullana -
Arenillas, en el distrito de Lancones,
provincia de Sullana, regién Piura”.

AES.01.06

Gobierno Regional de
Cajamarca

Instalacion de la Mesa de Trabajo para
la ejecucion del Proyecto del Centro
Binacional de Atencion en Frontera en
el Eje Vial N° 4 Loja-Saramiriza.
Especificamente, la Mesa tiene por
objeto obtener la financiacién de la
elaboracién del Expediente Técnico y
de la Supervision correspondiente, asi
como el Saneamiento Fisico Legal del
Terreno.

AES.01.06

Entidades publicas del gobierno
central, los gobiernos regionales
y locales.

Las entidades publicas del gobierno
central, los gobiernos regionales y
locales, actian en el marco de lo
establecido por la Ley de Cooperacion
Técnica Internacional, la Ley de
creacion de la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional, y la Ley de
creacion del Sistema Nacional
Descentralizado de  Cooperacion
Técnica internacional.

Asimismo, eventualmente son
usuarios de los procedimientos
administrativos y de otros servicios que
brinda la APCI.

AES 04.01

SECTOR PRIVADO: EMPRESAS, ONGs




Las entidades privadas no lucrativas, | AES 04.01
Organizaciones no nacionales y extranjeras
gubernamentales (ONG) (Organizaciones no gubernamentales
de Desarrollo, Entidades Extranjeras
de Cooperacion Técnica Internacional,
Instituciones Privadas Receptoras de
Donaciones de caracter Asistencial y
Educacional) actian en el marco de lo
establecido por la Ley de Cooperacion
Técnica Internacional, la Ley de
creacién de la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional, y la Ley de
creacion del Sistema Nacional
Descentralizado de  Cooperacion
Técnica internacional.

Asimismo, eventualmente son
usuarios de los procedimientos
administrativos y de otros servicios que
brinda la APCI.

UNIVERSIDADES e INSTITUTOS: PUBLICOS Y PRIVADOS

Instalacién de la Mesa de Trabajo para | AES.01.06
Universidad del Pacifico la ejecucion del Proyecto del Centro
Binacional de Atencion en Frontera en
el Eje Vial N° 4 Loja-Saramiriza.
Especificamente, la Mesa tiene por
objeto obtener la financiacion de la
elaboracion del Expediente Técnico y
de la Supervision correspondiente, asi
como el Saneamiento Fisico Legal del
Terreno.

Las universidades nacionales, acttan | AES 04.01
Universidades en el marco de lo establecido por la
Ley de Cooperacion Técnica
Internacional, la Ley de creacién de la
Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional, y la Ley de creacion del
Sistema Nacional Descentralizado de
Cooperacion Técnica internacional.
Asimismo, eventualmente son
usuarios de algunos de los servicios
que brinda la APCI.

ORGANISMOS INTERNACIONALES

Plan Binacional de Desarrollo de | Financiamiento del estudio de | AES.01.06
la Regién Fronteriza Pertd — preinversibn a nivel de perfil:
Ecuador (Capitulo Peru). “Instalacién y Equipamiento del Centro
Binacional de Atencion en Frontera
(CEBAF) en el Eje Vial N° 2 Sullana -
Arenillas, en el distrito de Lancones,
provincia de Sullana, regién Piura.

Plan Binacional de Desarrollo de | Instalacion de la Mesa de Trabajo para | AES.01.06
la Region Fronteriza Pera — la ejecucion del Proyecto del Centro
Ecuador (Capitulo Peru). Binacional de Atencién en Frontera en
el Eje Vial N° 4 Loja-Saramiriza.
Especificamente, la Mesa tiene por
objeto obtener la financiaciéon de la
elaboracion del Expediente Técnico y
de la Supervision correspondiente, asi
como el Saneamiento Fisico Legal del
Terreno.




2. Analisis de las Acciones Estratégicas Sectoriales

A continuacién se presenta informacién detallada sobre la implementacién de las

acciones estratégicas sectoriales del PESEM del Sector Relaciones Exteriores durante

el afio 2020, asi como las medidas desarrolladas para garantizar su avance.

Accion estratégica 01.01: Fortalecer la defensa de la democracia y la proteccion

de los derechos humanos en todas las instancias internacionales.

Elecciones Congresales Extraordinarias 2020: Por Acuerdo del Pleno del 7 de
octubre de 2019, el Jurado Nacional de Elecciones solicit6 al MRE cursar
invitaciones a la Organizacion de Estados Americanos (OEA), la Unién Europea
(UE), la Unién Interamericana de Organismos Electorales (UNIORE), el Centro de
Asesoria y Promocion Electoral (CAPEL), la Asociacién Mundial de Organismos
Electorales (A-WEB) y el Centro Carter para que envien misiones de observacion

(MOE) a las elecciones congresales extraordinarias del 26 de enero de 2020.

En dicho proceso electoral, se desplegaron finaimente MOE de la OEA, UE y
UNIORE. Con el objeto de otorgar todas las facilidades y garantias para el
despliegue de la MOE-OEA, esta Cancilleria suscribié el 27 de diciembre de 2019
en Lima y el 03 de enero de 2020 en Washington, el Acuerdo de Privilegios e
Inmunidades con la OEA. Un acuerdo semejante se suscribié en diciembre de 2019
para la MOE-UE. Por otro lado, como parte de las actividades de observacion de
estas misiones, se coordinaron reuniones con altas autoridades del Ejecutivo,

instituciones electorales y actores politicos relevantes.

Asimismo, el MRE, con el apoyo del Jurado Nacional de Elecciones (JNE) y la
ONPE, realizé el 22 de enero de 2020 una jornada informativa al Cuerpo
Diplomatico acreditado en Lima, con el propésito de que disponga de informacion

directa de las instituciones responsables del proceso.

Finalmente, el 27 de enero, la MOE-OEA presenté un Informe Preliminar y el 5 de
noviembre de 2020, el Jefe de Misién, Eladio Loizaga, present6é ante el Consejo
Permanente de la OEA el Informe Final de la Misién que reflejé los principales
hallazgos de su observacién, asi como conclusiones y recomendaciones para las

autoridades electorales. De igual manera, la MOE-UE presenté una Declaracion




Preliminar el 28 de enero de 2020, liderada por el eurodiputado espariol Leopoldo
Lopez, y en mayo de 2020 entregd al Sr. Canciller y a las autoridades electorales
su Informe Final sobre el proceso electoral. Ambos documentos incluyen un
reconocimiento al caracter democratico y ajustado a derecho del proceso, asi como

recomendaciones para mejoras en aspectos especificos.

Elecciones Generales 2021: Por Acuerdo del Pleno del 7 de octubre de 2020, el
JNE solicité al MRE cursar invitaciones a la Organizacién de los Estados
Americanos (OEA), la Unién Europea (UE), la Unidén Interamericana de
Organismos Electorales (UNIORE), al Centro de Asesoria y Promocion Electoral
(CAPEL), la Asociacion Mundial de Organismos Electorales (A-WEB) y el Centro
Carter, para el despliegue de sendas Misiones de Observacion Electoral (MOE)

para el Proceso de Elecciones Generales del afio 2021.

El 12 de noviembre de 2020, la Secretaria General de la OEA confirmé el envio de
una MOE, con la que se negoci6 luego el Acuerdo de Privilegios e Inmunidades
para habilitar su despliegue en el pais. En el contexto de crisis politica
desencadenada por la vacancia del Presidente Martin Vizcarra, el Pert solicité a la
Secretaria General de la OEA adelantar la visita preliminar de la MOE-OEA, la cual
se realizé entre los dias 17 y 21 de noviembre. Asimismo, se facilitaron los
requerimientos para que la MOE-OEA pueda cumplir todas sus actividades en el
marco de la pandemia, y se logré que la observacion electoral incluya el voto de
los peruanos en el exterior, proceso de cuya ejecucion es responsable la

Cancilleria.

Por su parte, la UE confirmé el despliegue de expertos electorales al pais. Por las
circunstancias derivadas de la pandemia del COVID-19 y restricciones financieras,

A-WEB y el Centro Carter declinaron su participacion.

Contribucién a Misiones de Observacién Electoral 2020: Como parte del
lineamiento de promocién y fortalecimiento de la democracia que orienta nuestra
politica exterior, el Perd contribuyd financieramente a la MOE que se desplegé para

las elecciones generales en Bolivia del 18 de octubre.

El Peru ha participado activamente en el Consejo de Derechos Humanos (43, 44

y 45 periodos de sesiones), en el que lidero, copatrociné y apoyé resoluciones y




decisiones a favor de la promocién y proteccion de los derechos humanos en el
mundo. En el marco de la Tercera Comision de la Asamblea General de las
Naciones Unidas, present6 la resolucion “Los derechos humanos y la extrema
pobreza”, la cual fue aprobada por consenso y que abord6 temas como las
consecuencias de la pandemia en el goce de los derechos humanos y la lucha

contra la extrema pobreza, asi como la necesidad de abordar dicho impacto.

- El Perl ha defendido la importancia de que la asignacion de recursos provenientes
de la cooperacion, como de la Conferencia Internacional de Donantes en favor de
los migrantes y refugiados venezolanos, sea mas eficiente, equitativa y oportuna,

y que atienda las prioridades y los esfuerzos de los paises concernidos.

- En el ambito del Sistema Interamericano, el Perl particip6é activamente en las
negociaciones de la Resolucion AG/RES. 2961 (L-O/20) sobre la promocién y
proteccion de derechos humanos, adoptada por la Asamblea General de la OEA el
21 de octubre de 2020, especialmente en la presentacion e inclusion del tema
personas desaparecidas y la atencién de las necesidades de sus familiares. En el
marco del 178° periodo de sesiones de la CIDH -3 al 15 de diciembre de 2020-, el
Perl participé en dos audiencias, una regional sobre las comisiones de busqueda
de personas desaparecidas y otra tematica, sobre la situacion de pueblos
indigenas en aislamiento y contacto inicial en el pais, particularmente a la luz de la

pandemia.

Accién estratégica 01.02: Fortalecer la alianza estratégica con Brasil y las
asociaciones estratégicas con la Republica Popular China, el Reino de Espaiia y
la Republica de Corea, asi como establecer asociaciones estratégicas con los

Estados Unidos de América y la Federacion de Rusia.

a. Fortalecimiento de la Alianza Estratégica con Brasil

- Con Brasil, tras cinco afios inactivo, se celebrd la Reunion del Mecanismo de
Consultas Politicas a Nivel Viceministerial (MCPV) y la Comision Viceministerial
de Integracion Fronteriza (CVIF), el 16 de setiembre de 2020.

- Se consensud una propuesta de reestructuracion de los mecanismos bilaterales
existentes, cuyo logro mas importante fue la creaciéon de dos macro comités de

frontera de mayor alcance territorial que los previamente existentes. El 16 de




setiembre de 2020 se formalizé la creacion de los comités de frontera
‘Amazoénico Norte y Amazoénico Sur”’, los cuales constituyen un hito en el
relacionamiento fronterizo entre el Peru y Brasil debido a que elevan el nivel de
los vinculos al involucrar a autoridades regionales y estaduales en el proceso de

desarrollo e integracion fronteriza.

Como respuesta a los desafios generados por la crisis sanitaria, el 5 de junio de
2020, los directores generales de América de las cancillerias del Peru y Brasil
sostuvieron una reunion virtual con participacién de diversos sectores como
salud, migraciones, aduanas, interior, defensa y cultura a fin de abordar temas

relacionados con la pandemia de la COVID-19 en las zonas de frontera.

b. Establecimiento de la Asociacion Estratégica con los Estados Unidos

Durante el afio 2020 se continué avanzando en el fortalecimiento de la relacion
bilateral con los Estados Unidos de América. Durante los primeros meses de ese
ano, destaca la visita al Peru del Asesor del Consejo de Seguridad de la Casa
Blanca para Asuntos de las Américas, Mauricio Claver-Carone, quien se reunioé
con el Canciller para abordar temas de seguridad hemisférica, democracia y

lucha contra el crimen organizado.

Ante la emergencia provocada por la COVID-19, se entablaron conversaciones
con altas autoridades de la administracién, como la del Presidente de la
Republica con su homélogo estadounidense Donald Trump (9 de mayo):la del
Ministro de Relaciones Exteriores con el Secretario de Estado, Mike Pompeo (26
de mayo): y dos videoconferencias de la Subsecretaria Adjunta principal para
asuntos del Hemisferio Occidental, Julie Chung, con el Viceministro de
Relaciones Exteriores (29 de marzo y 9 de abril). Gracias a estas gestiones se
obtuvo el apoyo de los EE.UU. para la obtenciéon de ventiladores mecanicos
(500), equipos médicos, asi como una mayor cooperacion y facilidades para la

repatriacion de peruanos.

Se logré la suscripcién del “Memorando de Entendimiento entre el Per y los
Estados Unidos sobre Cooperacion para establecer una Unidad Especializada
de Investigacion para el Combate contra el Trafico de Vida Silvestre”; y la firma,
junto con EE.UU., Canada, Botswana y Australia, del “Memorando de
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Entendimiento relativo a la cooperacion para una gobernanza estable del sector
de recursos minerales, energéticos y la resiliencia de la cadena de suministro
(ERGI). Asimismo, se logré avanzar en las negociaciones para concretar un
acuerdo con los EE.UU. que permita una lucha mas efectiva contra el trafico
ilicito de drogas; se concreté un acuerdo para la obtencién de vacunas con el
laboratorio Pfizer y se mantuvieron conversaciones con otros laboratorios; y el
comercio con EE.UU. se mantuvo a pesar de la pandemia (en el 2020, el Peru
exportdé a EE.UU. US$ 5,585 millones, comparado con US$ 5,890 millones en
2019).

Las reuniones Yy visitas que se tenian programadas para el afio 2020 no se
pudieron concretar, principalmente, por la emergencia sanitaria ocasionada por
la pandemia, y por el proceso electoral que se llevaba a cabo en los Estados

Unidos.

c. Asociaciones estratégicas con la Replblica Popular China, Republica de Corea

y Japon

El Presidente de la Republica sostuvo conversaciones telefénicas en abril con
su homélogo surcoreano Moon Jae-in y, en mayo, con el Primer Ministro
Japonés, Shinzo Abe, para buscar cooperacion en la lucha contra la COVID-19,
que devino en donaciones de pruebas moleculares, equipos médicos y apoyo

financiero.

El Canciller Mario Lépez sostuvo conversaciones telefonicas con la Ministra de
Relaciones Exteriores de Corea Kang Kyung-Wha, en setiembre, y con el
Canciller japonés Motegi, en octubre, a fin de abordar los principales temas de

la relacién bilateral y cooperacién en el ambito multilateral.

Se realiz6 de manera virtual la Il Reunién del Mecanismo de Dialogo Politico
Perd-Japén, el 14 de diciembre de 2020, lograndose profundizar los lazos de

cooperacion entre ambos paises.

Creacion del “Grupo de Trabajo a fin de desarrollar una estrategia integral con
China en materia econémica’, mediante Resolucién de Secretaria General N°
0414-2020-RE, de 10 de julio del 2020, con el objeto de disefiar una renovada

aproximacion en la relacion bilateral con la Republica Popular China. Este
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espacio ha permitido analizar transversalmente este tema, lo que ha resultado
en diversas consideraciones organizativas y tematicas, y la recomendacion de

varias vias de accion.

- Debido a la pandemia de la COVID-19 y a la preferencia por parte de Corea de
celebrar reuniones presenciales, ha quedado pendiente una visita de alto nivel a
la Republica de Corea, asi como la realizacion del Mecanismo de Consulta
Politica de Alto Nivel y de la Comisién Mixta de Cooperacion Econdmica,

Cientifica y Técnica, ambos a realizarse en Seul.

d. Asociacidn Estratégica con Espaina

- El 4 de noviembre de 2020 se celebré6 de manera virtual la VII Reunién del
Mecanismo de Consultas Politicas Peru — Espafia a nivel de Viceministros. En
esta reunién los viceministros constataron el estado de los vinculos bilaterales
en los distintos ambitos (politico, econémico, de cooperacién, consular y cultural)
en el marco de la “asociacién estratégica renovada” y reafirmaron su voluntad
de continuar fortaleciéndolos de cara al Bicentenario del Pert, acontecimiento
que ambos paises conmemoraran conjuntamente. Asimismo, convinieron en la
voluntad de enriquecer el acervo juridico bilateral mediante la firma de un
acuerdo marco de nueva generacion que abarque el conjunto de la relacion
bilateral. Asimismo, en seguimiento de la Declaracién Conjunta Peru-Espafia de
febrero de 2019, coincidieron en impulsar acuerdos especificos en cultura,

educacion, ciencia, tecnologia e inversiones, entre otras areas.

- También, los viceministros examinaron la situacioén de la pandemia de la COVID-
19 en ambos paises y destacaron la estrecha cooperacion bilateral desde el
inicio de esta. Coincidieron en seguir colaborando para fortalecer las
capacidades de respuesta al COVID-19 y garantizar que las vacunas sean

consideradas como un bien publico universal.

- ElI7 de diciembre de 2020 se sostuvo una reunion de trabajo con el Embajador
de Espana en el Peru, Alejandro Alvargonzalez, a fin de dar seguimiento a los
temas abordados durante la VII Reunién del Mecanismo de Consultas Politicas

Peru — Espania.
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e. Asociacion Estratégica con Rusia

- En el marco de la ‘Relacién Estratégica Reforzada” con Rusia, se realizaron los
preparativos para la Xl Reunion del Mecanismo de Consultas Politicas Pert —
Rusia a nivel de Viceministros, la cual tuvo que ser postergada para el 2021 por

motivos de fuerza mayor.

- En materia de lucha contra la pandemia, Rusia realizé la donacién de 48 mil
pruebas de diagnéstico molecular al Ministerio de Salud, 20 mil a Essalud, y
brindé capacitacién virtual a médicos militares del Pert sobre prevencién y lucha
contra el COVID-19. Asimismo, un tema central en la relacion bilateral es el
eventual acceso a las vacunas que ese pais viene desarrollando para la lucha
contra la COVID-19.

Accion estratégica 01.03: Fortalecer el relacionamiento con los paises europeos,
asi como con la Unién Europea, entre otros, a través de una futura Asociacion

Estratégica.

Vuelos de repatriacion

- Es preciso sefialar que durante el afio 2020 y en el contexto de la emergencia
sanitaria mundial a causa de la COVID-19, se trabajé coordinadamente con las
embajadas europeas para lograr la repatriacién de sus ciudadanos desde
distintos puntos del Peri hacia sus paises de origen, a través de los
denominados “vuelos de Estado”. De igual manera, se coordind estrechamente
con las embajadas de Esparia, Paises Bajos y Francia la realizacion de vuelos
humanitarios de repatriacién para connacionales peruanos desde el exterior,

particularmente en las rutas Madrid-Lima, Amsterdam-Lima, y Paris-Lima.

Relacionamiento con la Union Europea

- Con la Unién Europea, en 2020 se continué trabajando sobre la base de los
compromisos acordados en el IX Mecanismo de Consultas Bilaterales con la UE
realizado en julio de 2019, y los dialogos sectoriales reestructurados por mutuo

acuerdo de las partes, a partir del 9 de marzo de 2020, en materias de comun
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interés como transicion ecolégica y asuntos ambientales, derechos humanos y
democracia, crecimiento sostenible y empleo, cooperacién industrial, PYMEs,
innovacion, politica regional e integracion fronteriza, ampliacién del comercio e
inversiones competitividad, educacion,y ciencia y tecnologia. En ese marco, se
llevaron a cabo los didlogos sectoriales sobre lucha contra las drogas (8 de julio),
Transicion Ecolégica y Asuntos Ambientales (17 de septiembre) y Derechos
Humanos y Democracia (20 de octubre). Quedé pendiente realizar el Didlogo

sobre Crecimiento Sostenible y Empleo, y el de Paz y Seguridad.

- Sumado a lo anterior, durante el referido periodo prosiguieron las gestiones y el
impulso politico orientado a fortalecer un proceso cuyo propésito es ampliar los
espacios de entendimiento y cooperacion para elevar el nivel de las relaciones

entre el Peru y la UE.

- Asimismo, se remiti6 al Servicio Europeo de Accién Exterior (SEAE) la propuesta
peruana de Memorandum de Entendimiento para fortalecer la relacion politica y
los vinculos de cooperacién entre ambas partes, como paso previo a la
elaboracién y firma de un acuerdo politico bilateral de caracter integral que, junto
con el Acuerdo Comercial Multipartes, el Acuerdo de exencién de visados para
estancias de corta duracién y otros instrumentos en vigor, constituiran el marco

general para una renovada y mas estrecha relacién entre el Pert y la UE.
Irlanda

- El 6 de octubre de 2020 se llevé a cabo la | Reunién del Mecanismo de Consultas
Politicas Peru — Irlanda, a nivel de Directores Generales, siendo la primera
ocasion que se realizé un encuentro de esta naturaleza en un formato virtual
con un pais europeo. Durante el encuentro se abordaron diversas materias tales
como la cooperacion entre ambos paises en el campo de la ciencia, tecnologia
e innovacién, medio ambiente, género, educacién, comercio e inversiones y se
intercambiaron puntos de vista sobre diversos temas de la agenda internacional.
Asimismo, se alentd la participacién de Irlanda en las celebraciones por el

Bicentenario del Peru.




Georgia

Suiza

El 21 de octubre de 2020 se celebré la lll Reunion del Mecanismo de Consultas
Politicas Peru-Georgia, de manera virtual, a nivel de Directores Generales.
Durante el encuentro, se abordaron diversos esquemas para facilitar la inversion,
el comercio y la cooperacion técnica entre ambos paises, y se impulsaron
acuerdos para la eliminacion de visas de turista, el establecimiento de un
programa de vacaciones y trabajo para jévenes, asi como en el campo de la
defensa del medio ambiente, la proteccion de bienes culturales, entre otros.
Finalmente, se discutieron las posibilidades de cooperacion regional que brinda

la participacion de Georgia como Estado Observador en la Alianza del Pacifico.

El 2 de noviembre se celebrd, en formato virtual, la VIII Reunién del Mecanismo
de Consultas Politicas Peru - Suiza a nivel de Directores Generales, oportunidad
en la que se abordaron los diversos temas que componen la agenda bilateral,
incluyendo la pronta suscripcion del Acuerdo Tripartito entre el Perud, Suiza y
Luxemburgo para la repatriacion de activos de origen ilicito, asi como la
importante cooperacion bilateral para el desarrollo y en materia de proteccion del

medio ambiente.

Se realizaron coordinaciones y gestiones para el perfeccionamiento interno del
"Acuerdo entre la Republica del Peru, la Confederacién Suiza y el Gran Ducado
de Luxemburgo sobre la transferencia de activos decomisados", el cual fue

firmado en Lima, el 16 de diciembre de 2020.

Republica Checa

El 2 de marzo de 2020 se sostuvo una reunion con el Embajador de la Republica
Checa, Michal Sedlacek, en la cual se abordaron los principales temas de la
relacion bilateral y se hicieron las primeras coordinaciones para llevar a cabo la

VIII Reuniéon del Mecanismo de Consultas Politicas.

Es asi como el 24 de noviembre de 2020 tuvo lugar la VIII Reunién del

Mecanismo de Consultas Politicas Peri - Republica Checa, a nivel de
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Viceministros. Dicho encuentro sirvi6 para afianzar el didlogo politico, la
cooperacion, promover el comercio, la inversion, el turismo, asi como compartir
experiencias y conocimientos en beneficio mutuo e impulsar los temas en

materia cultural y educativa, tanto a nivel de gobierno como interinstitucional.

Finlandia

En marzo de 2020, la Directora General de Europa sostuvo una reunién de
trabajo con el Embajador de Finlandia, Jukka Pietikdinen, con el objeto de
coordinar la agenda de trabajo para realizar el VI MCP con dicho pais. No
obstante, debido a la situacidon de emergencia sanitaria se acordd que la VI
reuniéon del MCP podria realizarse (dependiendo de la evolucién de la pandemia)
en el segundo semestre de 2021, a nivel de Viceministros, en Lima. Para ello, y
con el objetivo de ir avanzando en la agenda bilateral, se realizé una reunién
virtual el 26 de noviembre de 2020, a nivel de Directores Generales. La parte
finlandesa presenté un Memorandum de Entendimiento en materia de Defensa,
el cual ha venido siendo evaluado por el MINDEF, asi como se priorizé el interés
bilateral en obtener cooperacion en materia de gobierno digital, agricultura y

educacion.

Accion estratégica 01.04: Coadyuvar al desarrollo sostenible de las poblaciones

de frontera a través de su participaciéon equitativa en los procesos de integracion

con los paises fronterizos.

La Cancilleria ha institucionalizado la realizacién de mecanismos de integracion
fronteriza, como son los Comités de Frontera y Gabinetes Binacionales, en cuyo
marco los diferentes sectores del ejecutivo, gobiernos regionales y locales
adoptan compromisos bilaterales en favor de las poblaciones de frontera y el

cierre de brechas de servicios publicos estatales y promueven el didlogo entre

autoridades.

A nivel bilateral con el Ecuador, se promovidé la interconexién de las
circunscripciones fronterizas, a través de cuatro ejes viales de integracion.
Asimismo, se mejord el flujo de personas y vehiculos en el eje vial N° 1. Con
Colombia, se aprobé el Plan Binacional en Salud para enfrentar de manera

conjunta la COVID-19, el cual involucra acciones sanitarias conjuntas dirigidas a
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mitigar los efectos de la pandemia en la salud, en la economia y en la vida social
de las comunidades fronterizas. Ademas, se inicié la ejecucién de los cuatro
proyectos binacionales financiados por el Fondo para el Desarrollo de la Zona
de Integracién Fronteriza Peru — Colombia. Con Brasil, se conformaron dos
nuevos macro comités de frontera, Norte y Sur para promover la integracién
sustentable. Con Bolivia, se coordind la construccidon de las instalaciones
temporales del control fronterizo en Extrema, asi como se identificaron los temas
de interés a ser abordados en el Comité de Frontera Altiplanico y Amazénico, a
ser desarrollados con dicho pais. En el caso de Chile, el Comité de Integracién
y Desarrollo Fronterizo (CIDF) se reunié de forma virtual en diciembre de 2020;
en dicha oportunidad se recalendarizaron los compromisos mas importantes

enfocados a la reapertura de fronteras y reactivacion econémica.

- En el afio 2020, debido a la pandemia se suspendieron los gabinetes
binacionales; sin embargo, se mantuvo un seguimiento de los compromisos
adoptados. Con Chile se acordé en la reunién de viceministros la priorizacién de
compromisos. Con el Ecuador, debido a la crisis sanitaria actual, durante el afio
2020, la organizacion de las reuniones de los Comités de Frontera se suspendio

(Comités Tumbes-EI Oro, Piura - Loja y Cajamarca - Zamora Chinchipe).

- Cabe destacar que el Consejo Nacional de Desarrollo e Integracién Fronteriza

(CONADIF) no logré reunirse debido a la crisis sanitaria.

Accion estratégica 01.05: Realizar Gabinetes Ministeriales de caracter binacional
con los cinco paises fronterizos y con otros paises considerados estratégicos

para el Peru, entre ellos México.

a. Argentina

- El Gabinete Social Peruano Argentino, fue creado en marzo de 2019 -por
iniciativa peruana- con el objetivo de incrementar la coordinacioén y cooperacion
entre el Perl y Argentina en el ambito social, en las areas de inclusién social,

salud, educacion, interculturalidad, entre otras.




Durante el 2020, no se pudo concretar una reunién de este Gabinete debido a la
crisis sanitaria global que afecté a nuestros paises y que derivé la labor del

Estado hacia otras prioridades.

b. Bolivia

La realizacién de los encuentros presidenciales y gabinetes binacionales ha
fortalecido la confianza entre los tomadores de decisiones y autoridades del Peru
y Bolivia, a través de un dialogo franco y directo. Dicho marco promueve con

Bolivia una relacién bilateral estable, previsible y ordenada.

Durante el 2020, el gobierno peruano decidié centrar sus esfuerzos en la lucha
contra la pandemia de la COVID-19 y, por los tanto, aplazar su participacion en

los gabinetes binacionales previstos para dicho afo.

c. Chile

El Encuentro Presidencial y Gabinete Binacional Peri-Chile fue instalado el 2017
como el espacio de dialogo bilateral de mas alto nivel politico. Correspondia a
Chile organizar el IV Gabinete Binacional durante el afio 2020, pero se decidié

diferir su celebracién por las circunstancias de la pandemia.

Durante el 2020, los directores de América del Sur de las cancillerias de ambos
paises se reunieron en dos oportunidades (7 de julio y 30 de diciembre) para
revisar el nivel de avance del cumplimiento de los compromisos del Plan de
Accién de Paracas y realizar una priorizacién de compromisos relacionados con
la reactivacion econdémica y el restablecimiento de la dinamica fronteriza. En la
Xl Reunién del Mecanismo de Consultas Politicas (22 de marzo), los
vicecancilleres consideraron octubre o noviembre de 2021 como probables

fechas para la celebracién del IV Gabinete Binacional.

d. Colombia

Colombia es responsable de organizar el Encuentro Presidencial y VI Gabinete
Binacional y, en el 2020, manifest6 al Peru su intencién de realizarlo a fines de

ese afio o a principios de 2021. No obstante, la coyuntura de la pandemia llevo
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a que el Peru priorizara la lucha contra la COVID-19 y declinara la propuesta

colombiana.

A lo largo de 2020, el Peru y Colombia hicieron seguimiento al cumplimiento de
los compromisos asumidos en el Plan de Pucallpa, adoptado el 26 y 27 de agosto
de 2019, mediante coordinaciones sectoriales y bilaterales. Durante dicho
periodo se realizaron videoconferencias cuatripartitas entre las cancillerias y
embajadas de ambos paises, ademas de ciclos de videoconferencias

binacionales por eje tematico.

e. Ecuador

Debido a la situacién de emergencia sanitaria producida por la COVID-19 se
decidié diferir el XIV Gabinete Binacional Peru-Ecuador para concentrar los
esfuerzos en la atencion de la pandemia. Sin embargo, se celebraron encuentros
bilaterales a distintos niveles. Asimismo, se continué fortaleciendo y
profundizando el didlogo politico-diplomatico, en cuyo marco el cumplimiento de
los compromisos asumidos en los Acuerdos de Paz de 1998 revisten una
especial importancia. Asimismo, la Declaraciéon Presidencial de Tumbes y su
Plan de Accion son los instrumentos que definieron la agenda bilateral prioritaria
para el 2020.

f. México

El 7 de enero de 2020 se realizé la Il Reunién del Consejo de Asociacion del
Acuerdo de Asociacion Estratégica México-Peri (CAE), mecanismo mas
importante de didlogo bilateral a nivel de cancilleres. En dicha oportunidad,
ambos ministros de relaciones exteriores se comprometieron a impulsar la

celebracion de reuniones de los distintos mecanismos que contempla la relacién.

Asimismo, se dio lectura al informe de la Il Reunién del Mecanismo de
Cooperacion en Materia Consular y Asuntos Migratorios, en el cual se abord6
principalmente la problematica de la inadmisién de viajeros peruanos en México.
De otro lado, como parte de la estructura del CAE, la Comisién de Asuntos
Politicos (CAP), a nivel de Directores Generales, acordd coordinar las

celebraciones de los bicentenarios de las independencias del Perd y México en
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2021, asi como iniciar trabajos conjuntos con miras a la conmemoracién de los
200 arios de establecimiento de relaciones diplomaticas entre ambos paises, a

celebrarse en el afio 2023.

Accion estratégica 01.06: Poner en funcionamiento los centros nacionales y

binacionales de atencion en frontera con los cinco paises fronterizos.

En el caso de la puesta en funcionamiento de los centros nacionales y binacionales de

atencion en frontera, durante el afio 2020 se registraron los siguientes progresos:

- En el caso del Eje Vial N° 3 con el Ecuador, se llevo a cabo la edificacion del
CEBAF Macara — La Tina, a cargo de Ecuador, ubicado en Macara, Loja, obra
que se encuentra en un 95% de ejecucion. Durante el afio 2020, se negocié el
Acuerdo Especifico orientado a regular su funcionamiento y aspectos técnicos
en materia de conectividad que permitan a las entidades peruanas de control el

normal desarrollo de sus actividades en dicho CEBAF.

- Por otro lado, en el caso del Eje Vial N° 2, se tiene prevista la construccion de
un CEBAF en el lado peruano, en la localidad de El Alamor — Distrito de
Lancones (El Eje Vial 2 transcurre desde Sullana a Arenillas). Al respecto, en el
afio 2020, el Perd culmind con éxito la etapa de los estudios de preinversion del

proyecto.

- En cuanto al CEBAF en el Eje Vial N° 4, el Proyecto de Inversién Publica
“Mejoramiento del servicio de control de personas, equipajes, mercaderias y
vehiculos del Centro Binacional de Atencion en Frontera (CEBAF) en el Eje Vial
N° 04 Loja - Saramiriza, distrito de Namballe, provincia de San Ignacio, regién
Cajamarca’, cuenta con estudio de preinversion y fue declarado viable en enero
de 2019. Durante el afio 2020, se abri6 una Mesa Multiactor con diferentes
instituciones publicas y con la academia para viabilizar la elaboracién del
Expediente Técnico, en el marco de un proyecto de investigacion, desarrollo e

innovacion.

- Por otro lado, en la frontera con el Brasil, se ejecut6é el Proyecto de Inversion

Publica denominado “Mejoramiento de los servicios de control de personas,




equipajes, mercancias y vehiculos en el Centro Nacional de Atencién en
Frontera lfhapari del distrito de Ifiapari, provincia de Tahuamanu, departamento
de Madre de Dios”. En el 2020 se llevé a cabo la adquisicion de un terreno de

3.5 hectareas para la construccion de este CENAF.

Finalmente, en el caso de la frontera con Colombia, con relacién al Proyecto de
Inversién Publica denominado “Mejoramiento del servicio de control de
personas, equipajes, mercancias menores y vehiculos en el Centro Nacional de
Atencion en Frontera Santa Rosa del distrito de Yavari, provincia de Ramén
Castilla, departamento de Loreto”, se convocé al proceso de seleccidn para la
elaboracion del estudio definitivo y para su supervision, pero fue declarado

desierto.

Accion estratégica 01.07: Liderar y promover iniciativas orientadas a fortalecer la

Alianza del Pacifico y el relacionamiento con la region Asia-Pacifico.

En el ejercicio 2020, se logré la renovacién del compromiso entre la Alianza del
Pacifico y Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN) de desarrollar
un nuevo Plan de Trabajo conjunto. Ello fue acordado en reunién virtual
sostenida entre el Comité Permanente de Representantes de ASEAN vy los
Coordinadores Nacionales de la Alianza del Pacifico. El periodo de ejecucion de
este Plan de Trabajo - pendiente de aprobaciéon formal- sera 2021-2025 y
contiene 24 acciones especificas de trabajo inter-bloques en torno a los

siguientes cinco ejes:

Cooperacion Econdémica.
Educacion y Contacto Persona-a-Persona.
Ciencia, Tecnologia e Innovacién; Ciudades Inteligentes y Conectividad.

Medio Ambiente, Desarrollo Sostenible y Gestion de Emergencias.

a > wbdp =

Cooperacion en la recuperacion post-pandemia COVID-19.

Se presentdé un documento preliminar de discusién, en febrero de 2020,
orientado a disponer de una estrategia de cooperacién internacional de la
Alianza del Pacifico con lineamientos que permitan reforzar el rol dual de los

paises miembros del mecanismo de integraciéon. Esta buscara aprovechar el
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potencial de cooperacién en su relacionamiento con los Estados Observadores
y entre ellos, asi como fortalecer las estructuras responsables de la cooperacién
internacional, como son el Consejo de Cooperaciéon y el Grupo Técnico de
Cooperacion; a partir del cual se inicié un proceso de consultas y coordinaciones

al interior del bloque regional.

Se aprob6 el Reglamento Operativo del Acuerdo para el Establecimiento del
Fondo de Cooperacion de la Alianza del Pacifico, mediante la Decisién N° 7 del
Consejo de Ministros de dicho mecanismo de integracién, del 15 de mayo de
2020.

Se aprobé la modificacion del Plan de Trabajo 2020 del Fondo de Cooperacion,
a través de la autorizacion del Grupo de Alto Nivel (GAN) del 3 de julio de 2020,
para contar con cuatro proyectos orientados a mitigar los efectos de la COVID-
19: (i) Observatorio Social de la Alianza del Pacifico; (ii) Fortalecimiento del
sector turismo a través de la formacién virtual en los paises de la Alianza del
Pacifico; (iii) Plan de promocion para la reactivacién del turismo en los paises de
la Alianza del Pacifico; y (iv) Fortalecimiento de las competencias digitales de los

docentes y directivos docentes de educacion basica.

Se continud impulsando la implementacién de la Decision N° 5 del Consejo de
Ministros de la Alianza del Pacifico, la cual establecio6 funciones especificas para
el Consejo de Cooperacion, creado para impulsar y materializar iniciativas

concretas con los Estados Observadores.

Se logré consensuar una propuesta de “flujograma fast track’, con un
procedimiento rapido de evaluacion de las ofertas de los Estados Observadores,
acorde con la actual dinamica de la cooperacién internacional, teniendo en
cuenta que existen situaciones excepcionales en las que es necesaria una

gestion acelerada de coordinacién y de respuesta.

El 19 de octubre de 2020 se celebré el IV Mecanismo de Consultas Politicas
Peru-Vietnam, a nivel de Vicecancilleres, oportunidad en la que se acord6 iniciar
negociaciones para un acuerdo de exencion de visas para pasaportes regulares,
asi como intensificar acciones para fortalecer el intercambio comercial, de

inversiones y la ampliacién de nuevas areas de cooperacién. En tal sentido, se




confirmé el compromiso de convocar a la préxima reuniéon de la [l Comision
Intergubernamental de Asuntos Econémicos y Cooperacion Teécnica, a
celebrarse durante el presente ano. Igualmente, se coincidié en la defensa del
multilateralismo como principal medio para articular esfuerzos de la comunidad

internacional para enfrentar exitosamente la pandemia de la COVID-19.

- Presentacion de proyectos sobre inteligencia artificial y empoderamiento
econoémico de las mujeres y otras tematicas de los grupos de trabajo de los

comités, en la Primera y Segunda Sesién de proyectos APEC 2020.

- Debido a temas de agenda, se tuvo que reprogramar la 1l Reunién del
Mecanismo de Consultas Peri-Singapur, que habia sido prevista, en un

principio, para el segundo semestre de 2020.

- Asimismo, por dificultades de agenda y de fluidez en las coordinaciones producto
de la pandemia de la COVID-19, se suspendié la celebracién de los siguientes
eventos: Il Reunién de la Comisiéon Mixta Peru-India, VI Reunién del Mecanismo
de Consultas Bilaterales Peru-Indonesia, VI Comision Mixta de Cooperacion
Bilateral Peru-Tailandia, | Reunién del Mecanismo de Consultas Bilaterales con
Filipinas y la Il Reunién del Mecanismo de Consultas Bilaterales Peru-

Kazajastan.

Accion estratégica 01.08: Coordinar e impulsar el proceso de adhesion del Peru a
la OCDE.

- La aspiracién del Peri de convertirse en miembro pleno de la referida
organizacion es un interés nacional y objetivo de politica exterior, promovido por
sucesivos gobiernos desde 2012. La gestiéon de la vinculacién del Pera con la
OCDE es realizada a través de una Comisién Multisectorial presidida por la
Presidencia del Consejo de Ministros e integrada por el Ministerio de Relaciones
Exteriores -a cargo de la Secretaria Técnica y la estrategia politico-diplomatica-
y el Ministerio de Economia y Finanzas, liderando una amplia participacion
intersectorial, a la que se suma el acompafiamiento que realiza el Congreso de
la Repulblica a través de la Comision Especial de Seguimiento de la
Incorporacién del Pert a la OCDE (CESIP-OCDE).
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A diciembre de 2020, el Perl se adhiri6 a 45 instrumentos juridicos de un
universo de 246 y participa en distintos comités, grupos de trabajo y programas
de la OCDE, destacando el Grupo de Trabajo sobre Cohecho en las
Transacciones Comerciales Internacionales; los comités de inversiones, asuntos
fiscales, gobernanza publica, politica regulatoria, turismo, competencia, politicas
del consumidor, desarrollo regional, gobernanza corporativa, salud, politica
educativa, politica medioambiental, asi como en la Red Parlamentaria Global de
la OCDE, el Centro de Desarrollo, el Marco Inclusivo sobre BEPS (Erosién de la
base imponible y el traslado de beneficios) y el Foro Global sobre Transparencia
e Intercambio de Informaciéon Tributaria. Cabe indicar que se registré un
incremento en la participacion de las autoridades peruanas en los mencionados

organos, en atencion a la modalidad virtual implementada debido a la pandemia.

Desde septiembre de 2019, se implementa el “Plan de Trabajo de Vinculacién
del Pert con la OCDE”, expresién politica de la voluntad de continuar trabajando
con la Organizacién en torno a tres ejes clave: i) gobernanza, ii) crecimiento
econoémico equitativo, competitivo y sostenible, y iii) desarrollo social y bienestar

de la poblacion.

La decision del Consejo de la OCDE de extender una invitacién para iniciar un
proceso de incorporacion a la Organizacion es de naturaleza politica, sustentada
en criterios de caracter técnico. El Peru es actualmente candidato a ser invitado
junto a otros cinco paises: Brasil, Argentina, Rumania, Croacia y Bulgaria. Sin
embargo, desde 2017, la organizacion no ha llegado a un consenso en la férmula
para proceder con las invitaciones de los seis candidatos. Si el Peru es invitado
a iniciar un proceso de incorporacion a la Organizacion, se realizaran una serie
de examenes para evaluar las politicas en comparacioén con las de la OCDE, los
cuales pueden demandar varios afos. El proceso de incorporaciéon concluye
cuando se cuenta con la aprobacién de todos los comités evaluadores, lo que
permitira al Consejo extender la correspondiente invitacion para ser miembro
pleno de la OCDE.




Accién estratégica 01.09: Impulsar iniciativas orientadas a la proteccion del medio

ambiente y la biodiversidad peruana, en el ambito bilateral y multilateral.

El avance en el cumplimiento de esta actividad estratégica se reflejé en la firma
en octubre de 2020 del Acuerdo entre la Confederacién Suiza y la Republica del
Per( para la implementacion del Acuerdo de Paris a fin de establecer el marco
legal para las transferencias de resultados de mitigacion entre ambos paises.
Asimismo, el mismo mes se firmo el Memorando de Entendimiento entre la
Republica del Pert y los Estados Unidos de América sobre Cooperacién para
establecer una Unidad Especializada de Investigacion para el Combate contra el
Trafico de Vida Silvestre. Este ultimo acuerdo tiene el objetivo de fortalecer las
capacidades de las entidades con competencias en investigacion y denuncia en
el combate contra este flagelo, particularmente en favor de la Policia Nacional
del Per( y de las Fiscalias Especializadas en Materia Ambiental (FEMA) y en el

contexto en el cual mas de 320 especies se encuentran en riesgo en el pais.

Accion estratégica 01.10: Impulsar el fortalecimiento de la Politica Nacional

Antartica e instalar la nueva estacion cientifica peruana en la Antartida.

- En el marco del proceso de actualizacion de politicas nacionales, de acuerdo
con la normativa del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, la
Cancilleria lidera desde el afio 2019 el proceso de formulaciéon de una nueva
Politica Nacional Antartica. Durante el afo 2020 se sostuvieron diversas
reuniones con los sectores involucrados en el Grupo de Trabajo Multisectorial,
aprobado por Resolucién Ministerial N° 0541-2020-RE, para la elaboracion del

segundo entregable.

- Durante el afio 2020 el MRE no dispuso de recursos financieros para ejecutar el
concurso publico destinado a la elaboracién del Perfil de Preinversion para la

renovacién de la Estacion Cientifica Antartica Machu Picchu (ECAMP).
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Accion estratégica 01.11: Incrementar la capacidad de interlocucién e influencia

del Pera en el ambito bilateral y en los foros multilaterales, tanto regionales como

globales.

a. Ambito regional

Foro para el Progreso de Amércia del Sur (PROSUR)

En el afio 2020, el Peru tuvo -a pesar de la pandemia- una activa participacion
en los grupos de trabajo sectoriales (Infraestructura, Energia, Salud, Defensa,
Seguridad y Combate al Crimen, y Gestion del Riesgo de Desastres) de
PROSUR, asi como en las mesas de trabajo ad hoc sobre la COVID-19
conformadas para coordinar acciones conjuntas para enfrentar los efectos

sociales y sanitarios causados por la pandemia.

En el mismo periodo, el Pert, basado en la necesidad de incrementar la
capacidad de interlocucion e influencia en los foros multilaterales, entre ellos los
regionales, tuvo una destacada participacién en las cuatro reuniones virtuales
extraordinarias de jefes de Estado convocadas por PROSUR para impulsar una
labor coordinada a nivel regional para promover medidas y acciones
encaminadas a atender las consecuencias generadas por la emergencia

sanitaria.

En este objetivo, en la Cumbre Anual de PROSUR del 12 de diciembre de 2020,
el Peru participé activamente con propuestas e iniciativas relacionadas con el
acceso universal y equitativo a las vacunas contra la COVID-19, la
profundizacion del dialogo politico y la cooperacién regional para enfrentar las
consecuencias sociales y econémicas causadas por la pandemia, asi como para

priorizar acciones dirigidas a la reactivacion econémica en la region.

Regidn Asia-Pacifico

En el marco de la estrategia del Gobierno peruano de profundizar y ampliar las
relaciones con el Pacifico Sur, el 3 de julio del 2020, se suscribié en Wellington

(Nueva Zelandia), el Comunicado Conjunto mediante el cual se establecen
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relaciones diplomaticas entre la Republica del Pert y Niue, las que permitiran
promover y fortalecer los lazos de amistad y cooperacion en areas de interés
comun, asi como el desarrollo de una agenda para afrontar de manera conjunta
los desafios globales en el plano bilateral y multilateral, como el cambio climatico
y el uso sustentable de los recursos marinos, teniendo en especial consideracion

la convergencia de nuestras costas en el Océano Pacifico.

El Peru logré enfatizar, en la Declaracion de Lideres Econémicos de APEC 2020,
la importancia de las vacunas en la lucha contra la actual crisis sanitaria al
introducir una frase que da “reconocimiento al papel fundamental de la

inmunizacién extensiva contra el COVID-19 para poner fin a la pandemia”.

Aportes del Peru en los siguientes aspectos del documento de la Vision de APEC
Putrajaya 2040: se logré la incorporacion de los temas de crecimiento econémico
de calidad (fuerte, balanceado, inclusivo, sustentable, innovador y seguro) y
centrado en la gente; empoderamiento econémico de la mujer; innovacion y
digitalizacién de la sociedad y los negocios; crecimiento inclusivo con énfasis en
las MIPYMES; apoyo al Sistema Multilateral del Comercio y a la OMC y Agenda
de trabajo para una futura Area de Libre Comercio de APEC

Participacién en reuniones virtuales de los Altos Funcionarios del Foro APEC:
SOM 1, SOM 2, SOM 3 del afio APEC Malasia 2020.

Participacién en Reuniones Virtuales Ministeriales Sectoriales APEC Malasia
2020: Comercio; Seguridad Alimentaria; Salud y la Economia; Mujer y la

Economia; Finanzas y Pequefia y Mediana Empresa.

Participaciéon en sesiones SOM Dedicadas a la Vision APEC Post-2020.

Participacidn en la 32° Reunién Ministerial de APEC 2020.

Participacion en la 28° Reunién de Lideres Econdmicos de APEC.

Participacion en la reunién Virtual SOM del Foro de Cooperacién América Latina
— Asia del Este (FOCALAE).




Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)

El PerG respaldd el trabajo del Principado de Andorra, en su calidad de
Secretaria Pro-Témpore de la Conferencia Iberoamericana (SPT), y apoyé los
esfuerzos que llevo a cabo la SPT con miras a la Cumbre de Jefes de Estado y

de Gobierno, cuya celebracion estaba prevista para abril de 2021.

El proceso preparatorio incluyé reuniones ministeriales sectoriales de educacion,
medio ambiente, asuntos sociales, administracién publica y ciencia y tecnologia.
Se llevd a cabo una Reunién de Ministros de Relaciones Exteriores, el 26 de
noviembre de 2020, en la que se negocié una Declaracion sobre la Recuperacion

Econdmica y Social en el marco del COVID-19.

Asimismo, se constituyé el "Grupo de Trabajo |beroamericano para la
Recuperacion Socio Econémica en el Marco del COVID-19", en torno a cinco
mesas de trabajo tematicas para articular recomendaciones y estrategias
factibles en sectores econémicos y sociales, nacionales y locales de los paises
iberoamericanos. El Peru, junto a Republica Dominicana y Costa Rica, coordind

la mesa referida a “Circuito econémico virtuoso: economia de colores y turismo

sostenible”.

Ademas, se expreso apoyo a los programas de cooperacion que contribuyen a
la recuperacion econémica, especialmente las relativas a las industrias culturales

0 economia naranja.

Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribenos (CELAC)

La emergencia ocasionada por la pandemia de la COVID-19 llevo a que la
Presidencia Pro Témpore mexicana redirija sus esfuerzos hacia gestiones para
el acceso a la vacuna, a través del convenio entre México, Argentina con
AstraZeneca, la Universidad de Oxford y la Fundacién Slim; iniciativas con la
Coalicién para la Preparacion y la Innovacién Epidémica (CEPI); y encuentros
organizados con autoridades sanitarias chinas, rusas y britanicas, iniciativas que

el Peru acompafio.

El 24 de septiembre en la XX Reunién de Ministros de Relaciones Exteriores de

CELAC, el Peru respaldé la implementacion de la agenda tematica del Plan de
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Trabajo, bajo el paradigma que esta complemente los esfuerzos u omisiones de
otros mecanismos subregionales de integraciéon. Asimismo, se reiteré que frente
a la ausencia de una visiébn compartida de la integracion y la polarizacion
observada en torno a la crisis venezolana, la proyeccion de CELAC con
posicionamientos politicos externos, acciones conjuntas en foros multilaterales o
en mecanismos birregionales resultan dificiles de ser alcanzados. En esa

Reunién se acordd extender el mandato de la PPT mexicana hasta el afio 2021.

Asimismo, durante el 2020, el Pera continu6é participando de las reuniones
tematicas en materia aeroespacial y aeronautica, educacion superior, ciencia y

tecnologia y pesqueria y gestion sostenible de los mares.

Organizacion del Tratado de Cooperacion Amazénica (OTCA)

En funcién de lo acordado durante la Segunda Cumbre Presidencial del Pacto
de Leticia por la Amazonia, en agosto de 2020 se conformé un grupo ad hoc
para la convergencia entre el Pacto de Leticia y la Organizacion del Tratado de
Cooperacion Amazonica (OTCA), a fin de maximizar los recursos existentes y

evitar la duplicidad de funciones.

En 2020, durante la pandemia, la Cancilleria, junto al Ministerio de Salud y el
Ministerio de Cultura, particip6 en la elaboracion del Proyecto OTCA-BID “Plan
de contingencia para la proteccién de la salud en pueblos indigenas altamente
vulnerables y en contacto inicial’, aprobado en diciembre de 2020, el cual
permitira consolidar una accion de cooperacion regional de los paises miembros

de la OTCA en las areas fronterizas de la Cuenca Amazonica.

Union Europea

Fortalecimiento de la relacion del Peru con la Unién Europea: El acercamiento a
la Union Europea continuara con los préximos Diadlogos de Paz y Seguridad,
permitiendo canalizar cooperaciéon de ese bloque a favor de los institutos
armados y Policia Nacional del Peru para el fortalecimiento de sus capacidades.
Para ello, es necesaria la construccion del Pilar de Paz y Seguridad con dicho

bloque. Se negociaron los siguientes acuerdos:




o Acuerdo Marco de Gestion de Crisis que permitira a militares y policias
peruanos participar en operaciones de paz organizadas por la Unién
Europea, incrementando la capacidad de los efectivos en escenarios de
conflicto y post conflicto, en los que podran adquirir experiencia valiosa

en favor de sus instituciones.

o Acuerdo Interinstitucional entre la Oficina Europea de Policia
(EUROPOL) y la Policia Nacional del Peru (PNP), mediante el cual se
busca establecer un canal institucionalizado de cooperacién policial en
crimenes complejos con las fuerzas policiales de Europa. Dicho acuerdo
facilitara el intercambio de informacién valiosa en el combate a la

delincuencia organizada transnacional.

Se mantuvo el dialogo técnico sectorial con la Unién Europea en materia de
derechos humanos, los que preceden a la realizacién del Mecanismo de
Consultas Politicas con ese bloque. Este didlogo permite adicionalmente revisar
los logros y retos en temas de derechos humanos y constituye un espacio de
reflexion para compartir buenas practicas y explorar areas de posible

colaboracion.

b. Ambito global

Alianza para el Multilateralismo

En el marco de los esfuerzos internacionales para hacer frente a la pandemia de
la COVID-19, el Peru incluyé en la Declaracién adoptada en la Reunién
Ministerial de la Alianza para el Multilateralismo (abril 2020), a la que adhirieron
61 paises, la afirmacion de que la vacuna contra la COVID-19 sea considerada
como un bien publico global; asi como la necesidad de asegurar el acceso
universal a la salud publica. El Pert ha continuado impulsando en todos los foros
multilaterales pertinentes el concepto de bien publico global para Ia
inmunizacion, al igual que requiriendo el acceso oportuno y equitativo a los
medicamentos, vacunas, tratamientos e insumos médicos para hacer frente a la
pandemia. Asimismo, el Per ha promovido el fortalecimiento de la OMS como
pilar de la gobernanza sanitaria global, sobre la base de las lecciones aprendidas

y la experiencia de la organizacion.
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Naciones Unidas

El reconocimiento de la inmunizacion contra la COVID-19 como un bien publico
global fue introducido en la Resolucion 74/306 sobre una respuesta integral y
coordinada a la pandemia del COVID-19 y en el 31° Periodo Extraordinario de
Sesiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre la COVID-19.

En la Semana de Alto Nivel del 75° Periodo de Sesiones de la Asamblea General
de las Naciones Unidas (setiembre 2020), el Pert dio a conocer, al mas alto nivel
politico, su posicion internacional y compromiso con el multilateralismo y la
agenda de la ONU, en particular frente a la crisis global de la pandemia,
destacando el impulso a la implementacién de la Agenda 2030 para el desarrollo
sostenible, el mantenimiento de la paz y seguridad internacionales, la solucién
pacifica de las controversias, la observancia del derecho internacional, el respeto
de los derechos humanos y el derecho internacional humanitario, la preservacion
y cuidado del planeta, entre otras prioridades de la politica exterior. Asimismo, el
Peri fue elegido como uno de los tres vicepresidentes por el Grupo
Latinoamericano y del Caribe en la Mesa del 75° Periodo de Sesiones de la

Asamblea General de las Naciones Unidas.

En octubre de 2020 se iniciaron las coordinaciones con el Ministerio del Interior,
el Ministerio de Defensa y la Divisién de Policia del Departamento para
Operaciones de Paz (DPO) de Naciones Unidas, para que la Policia Nacional
del Peru (PNP) participe en misiones de paz. Las gestiones positivas ante el
UNPOL han traido consigo que se comprometa a enviar al Peru el Equipo de
Asistencia en la Seleccion y Evaluacion del DPO, en el segundo semestre de
2021, para la evaluacién de 97 policias debidamente entrenados por el Centro

de Entrenamiento y Capacitacion para Operaciones de Paz (CECOPAZ — Peru).

El Peru, como Estado Parte de los principales instrumentos sobre la materia, en
particular el Tratado sobre el Comercio de Armas (TCA), contribuyé firmemente
con los esfuerzos multilaterales y regionales y nacionales para combatir la
fabricacion clandestina, trafico ilicito o el desvio de armas, explosivos vy

municiones para fines criminales.




Al integrar la Junta de Gobernadores del Organismo Internacional de Energia
Atoémica (OIEA) y de la Organizacién para la Prohibicién de Armas Quimicas
(OPAQ) el Peru contribuyé al fortalecimiento de la arquitectura de desarme, no
proliferacion de Armas de Destruccion en Masa (ADM) y seguridad internacional.

Participacién del Pert en algunos de los principales temas de la actualidad
internacional en el ambito de la seguridad nuclear internacional y en el control
del uso de armas quimicas por Estados parte del Estatuto del OIEA y la

Convencion sobre Armas Quimicas.

En octubre del 2020, se realizaron coordinaciones entre el Ministerio de Defensa
— Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Peru y el Departamento de
Operaciones de Paz de Naciones Unidas, relativas al ofrecimiento peruano de
una Fuerza de Reaccion Rapida para su despliegue en misiones de paz en 2021.
Esto incrementa la capacidad peruana para colaborar en las cinco operaciones
de paz que en la actualidad participa, especialmente en la Misién
Multidimensional Integrada de Estabilizacién de las Naciones Unidas en la
Republica Centroafricana (MINUSCA), en la que tenemos nuestro contingente

mas amplio (205 personas).

En febrero de 2020, se adopto el Plan de Trabajo de la Comisiéon Mixta de Lucha
contra la Mineria llegal (COMIXTA) entre el Peru y Ecuador, el cual contiene las
tareas y metas que permitiran avanzar en la lucha binacional contra la mineria
ilegal. Asimismo, se aprobé un documento sobre procedimientos de trabajo para
el funcionamiento de la Comisién. En diciembre de 2020, el Peru y los Estados
Unidos, en el marco de la implementacion del Memorando de Entendimiento
sobre Cooperacion en Mineria Aurifera de Pequeia Escala, aprobaron el Plan
de Accion 2020-2021, para promover la formalizacion de la actividad minera de
pequefia escala del oro; asi como luchar contra la mineria ilegal y sus delitos

conexos.

Durante el 2020, el Peru mantuvo una constante coordinacién con los Estados
Unidos de América, principal socio y fuente de cooperacion en materia de lucha
contra las Drogas, lograndose mantener el nivel significativo de la cooperacién
estadounidense hacia el Perl en diversos aspectos, tales como Erradicacion,
Desarrollo Alternativo, Integral y Sostenible (DAIS), Cooperaciéon Judicial e

Inteligencia. Asimismo, se avanz6 en las negociaciones del Acuerdo de
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Interceptacion Aérea No Letal, el cual permitira alcanzar mayores niveles para

cooperacion en control de la oferta.

En el marco del ECOSOC, el Pert promoviéo el fortalecimiento del
multilateralismo, asi como la cooperacion y solidaridad internacional para hacer
frente a los retos globales incluyendo los impactos econdmicos y sociales
producidos por la pandemia de la COVID-19. Asimismo, a nivel nacional se
trabajé6 con diversos sectores nacionales para impulsar las acciones y
recomendaciones de las comisiones del ECOSOC, con especial énfasis en la

crisis producida por la pandemia de la COVID-19.

En el marco de la Organizacion Mundial y la Regional de la Salud OMS/OPS, el
Peru tuvo una participacion activa con una posicion a favor del acceso universal,
equitativo, asequible, oportuno y transparente de las vacunas y las tecnologias
sanitarias contra la COVID-19. Promovié el reconocimiento de las vacunas y
medicamentos como “bienes publicos globales” y apoyé iniciativas multilaterales
que garanticen la vacunaciéon de todas las poblaciones, sin importar sus

condiciones socioeconémicas o geografias.

En 2020, el Peru respaldo la iniciativa de Costa Rica que promueve la
transferencia de tecnologias relacionadas con la COVID-19, conocida como
“Llamamiento a la accion solidaria” y su mecanismo “Acceso Mancomunado a
Tecnologia contra la COVID-19” (C-TAP). El Peru se uni6 a los paises que
exhortaron a los Estados Miembros de la Organizacién Mundial de la Salud a

compartir sus conocimientos, informaciones y patentes médicas.

Organizacién de los Estados Americanos (OEA)

El 10 de julio de 2020, el Peru transfiri6 la Presidencia de la Cumbre de las
Américas a los EE.UU., en sesién virtual en la que presentdé un informe de su
gestion iniciada en mayo de 2016, la cual derivé en 2018 en la celebracion de
la VIIl Cumbre de las Américas y la aprobacion del Compromiso de Lima:
Gobernabilidad Democratica contra la Corrupcién y la posterior creacion de su

Mecanismo de Seguimiento e Implementacion.




En la 50 Asamblea General de la OEA, celebrada de manera virtual el 20 y 21
de octubre, el Canciller resalté que se requiere una OEA fortalecida que
contribuya a forjar un sistema multilateral efectivo, que trascienda las crisis y
permita superar la polarizacién. Asimismo, destacé la vigencia y compromiso de

la Carta Democratica Interamericana que el Pert promovié en 2001.

- Enlos foros multilaterales, el Pert participd activamente en la Reunién de Jefes
de los Organismos Nacionales Encargados de Combatir el Trafico llicito de
Drogas para América Latina y el Caribe (HONLEA, por sus siglas en inglés); en
el 67° Periodo Ordinario de Sesiones de la Comisiéon Interamericana para el
Control de Abuso de Drogas de la OEA; y en la Sesion Reconvenida de la

Comisién de Estupefacientes (CND) en Viena.
OTAN

- Se realizaron acciones para acercar al Peru a la OTAN, lo que de especial
relevancia para el acceso del Peru a tecnologia de avanzada en el ambito de la
defensa convencional, lucha contra las amenazas hibridas (Estados asociados
a particulares para atentar contra otros Estados), ciberdefensa y ciberseguridad
(proteccion de infraestructuras criticas, informacién sensible del Estado y de las

principales actividades econémicas del pais).

Se iniciaron conversaciones para el establecimiento del Programa de
Construccion de Integridad (Integrity Building Program) de la OTAN, el cual
permite mejorar los procedimientos meritocraticos, la transparencia, la lucha
contra la corrupcion en el sector Defensa, Interior y Relaciones Exteriores. El
desarrollo de este programa de integridad es indispensable para el
establecimiento de una cooperaciéon mas estrecha que permita al Peru alcanzar
la condicion de “Socio Global” de la OTAN.

Accion estratégica 01.12: Profundizar el liderazgo del Pera en el proceso de
implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, asi como en los

otros foros de desarrollo a nivel bilateral, regional y global.
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El Perad demostré su fuerte compromiso con la implementacién de la Agenda
2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales han pasado a
constituir ejes transversales en el desarrollo de sus mas importantes politicas
nacionales, incluida la Politica Nacional de Igualdad de Género. Una de las mas
importantes demostraciones de este compromiso ha sido la presentacioén, en dos
oportunidades, del Informe Nacional Voluntario ante el Foro Politico de Alto Nivel
sobre el Desarrollo Sostenible (HLPF, por sus siglas en inglés), de las Naciones

Unidas.

En su Segundo Informe Nacional Voluntario (2020), el Peru recogi6 los avances
y las dificultades en la implementacién de la Agenda 2030 y de los ODS, asi
como la prioridad que ha asignado a la proteccion de la vida de las personas y a

la lucha contra la pobreza y la pobreza extrema.

A nivel regional y nacional, la Agenda 2030 representa una oportunidad hacia
una recuperacion resiliente y sostenible para la regioén, al incluir temas como la
erradicacion de la pobreza extrema, la reduccién de la desigualdad en todas sus
dimensiones, un crecimiento econdmico inclusivo con trabajo decente para
todos, ciudades sostenibles y la adopcion de medidas urgentes para combatir el

cambio climatico.

Accion estratégica 01.13: Perfeccionar la identificacion y visualizacion de las

fronteras del Pert con los paises vecinos.

Se llevé cabo la XV Reunién Ordinaria de la Comisién Mixta de inspeccion de
hitos de la frontera Peru-Brasil. En dicha ocasion, se aprobaron las actividades
de campo bilaterales de georreferenciacion de las islas Bom Intento e Islandia y
la construccion y demarcacion de coordenadas geograficas y altura elipsoidal de
los hitos Bom Intento, Boa Vista, Novo Paraiso e Islandia de la frontera con
Brasil, con la finalidad de demarcar la linea de frontera con hitos de referencia

en el brazo principal del rio Amazonas.




Accion estratégica 01.14: Promover iniciativas orientadas a fortalecer el ASPA y

ASA, asi como el relacionamiento con la region de Africa, Medio Oriente y Paises

del Golfo.

El estancamiento de los foros birregionales ASA y ASPA, por razones externas
al Perl, ocasiondé que se confiriese prioridad a esquemas bilaterales, con
especial énfasis en los mecanismos de consultas politicas. En ese sentido, para
el afio 2020, la Cancilleria se enfocd en coordinar la celebracién de las reuniones
de mecanismos politicos pendientes con los paises de Argelia, Marruecos, Qatar
y Sudafrica. Sin embargo, el inicio de la pandemia y la coyuntura interna de
dichos paises provocéd que tales reuniones se postergaran para el afio 2021,
salvo en el caso de Argelia y Sudafrica (debido al nivel de la reunion

(viceministerial) quedaron postergadas para luego de superada la pandemia).

Asimismo, gracias a las herramientas digitales, se establecié un cronograma de
reuniones bilaterales con las embajadas residentes en el Peru a fin de estrechar
la relacion bilateral. Dicho acercamiento contribuyé a que Israel, Emiratos Arabes
Unidos y Qatar realizaran diversas donaciones al Peru en la lucha contra la
COVID-19.

Finalmente, se fortalecid la presencia del Peru en la region a través de la
plataforma digital Dia de la Amistad Peruano-Africana. De esta forma, se
continué con el objetivo de fortalecer la relacién del Peru con los paises de la
region mediante el traslado de su politica de reuniones presenciales a un formato

virtual.

Accion estratégica 02.01: Articular las actividades de promocién del comercio, las

inversiones, la gastronomia, las industrias culturales y el turismo en el exterior, a

través de mecanismos publico-privados con especial énfasis en las MYPES y
PYMES.

El 27 de octubre de 2020 se determin6 no exigir temporalmente la verificacion in
situ de empacadoras y camaras de tratamiento de fumigacién del arandano

producido en el Peru para su exportacion a Chile, debido a la suspension de
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viajes al exterior de funcionarios del SAG, durante el periodo comprendido entre
el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio del 2021.

En el marco del Acuerdo de Asociacién Econémica Peru-Japén, el 20 de octubre
de 2020, se realiz6 la reunién virtual del Subcomité de Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias, con el fin de facilitar las negociaciones de acceso de los productos

frescos y procesados de ambos paises.

Webinar Peru — Brasil: Informacién de requisitos para la comercializacion de
alimentos industrializados entre Digesa y el MAPA, realizado el 27 de octubre de
2020.

Acceso de la palta peruana a Corea del Sur, en abril de 2020.

Reuniones de presentacion de la feria “EXPOALIMENTARIA 2020”, del 30 de
enero al 30 de julio de 2020.

Promocién y difusién de productos bandera: pisco, café y chocolate en el

exterior.

Organizacion, desarrollo, auspicio institucional, difusion y participacion de altas
autoridades del MRE en Evento anual “Latin American Cities del MRE y AS/COA,

Council of the Americas”.

La Cancilleria y el Ministerio de Energia y Minas organizaron la participacion
peruana en la feria minera China Mining 2020, teniendo como tema central
"Responsabilidad, Innovacién, Gobernanza". El 23 de octubre, tuvo lugar el
segmento dedicado al Perd, en el cual se transmiti6 la presentacién del
Viceministro de Minas acerca de las oportunidades de inversion en el sector

minero peruano.

Evento virtual “PERU-USA: Opportunities for sustainable investments”,
organizado por PROMPERU, la Sociedad Nacional de Industrias, AMCHAM vy

Cancilleria, el cual se desarrollé el 29 de setiembre de 2020.




Feria tecnolégica mundial “Collision”, del 23 al 25 de junio de 2020, en modo
virtual. La Cancilleria logré que, por primera vez, mas de 40 startups peruanas
participaran en la edicién 2020 de esta feria tecnolégica mundial, la cual se

desarrolla tradicionalmente en Toronto, Canada.

Organizacion de roadshows virtuales con Proinversiéon y la firma “Ernst and
Young (EY Peru)”.

Se sostuvieron reuniones virtuales con miras a lograr el reinicio o inicio de
negociaciones de Acuerdos de Inversion y Proteccién de Inversiones (APPRI)
con Ecuador, Bolivia, Republica Checa, Italia, Turquia, Qatar, entre otros paises.
Asimismo, se realizaron gestiones para que el 15 de octubre de 2020, a través
de intercambio de notas con la Cancilleria de Italia, se corrigieran las diferencias
en los textos del APPRI de las versiones en espafiol e italiano y se logré renovar

por un periodo de 10 afios mas el APPRI con dicho pais.

Se realizaron reuniones presenciales y virtuales con miras a lograr el reinicio o
inicio de negociaciones de Convenios para Evitar la Doble Tributacién y Prevenir
la Evasién y la Elusién Fiscal (CDI) con China, Espana, Francia, Singapur, Reino

Unido, Turquia, Republica Checa, entre otros.

Participacién en las reuniones de coordinacién o rondas de capitulos de
inversion de los Tratados de Libre Comercio con: China, Nicaragua y Alianza del
Pacifico con los Estados Candidatos a Estados Asociados.

Participacién en las sesiones de la Red de Proteccién al Turista para la
resolucién de casos presentados por turistas ante los Organos del Servicio

Exterior.

Participacion en la IV Reunién del Mecanismo de Consultas Politicas Pert-Costa

Rica.
Participacién en el documental Potato Road en Corea.

Se apoyo6 la difusién y promocién de Peru Travel Mart — PTM 2020.




- Realizacién de la | Conferencia Internacional de Cocina y Gastronomia peruana
y Il Workshop Sabor y Saber del Peru, en colaboracién con la Universidad San

Ignacio de Loyola, setiembre 2020.

- Participacién en Feria Internacional de Turismo MATKA 2020 — Finlandia.

- Participacién en el “Restaurant Canada Show” Toronto 2020 — Canada.

Accion estratégica 02.02: Participar en los procesos de negociacion de acuerdos

comerciales.

- Participacién en la negociacion para la suscripcion de un acuerdo comercial con
el Reino Unido. Este acuerdo, suscrito el 15 de mayo de 2019 en Ecuador, fue
aprobado por el Congreso de la Republica mediante Resolucién Legislativa
N°31099, publicada el 29 de diciembre de 2020 en el Diario Oficial “El Peruano”
y ratificado mediante Decreto Supremo N° 061-2020-RE, publicado el 30 de
diciembre de 2020 en “El Peruano”. Su fecha de entrada en vigor fue el 31 de
diciembre de 2020. Cabe indicar que, con fecha 11 de octubre de 2019 el Peru
y el Reino Unido habian intercambiado notas diplomaticas, las cuales fueron
ratificadas mediante Decreto Supremo N°015-2020-RE, con el fin de aplicar
mutatis mutandis el Acuerdo Comercial con la Union Europea (UE) a la relacion
comercial bilateral entre el Pert y Reino Unido. Dichas notas diplomaticas se
negociaron como un mecanismo de transicion para ser aplicado en caso el
proceso de perfeccionamiento interno del Acuerdo Comercial no concluyese
antes de que el Reino Unido dejase de ser miembro de la Unién Europea (31 de
diciembre). Sin embargo, dado que el acuerdo entré en vigor en la fecha

indicada, no fue necesario activar dicho mecanismo.

En alcance a ello, en octubre de 2020, el Departamento de Comercio
Internacional (DCI) del Reino Unido planteé al MINCETUR la necesidad de
intercambiar “notas interpretativas” en paralelo al proceso de entrada en vigor
del referido acuerdo, con el fin de cumplir sus procedimientos internos vinculados
a la entrada en vigor del Acuerdo de Retirada suscrito con la Unién Europea,
especificamente, para garantizar la continuidad de la aplicacién del Protocolo de

Irlanda/Irlanda del Norte. Este protocolo regula algunos aspectos sensibles para
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esos paises como el régimen de indicaciones geograficas y del tratamiento
arancelario y sanitario y fitosanitario de ciertos “bienes en riesgo” aplicable en el
territorio de Irlanda del Norte, en el que el Reino Unido y la UE se han concedido

ciertas garantias.

- De otro lado, durante el 2020 se propicio el inicio de una evaluacién intersectorial
sobre una eventual adhesion del Peru al Acuerdo de Asociacion de Economia
Digital (DEPA) y al Acuerdo Global sobre Comercio y Género. Asimismo, se
continud con los procedimientos internos para la ratificacion del Tratado Integral
y Progresista de Asociacion Transpacifico (CPTPP), en estrecha coordinacion

con el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo.

- Suscripcion de Memorandum de Entendimiento (MdE) entre la Subsecretaria de
Calidad e Inocuidad (SCI) del Ecuador y el Organismo Nacional de Sanidad
Pesquera (SANIPES), 21 de mayo de 2020.

- Suscripcion del Memorandum de Entendimiento (MOU) entre la Central de
Compras Publicas (Perd Compras) y la Direccion de Compras y Contratacion

Publica (Chile Compra), 13 de febrero de 2020.

- MOU en materia de Cooperacién Sanitaria y Fitosanitaria entre el Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego del Peru y el Ministerio de Agricultura de Israel. En
reunién sostenida con el sefior Canciller, el 10 de agosto de 2020, entre otros
temas econdémico-comerciales, el Embajador de Israel reiter6 la posibilidad de
iniciar negociaciones para alcanzar un Tratado de Libre Comercio que permitiese
el incremento del flujo comercial entre ambos paises. Ante esa propuesta, el
sefior Canciller sefalé que consideraba mas conveniente avanzar en la

suscripcién de un Acuerdo de Cooperacion en materia Sanitaria y Fitosanitaria.

Accion estratégica 02.03: Promover la integracion estratégica de las empresas
peruanas en las cadenas regionales y globales de valor, a través de procesos
tecnoldgicos, en particular, con empresas de la Alianza del Pacifico y de otros

paises de la region.




En el ejercicio 2020, los Estados Miembros de la Alianza del Pacifico
desarrollaron un conjunto de actividades orientadas a fomentar los negocios,
tanto intra-Alianza como en terceros mercados; asi como a apoyar los
emprendimientos y las start-ups del rubro tecnologia. Actividades que
contribuyen de forma directa al cumplimiento de la AES.02.03, favoreciendo la
insercion y competitividad internacional de la empresa peruana, en particular de
las PYMES, en un contexto de contraccién econémica como consecuencia de la
pandemia de COVID-19.

Realizacién de cuatro Macro Ruedas de Negocios de la Alianza del Pacifico, por
primera vez en formato virtual. Una primera edicién dirigida al mercado del Reino
Unido, otra dirigida al mercado Intra-Alianza, la tercera dirigida al mercado de
Centroamérica vy, la cuarta, para el de Asia y Oceania. En el marco de estas
cuatro Macro Ruedas, se concretaron 1 003 reuniones de negocios para 276
empresas exportadoras de la Alianza del Pacifico (de las cuales 81 fueron
peruanas) y se lograron transacciones por un monto de US$6.360.014, asi como
proyecciones de compras de US$ 98.594.935. Asimismo, se realizaron talleres
de capacitacién para los exportadores de la Alianza para dichos mercados en el
marco de esta actividad. Cabe indicar que de las empresas participantes, el total
pertenece a los sectores de alimentos (frutas, hortalizas, vinos y bebidas, granos,
o productos del mar), insumos para la salud y farmacos, envases y embalajes,

muebles y componentes para la construccion.

Realizacién del Foro LAB4 de innovacion y emprendimiento “Innovando en
tiempo de crisis”, en version virtual, conectando start-ups con potencial de
crecimiento caracterizado por la innovacién y potenciales inversionistas. Se
conté con la participacion de 37 empresas exportadoras de servicios y 42
startups; y se proyectaron negocios por mas de US$11 millones en total, tanto
en inversion como en proyecciones de compra, en torno a mas de 100 reuniones
de negocios. Asimismo, las empresas participantes fueron capacitadas en
materia de Pitch durante dos semanas para fortalecer su aproximacién con

inversionistas tanto de paises AP, como de Estados Unidos y Canada.

Publicacion de la guia sobre el marco regulatorio para FinTech en los paises de
la Alianza del Pacifico (SGT-Fintech).




- Difusiéon del Fondo de Capital Emprendedor de la Alianza del Pacifico a través
de un brochure electrénico con énfasis en incubadoras, aceleradoras y agencias

de fomento de emprendimientos innovadores.

- Desarrollo del primer Portafolio de Tecnologias de la Alianza del Pacifico,
elaborado por la Red de Transferencia Tecnolégica de la Alianza del Pacifico,

en el cual fueron identificadas 167 tecnologias de los cuatro paises.

- Difusién del Programa GO Global de Softlanding implementado en la Alianza del

Pacifico a través de la red aceleradora de negocios, “Acelera AP”.

- Publicacion de estudio "Limitaciones Regulatorias para emprendimientos de alto
impacto en los paises de la Alianza del Pacifico", realizandose tres talleres
publico-privados donde se presentaron los resultados de dicho estudio ante la

comunidad empresarial de los cuatro paises.

- Desarrollo del Reto COVID-19 para innovadores, emprendedores e
investigadores de los paises de la Alianza del Pacifico. Mediante este concurso,
se presentaron y evaluaron 396 iniciativas con soluciones innovadoras
destinadas a mitigar los efectos de la pandemia, seleccionandose 8 iniciativas (2
por cada pais) en las areas de salud, educacién y comunidad. A estas se les
otorgd capital semilla por hasta US$ 10 mil y acompafamiento técnico en sus
emprendimientos, gracias al apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y la Universidad ESAN (Peru).

Accion estratégica 02.04: Implementar una politica cultural exterior articulada y

coherente con relacion a la conmemoracion del Bicentenario.

De acuerdo con la programacion del Grupo de Trabajo Multisectorial Bicentenario para
el Mundo (RREE, Proyecto Especial Bicentenario de la Independencia del Peru (PEB),
Mincetur, Promperu, IPD y MINDEF), las actividades establecidas buscan conmemorar
la cultura peruana, reflexionar sobre nuestros 200 afios de historia e imaginar nuestro
tercer siglo de Republica con un nuevo animo ciudadano, un animo bicentenario, a

través de dos programas:

42




El Programa Bicentenario de Actividades en el Exterior (PBAE).

Se programaron y ejecutaron, a través de las misiones en el exterior, acciones
de naturaleza politica, cultural o promocional, con motivo del Bicentenario
nacional, cuya programaciéon y presupuesto fueron aprobados para un

aproximado de 100 misiones.

Se doté de una dimensién internacional a distintos proyectos e iniciativas del
PEB -camparias, voluntariado Bicentenario, encuentros académicos (Catedra
Bicentenario), foros ciudadanos (Cabildos 21), publicaciones (Biblioteca
Bicentenario), y exposiciones-, entre otros esquemas, principalmente digitales,
que promueven la formacién de valores ciudadanos en consonancia con los ejes
tematicos del Bicentenario, los cuales se dirigen a la comunidad peruana

residente en el extranjero y comunidad internacional.

Se disefi6 para el 2021 una propuesta de “Semana Bicentenario” (del 1 al 23 de
julio de 2021), la cual combinara contenidos principalmente digitales, dirigidos a
todas las misiones en el exterior; asi como algunos eventos presenciales, para

un grupo mas reducido de ellas y sujeto a disponibilidad presupuestal.

Se definié una lista de “eventos mayores” para ser realizados por los miembros
del Grupo de Trabajo Multisectorial Bicentenario para el Mundo, que consisten
en la participacion central del Peru en distintas actividades internacionales de
alto impacto. En tal sentido, se llevé a cabo la participacion del Perd como

Invitado de Honor en el Festival de Cine de Guadalajara (noviembre 2020).

El Programa de Paises Amigos del Bicentenario (PPAB), compuesto de
acciones a ser organizadas y financiadas principalmente por cada pais amigo en
el Perl. Se invit6 a cada pais acreditado en el Peru a asociarse a la
conmemoracién del Bicentenario peruano, con una mirada diplomatica,
participacion diversa y libertad de criterio, a través de diversas actividades de

contenido.

Se invité a todas las embajadas acreditadas, en distintas reuniones divididas por

regidn geografica, a unirse a las celebraciones del Bicentenario nacional a través
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del Programa de Paises Amigos del Bicentenario y participacion de las distintas

efemérides programadas por el PEB.

- Se llevaron a cabo reuniones de instalacion de Grupos de Trabajos ad hoc con

Argentina y Chile para la conmemoracién conjunta del Bicentenario nacional.

- Se inici6 la colaboracién con IRTP a fin de facilitar la produccién del programa
Compartiendo, el cual busca vincular, con ocasién del Bicentenario nacional, la
cultura, gastronomia e iniciativas conjuntas con distintos paises. En octubre de

2020 se realiz6 el primer programa con Corea.

Accion estratégica 02.05: Promover iniciativas internacionales para simplificar y
acelerar los procesos de recuperacion del patrimonio cultural peruano extraido

ilegalmente del pais.

- El Peru esta convencido de la necesidad de fortalecer, a nivel nacional e
internacional, el combate contra el trafico ilicito de bienes culturales, practica que
lesiona el patrimonio de muchos paises que poseen una riqueza cultural. En vista
de ello, por iniciativa del Ministerio de Relaciones Exteriores, y con el apoyo del
Ministerio de Cultura, se decidid asumir en el afio 2020, una posiciéon de
liderazgo internacional en este tema; por lo que, en marzo de dicho afo, se
anuncié la convocatoria del “Foro Cusco sobre el futuro de la cooperacién
internacional contra el trafico ilicito de bienes culturales” (1 y 8 de octubre de
2020).

- Esta iniciativa peruana contd con el respaldo institucional y la cooperacién de la
UNESCO, y congregbé a autoridades y expertos de América Latina y de otras
regiones del mundo para reflexionar y buscar propuestas destinadas a mejorar
el actual régimen internacional de combate al trafico ilicito de bienes culturales,
tanto en materia de prevencion y de cooperacion expeditiva, como respecto del
papel que deben desempenfiar los museos publicos y privados, los coleccionistas

y el mercado del arte en general.




Accion estratégica 02.06: Obtener nuevas inscripciones en la Lista del Patrimonio

Mundial y en la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial.

En el afio 2019 se presenté el expediente del Observatorio solar de Chankillo y
su centro ceremonial para ser inscrito en la Lista del Patrimonio Mundial de la
UNESCO. Debido a la pandemia, el Comité del Patrimonio Mundial tuvo un arno
de receso, por lo que las candidaturas correspondientes al 2020, como la de

Chankillo, se examinaran a partir del 24 de julio de 2021.

De la misma manera, respecto de la lista del Patrimonio Cultural Inmaterial, en
el 2019 se presentd el expediente para inscribir los valores, conocimientos,
saberes y practicas del pueblo Awajun asociado a la produccion de ceramica,

que el Comité examinara en diciembre de 2021.

Por consiguiente, durante el afio 2020 no se registraron cambios en el reporte

de Patrimonio Cultural inscrito en la UNESCO, respecto del afio 2019.

Accion estratégica 03.01: Optimizar la calidad de los servicios consulares de

acuerdo con su creciente demanda en el exterior y los avances de las nuevas

tecnologias de la informacion y comunicacion.

En el marco de la modernizacién de la gestion consular y el Programa
Presupuestal 0062 “Optimizacién de la Politica de Protecciéon y Atencién a las
Comunidades Peruanas en Exterior’, se implementaron diferentes sistemas
informaticos para optimizar los servicios consulares, asi como para ofrecer
servicios consulares de forma virtual y semipresencial. Esta Accidn Estratégica

se torno prioritaria en el contexto de la pandemia de la COVID-19.

Si bien la emergencia sanitaria paraliz6 las actividades en diferentes ambitos y
a nivel internacional, se logré la implementacion del Sistema de Gestion de
Autoadhesivos Consulares (SGAC), orientado a evitar la duplicidad de tramites,
eventuales fraudes y reemplazar los timbres consulares en la totalidad de las

oficinas consulares de carrera.

Asimismo, se trabajé en la implementacion del “Sistema de Certificacion de

Firmas Electrénica”, el cual en una primera etapa permite apostillar de forma




electrénica documentos exonerados de pago; asi como continuar con el
reforzamiento e implementacion del Sistema de Legalizaciéon y Apostilla, que
automatiza los procesos de registro de las apostillas que el MRE emite en la
sede central, MACs y ODEs, del Sistema de Verificaciéon de Escrituras Publicas,

y del Sistema de Reservas de Cintas en Linea.

Accibén estratégica 03.02: Promover la exenciéon de visado para ingresar a los
paises con mayor nimero de intencion de viaje por turismo y negocios por parte
de los ciudadanos peruanos, entre ellos: Estados Unidos de América y paises del

Espacio Schengen.

- El acuerdo de exencién de visados Schengen se encuentra vigente desde el
2016, con lo cual se cumplioé la referida meta, siendo un compromiso previo la

implementacion de la emision de pasaportes biométricos.

- De otro lado, de los requisitos solicitados para negociar un acuerdo de exencién
de visado con Estados Unidos, solo se contaria con uno, que es la emision de
pasaportes biométricos, lo que limita continuar con las gestiones para negociar,
tomando en cuenta los otros requisitos, como suscribir acuerdos sobre
seguridad, que se encuentran a cargo de las areas politicas, suscribir un acuerdo

para aceptar deportaciones masivas y reducir la tasa de rechazos de visas a 3%.

Accion estratégica 03.03: Consolidar la labor de la Mesa de Trabajo Intersectorial
para la Gestion Migratoria (MTIGM) como espacio de coordinacion para la

aprobacion y ejecucion de una Politica Nacional en materia migratoria.

- Debido a la pandemia de la COVID-19, durante el afio 2020 disminuy6 el nimero
de reuniones de la Mesa Migratoria, hasta que se retomaron a través de

plataformas digitales. En ese sentido se sostuvieron:

o Seis sesiones ordinarias (enero, febrero, julio, agosto, octubre,
noviembre).

o Una sesién ampliada (agosto).
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En noviembre se credé el Grupo de Trabajo de Fronteras para identificar
dificultades y soluciones a la llegada de migrantes venezolanos, colombianos y
ecuatorianos en la frontera norte; y migrantes haitianos y africanos, en Ifapari.
Luego de recabar informacion integral por parte de varios sectores de la Mesa
Migratoria, la primera sesién se llevo a cabo el 18 de noviembre y hubo una

segunda sesion el 22.

De igual manera, el Grupo de Trabajo de Adecuacion de la Politica Nacional

Migratoria de la MTIGM, sesion6 en agosto y en diciembre de 2020.

Cabe mencionar que, en el segundo trimestre, no se realizaron reuniones de la
MTIGM, tomando en cuenta las medidas implementadas para contrarrestar la
propagacion de la COVID-19. No obstante, se realizaron reuniones virtuales con
la OIM, ACNUR, Migraciones, MINSA y el SIS, a fin de obtener apoyo para los

migrantes venezolanos en el marco de la Mesa Migratoria.

Accion estratégica 03.04: Expandir y agilizar los tramites consulares garantizando

el respeto a los derechos de los connacionales en el exterior, asi como brindarles

asistencia, coadyuvando a su insercion a las sociedades de destino.

En el marco de la funcién de proteccién y asistencia a los connacionales en el
exterior, en el afo 2020, el Ministerio de Relaciones Exteriores atendié a 37,369
ciudadanos peruanos en situacion de vulnerabilidad en el exterior, con cargo al
Programa de Asistencia Legal-Humanitaria y Servicios Consulares (PALH) y a
través del otorgamiento de subvenciones econdémicas. Las solicitudes de apoyo
se vieron incrementadas por el cierre de fronteras y por las medidas de
confinamiento implementadas por los diversos paises del mundo por la
pandemia de la COVID-19.

Asimismo, continuaron las negociaciones en materia de convenio de seguridad
social entre el Perti y Quebec (Canada), Bélgica, Colombia, Suiza; asi como los

convenios de canje de licencias con Argentina, Bolivia, Colombia e ltalia.

De otro lado, en el marco de la Ley del Retorno, se atendié a 913 ciudadanos

peruanos que solicitaron informacién en la “Ventanilla del Migrante” y por
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diferentes plataformas (correo electrénico, via telefonica), y se emitieron 289

Tarjetas del Migrante Retornado.

Accion estratégica 04.01: Desarrollar nuevos programas de cooperacion técnica

Sur-Sur, participar activamente en los esquemas de cooperacion triangular y

promover nuevos mecanismos, modalidades y esquemas de financiamiento para

el desarrollo.

En 2020, se celebraron las comisiones mixtas de cooperacién técnica con el
Ecuador, El Salvador, Costa Rica y Tailandia, aprobandose con cada pais un
nuevo Programa de Cooperacion Bilateral, con un total de 20 proyectos
bilaterales. Del total de proyectos, en diez de ellos el Pert desempenia el papel
de oferente; en cinco, de receptor; y, en los cinco restantes, un rol dual (oferente

y receptor de cooperacion técnica internacional).

Las principales areas tematicas desarrolladas con los proyectos son medio
ambiente, desarrollo social, salud, turismo, desarrollo productivo, gastronomia,
desarrollo agricola, pesca y acuicultura, con actividades que fueron formuladas
para su implementacion principalmente bajo la modalidad virtual, destacando el

intercambio de conocimientos y buenas practicas.

Accion estratégica 04.02: Fortalecer e implementar los mecanismos de

cooperacion en materia de Ciencia y Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica,

vigentes entre el Peru y los paises considerados prioritarios.

Cooperaciéon en materia de gobierno digital: Se desarrollé un plan de trabajo
conjunto con la Secretaria de Gobierno Digital (SEGDI), en el cual se priorizé a
los paises nordicos como de mayor interés para la cooperacién en materia de
gobierno digital. En ese sentido, se vienen negociando acuerdos de cooperacion

con Estonia y Finlandia.
Disefio de la Politica Nacional de Transformacién Digital: Participacion en Ila

formulacién de la politica nacional de transformacion digital, la cual tiene como

fin avanzar en la digitalizaciéon del Peru a través de acciones en los ambitos de
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conectividad, educacion digital, economia digital y gobierno digital. El disefio de
esta politica es liderada por la Presidencia del Consejo de Ministros y toma en
cuenta los insumos de los actores que forman parte del Sistema Nacional de
Transformacion Digital, incluyendo a la academia, el sector privado y las

entidades de gobierno, entre las que se encuentra la Cancilleria.

Actualizacién de la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Tecnoldgica: Participacion en el proceso de actualizacién de dicha politica a
cargo del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica
(CONCYTEC), al ser Cancilleria parte del Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia (SINACYT).

Accion estratégica 04.03: Fortalecer los mecanismos de cooperacion y

relacionamiento existentes en materia de lucha contra las drogas y crimen

organizado, en el ambito bilateral, regional y multilateral.

El Perua articul6 esfuerzos internacionales en materia de lucha contra el crimen
organizado en el marco de la Convencién de las Naciones Unidas contra la
Delincuencia Organizada Transnacional (UNTOC), en particular en la 10°
Conferencia de las Partes de la UNTOC (octubre, 2020), en la que se logré poner
en marcha la primera fase del Mecanismo de Examen de la Aplicacién de la
Convencion y se aprobaron resoluciones para fortalecer la cooperacion y alentar
esfuerzos coordinados nacionales e internacionales para prevenir y combatir
diversas manifestaciones de la delincuencia organizada transnacional, como el
trafico ilicito de armas de fuego, delitos que afectan el medio ambiente y los
bienes culturales, asi como la trata de personas y la fabricacion y trafico de
medicamentos falsificados, entre otros. Como parte de estos compromisos, el
Peru iniciara en el 2021 el examen de la aplicacion de la UNTOC en nuestro pais
y evaluara la implementacién de la Convencién en Ecuador (2021) y Granada
(2022).

El Pert consolidd su compromiso con la coordinacién de esfuerzos
internacionales en materia de prevencién del delito y justicia penal, siendo
elegido miembro de la Comisiéon sobre Prevencion del Delito y Justicia Penal de
las Naciones Unidas (CCPCJ), para el periodo 2021-2023. Asimismo, participé
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activamente en los trabajos de la CCPCJ durante el 2020, incluyendo en el 29°
periodo de sesiones de esta Comision en la que se aprobaron resoluciones sobre
el financiamiento de la Comision 2020-2021, y la extensién del mandato del
Grupo Intergubernamental para la mejora de la gobernanza y situacion de la

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito.

- El Peru participé en la redaccion del segundo protocolo adicional sobre
cooperacion internacional mejorada del Convenio sobre Ciberdelincuencia
(Convenio de Budapest), el cual brindara acceso a la cooperacion internacional
contra el cibercrimen. Asimismo, apoyé en las Naciones Unidas las
negociaciones relativas al inicio de los trabajos del Comité Intergubernamental
de Expertos encargado de elaborar una convencion internacional para la lucha
contra el uso de tecnologias de la informaciéon y comunicaciones con fines

delictivos.

- Habida cuenta que la cocaina peruana tiene como mercado principal a los paises
europeos, se elaboré un Plan de Accién Antinarcéticos que involucra a los

principales paises receptores de dicho alcaloide en Europa.

- Se mantuvo el desarrollo de las comisiones mixtas en materia de drogas con los
principales paises claves para la cooperacion antinarcéticos en la regidn; asi
como se participd en las reuniones de los Gabinetes Binacionales en el Eje de
Seguridad y Defensa. Estos mecanismos bilaterales permiten mantener e
incrementar la cooperacion internacional en la materia de drogas en todos los

aspectos (control de la oferta, reduccién de la demanda, DAIS, entre otros).

Accion estratégica 04.04: Promover la captacion de recursos de cooperacién en
favor del desarrollo del comercio, la mejora del proceso de diversificacion

productiva, la promocién de inversiones y el fomento de las PYMES.

- EI'20 de mayo se suscribié el Addendum N° 2 del Convenio de Financiacion N°
DCI-ALA/2015/038-907 entre la Union Europea y la Republica del Peru referido
al proyecto “Desarrollo econdémico sostenible y promocion de las PYMEs a nivel
subnacional’, resultando un monto total de € 13.8 millones por un periodo de 84

meses, el cual permitira fortalecer el desarrolio local y la innovacion en siete
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regiones priorizadas: Apurimac, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, La Libertad,

Piura y San Martin.

- Suscripcion del Memorando de Entendimiento relativo a la cooperacion para una
gobernanza estable del sector de recursos minerales, energéticos y la resiliencia
de la cadena de suministro, el 20 de octubre de 2020. Los paises suscriptores
de este instrumento plurilateral son Peru, Estados Unidos, Australia, Botsuana y

Canada.

- Suscripcion del Convenio de Colaboracion Interinstitucional entre el MRE vy
PeruPetro, el 30 de enero de 2020, a fin de promover una mayor inversion

extranjera en nuestro territorio en el sector hidrocarburos.

Accién estratégica 04.05: Poner en marcha mecanismos de cooperacién Sur-Sur
con paises desarrollados bajo un esquema de trabajo triangular.

No se registraron avances durante el afio 2020.

Accion estratégica 04.06: Gestionar la cooperacion internacional en areas
estratégicas de acuerdo a la politica nacional de cooperacion técnica

internacional.

- El 3 dejulio de 2020 se suscribié el Addendum 3 al Convenio de Financiacién N°
DCI-ALA/2015/037-956 entre la Unién Europea y la Republica del Peru relativo
al “Programa de Apoyo a la Estrategia Nacional de Desarrollo e Inclusién Social,
a fin de reasignar un monto de € 8.36 millones en proyectos para apoyar a las
comunidades mas vulnerables de nuestro pais, que ademas son quienes tienen

un mayor riesgo de sufrir devastadoras pérdidas por la COVID-19.

- EI 30 de junio se suscribié la Enmienda N° 18 al Convenio de Donacién N° 527-
0426 con Estados Unidos, cuyo objetivo fue incrementar la contribucion de
USAID en USD 73'098,157, de los cuales USD 54'175,157 seran otorgados para
el Programa Pert y USD 18'923,000, para el Programa Regional;, aumentar el
total de la contribucién estimada de USAID hasta USD 620 millones; y extender

la fecha de terminacion del Convenio hasta el 30 de setiembre del 2024.
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El 24 de setiembre se suscribié la Enmienda N°19 al Convenio de Donacién con
los Estados Unidos, cuyo objetivo fue incrementar el monto de donacién por
parte de USAID en USD 15.2 millones, para que sea ejecutado a través del

Programa de Desarrollo Alternativo en el Peru.

El 25 de junio se firmo el Acuerdo de Cooperacion Financiera 2018 (préstamos)
con Alemania relativo al proyecto Cumplir con los Estandares de la OCDE:
Gobernabilidad con Integridad, consistente en un ofrecimiento de préstamo de

hasta € 120 millones.

El 15 y 16 de julio se realiz6 la videoconferencia preparatoria para las
Negociaciones Intergubernamentales sobre Cooperacién al Desarrollo entre la
Republica del Peru y la Republica Federal de Alemania, en la cual la parte
alemana propuso reasignar recursos de 4 proyectos de la cooperacién financiera
a favor de un nuevo proyecto a favor de COFIDE. Asimismo, la delegacién
alemana ofrecié su apoyo al proyecto “Fortalecimiento de politica publica basada
en evidencia e integridad en la administracién publica de hasta tres millones de
euros; asi como el aumento del Fondo de Estudios y Expertos de la cooperacién
técnica de hasta tres millones de euros. Adicionalmente, la delegacién alemana
anuncié que ha considerado al Pert como socio global, a fin de contribuir al

cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El 19 de agosto se firmé el Convenio de Ejecucion Interinstitucional del Programa
de apoyo para mitigar los impactos de los flujos de refugiados y migrantes
venezolanos, iniciativa Extraordinaria S| FRONTERA — Peru, entre MRE y GIZ
(Agencia de Cooperacion Internacional de Alemania), que contiene el aporte

aleman por € 1 millén y € 2.7 millones de aporte de la Unién Europea.

El 18 de setiembre COFIDE y KfW (Instituto de Crédito para la Reconstruccion
de Alemania) suscribieron un contrato de préstamo de hasta € 250 millones, con
recursos que mayoritariamente provienen de la reasignacion de 4 proyectos de
cooperacion financiera, a favor de “COVID-19: Programa de reactivacion verde”,
que tiene por objeto en una primera etapa financiar a las micro y pequefias

empresas y a los emprendedores del sector turismo afectados por el COVID, y
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en una segunda etapa se destinaran los recursos a inversiones con impacto en

el cuidado del medio ambiente.

Del 20 al 22 de octubre se realizaron las Negociaciones Intergubernamentales
sobre Cooperacion al Desarrollo entre Pert y Alemania, en la cual la delegacion

alemana anuncié su apoyo en € 235.20 millones.

El 7 de diciembre la Embajada alemana, previa coordinacion con la Cancilleria y
el Ministerio de Economia y Finanzas, amplié hasta el 31 de diciembre de 2021
el plazo para la suscripciéon del contrato de préstamo referido a los proyectos:
“Programa sectorial de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales en
ciudades de provincias |lI” de hasta € 40 millones; y “Programa manejo integral

de residuos” por € 50 millones.

El 16 de diciembre se suscribié el Acuerdo entre Pert y Suiza referido a la
“Segunda Fase del Programa de Fortalecimiento Institucional Master Plan SBS”
que contiene el aporte suizo no reembolsable de hasta 3 millones de francos

suizos (aproximadamente USD 3.2 millones).

El 23 de diciembre la Embajada alemana, previa coordinacioén con la Cancilleria
y el Ministerio de Economia y Finanzas, ampli6 hasta el 31 de diciembre de 2021
el plazo para la suscripcion del contrato de préstamo referido al “Programa de

Gestién Forestal Sostenible” por € 30 millones.

El 23 de diciembre el Peru y Alemania suscribieron el Acuerdo sobre
Cooperacion Técnica 2018 que contiene el aporte aleman de € 4.5 millones a
favor de dos proyectos: “Distribucion Eléctrica 4.0” (a cargo del MINEM por € 4
millones); y “Fortalecer la infraestructura nacional de calidad para el manejo de
los recursos naturales y el monitoreo de parametros ambientales y climaticos” (a
cargo de INACAL por € 0.5 millones).

Se suscribid el Programa de Cooperacién con Japén 2020-2021.




3. Perspectiva de mejora de las AES

e En general, se observa que, teniendo en consideracion el afio en que fue
formulado el PESEM, a la fecha se requiere una actualizacion del contenido de
las acciones estratégicas que tomen en consideracién nuevas prioridades de la
politica exterior peruana que obedecen al contexto altamente cambiante en el
que esta se desarrolla.

e Asimismo, se requiere dotar a las acciones estratégicas de instrumentos que

permitan realizar un seguimiento a su implementacién.




4. Conclusiones

El PESEM del sector Relaciones Exteriores dispone de cuatro objetivos
estratégicos sectoriales, los cuales son medidos a través de siete indicadores.
Del total de indicadores, cinco de ellos cayeron con relacién al afio anterior, uno
experimenté un incremento de 15% y el restante se mantuvo igual que el afio
2019.

Se observa que, en su mayoria, los indicadores utilizados para evaluar los
objetivos estratégicos sectoriales no permiten medir los principales avances del

sector, por lo cual resulta necesario evaluar su reformulacion.

Respecto a las acciones estratégicas sectoriales, estas no cuentan con

indicadores, por lo cual se ha realizado un analisis cualitativo de las mismas.

El contexto de la pandemia de la COVID-19 afecté directamente la
implementacién de diversas estrategias de politica exterior, debido a las
limitaciones para realizar y recibir visitas de altas autoridades, asi como el
desarrollo y participacién en reuniones bilaterales y multilaterales, entre otros
aspectos. No obstante, se exploraron alternativas virtuales que permitiesen
avanzar en el fortalecimiento de las relaciones bilaterales y en el posicionamiento

del Peru en foros y organismos internacionales.

La atencion de la emergencia sanitaria impuso nuevos retos al sector Relaciones
Exteriores, los cuales estuvieron orientados a la repatriacion de peruanas vy
peruanos varados en el exterior como consecuencia del cierre de fronteras, a la
captacion de cooperacion internacional que permitiese atender la crisis sanitaria,
y a las negociaciones para la obtenciéon de vacunas contra la COVID-19 en

coordinacion con el Ministerio de Salud.

5. Recomendaciones

Teniendo en cuenta que el PESEM del MRE concluye su vigencia en el afio
2021, se recomienda la elaboracion de un nuevo plan estratégico sectorial que
comprenda estrategias para las nuevas prioridades de politica exterior que se

han ido consolidando en los ultimos afios,




e Se requiere de un renovado compromiso de parte de los érganos responsables
de las estrategias del PESEM y de sus indicadores, para reportar los avances
correspondientes dentro de los plazos previstos en las normas del Sistema

Nacional de Planeamiento Estratégico.

e Se recomienda fortalecer las capacidades del personal de los érganos de linea
en estadistica y disefio de indicadores. Se sugiere incorporar dichas materias en
los planes de capacitacion del personal del MRE, teniendo en cuenta la
importancia el quinto pilar de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Publica (PNMGP): “Sistema de informacién, seguimiento, monitoreo, evalaucion

y gestion del conocimiento”.

o Se recomienda fortalecer la capacidad operativa de las areas responsables de
los sistemas de planeamiento estratégico y estadistica, a fin de implementar
eficientemente los procesos de mejora requeridos para la implementacion del
quinto pilar de la PNMGP.

6. Anexos

e Anexo 6.1. Reporte de Seguimiento del PESEM 2015-2021 correspondiente al
ano 2020.

e Informe de Evaluacion de Resultados del PEI del Ministerio de Relaciones
Exteriores.

e Informe de Evaluacion de Resultados del PEI de la Agencia Peruana de

Cooperacién Internacional.







Anexo 6.1 Reporte de Seguimiento de Pesem 2015 - 2021 correspondiente al afio 2020
Nivel de Gobierno : Gobierno Nacional

Periodo: Pesem 2015 - 2021
Sector : Exteriores
o . Avance Avance
OES / AES Linea de Base Logros esperados Valor obtenido " Y UNIDAD ORGANICA
Nombre del 9ros esp! Tipo 1 (%) | Tipo 2 (%) UE RESPONSEBLE
Codigo Descripcion Valor | Afio | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2020 2020
Intensidad de la relacion bilateral|
Posicionar al Perti a nivel regional y global, politico diplomatica 08 2ot 033 o o o o 063 058 054 040 052 031 000045 - M. DE RELACIONES
OES.01 [como potencia regional rgente en los (TERIORES- SUBSECRETARIA DGA, DGE, DAO,DAM
ambitos bilateral y multilateral ji i i DE ADMINISTRACION
Y sx"":r:::d“ residentes del Perd enelloy; s fozs (o [ o o foss [oss  foss  foss s Joms
Acciones Estratégicas del OES.01
Fortalecer la defensa de la democracia y la
AES.01.01 proteccion de los derechos humanos en
todas las instancias internacionales.
Fortalecer la alianza estratégica con Brasil y
las asociaciones estratégicas con la
AES01.02 Repubhcg E‘opu\ar China, e\‘ Reino de Espafia
yla Republica de Corea, asi como establecer
¢ n los Estados
Unidos de América y la Federacion de Rusia.
Fortalecer el relacionamiento con los paises [Numero de reuniones bilaterales y 000045 - M. DE RELACIONES
europeos, asi como con la Unién Europea, | multilaterales con Europa EXTERIORES-
AES.01.03 2 2016 20 15 1 25 24 13 6 1" 7 28% 229 DGE
entre otros, a ravés de una futura Asociacion | Fuente: PEI 2017-2019;y PEI 2020- g * SUBSECRETARIADE
Estratégica, 2022 ADMINISTRACION
Coadyuvar al desarrollosostrible delas | o e 92 mecanismos de 000045 - M. DE RELACIONES
o iadiones d6 fonera o taris.d integracion fronteriza activos en EXTERIORES.
AES01.04 pobacones de on'era a fravs ¢e su el periodo de reporte 50% | 2016 | — | 65% |100% | o4% | o4% | oa% | — |690% |688% |438% | 65% 7% -99% DGADDF
equitativa en los p! d Fuente: PEl 2017-2019: y PEI 2020- SUBSECRETARIADE
integracion con los paises fronterizos. 2022 ) Y ADMINISTRACION
Realizar Gabinetes Ministeriales de caracter
AES01.05 binacional ogn los cinco paises fronhe/rlzos y
con ofros paises considerados estratégicos
para el Pert, entre ellos México.
Poner en funcionamiento los centros
AES.01.06 nacionales y binacionales de atencion en
frontera con los cinco paises fronterizos.
) . Nimero  de . reuiones  de 000045 - M. DE RELACIONES
Liderar y promover iniciativas orientadasa  |mecanismos ~ de integracion EXTERIORES-
AES.01.07 fortalecer la Alianza del Pacifico y el regional 10 2010 14 15 15 15 15 15 12 15 11 73% 20% DAEDIN
relacionamiento con la region Asia-Pacifico. |Fuente: PEI 2017-2019;y PEI 2020- SUBSECRETARIADE
9 . . Y ADMINISTRACION
2022
Numero de instrumentos legales de 000045 - M. DE RELACIONES
Coordinar e impulsar el proceso de adhesion |adhesion a la OCDE aprobados. EXTERIORES-
AES.01.08 12 2008 12 12 12 4 4 5 10 6 1 25% 138% DAE
del Per(i ala OCDE. Fuente: PEI 2017-2019;y PEI 2020- . . SUBSECRETARIADE
2022 ADMINISTRACION
Impulsar iniciativas orientadas a la proteccion
AES01.09 del medio ambiente y la biodiversidad
peruana, en el ambito bilateral y multilateral
Numero de expediciones cientificas 000045 - M. DE RELACIONES
ejecutadas a la Antartida o EXTERIORES-
Fuente: PEI 2017-2019;y PEI 2020- ! 1688 ! ! ! ! ! ! ! ! 0 0% SUBSECRETARIADE DSLANT
2022 ADMINISTRACION
Impulsar el for de la Politica
AES.01.10 Nacional Antartica e instalar la nueva estacion Porcentaje de la capacidad
cientifica peruana en la Antartida. operativa adecuada de la Estacion 000045 - M. DE RELACIONES
Cientifica Antértica “Machu Picchu” EXTERIORES-
0 | 2017 | - 0 7 0 DSL/ANT
(ECAMP) para las investigaciones SUBSECRETARIADE
cientfficas en la Antartida. ADMINISTRACION
Fuente: PEI 2020-2022
Incrementar la capacidad de interlocucion e Numero de m:\\anvas peruanas 000045 - M. DE RELACIONES
AES01.11 influencia del Pert en el ambito bilateral y en 6 2016 8 2 3 10 7 6 4 6 8 80% 50% EXTERIORES- DGM
los foros tanto regional MO [ £ ente: PEI 2017-2019: y PEI 2020- SUBSECRETARIADE
globales. 2022 ) B ADMINISTRACION
Profundizar el liderazgo del Perd en el
proceso de implementacion de la Agenda
AES.01.12 2030 para el Desarrollo Sostenible, asi como
en los otros foros de desarrollo a nivel
bilateral, regional y global.
Ta denticadion y i
AES01.13 de las fronteras del Perd con los paises
vecinos.
Promover iniciativas orientadas a fortalecer el :‘:m;zr:l?g:m;b”amales y 000045 - M. DE RELACIONES
AESO1.14 ASPAY ASA,asi como el relacionamientd con |y iy g y o Golfo o oo | |7 | 3| 4 s | s |~ || 0| 0 o% % EXTERIORES- DAM
la region de Africa, Medio Oriente y Paises del Fuente: PE| 2017-2019: y PEI 2020- SUBSECRETARIADE
Golfo. Y ADMINISTRACION
2022
Acciones de promocion 000045 - M. DE RELACIONES|
econdmica por érgano de servico| 1.52 [ 2014 | 1.59 | ND ND ND ND | 2.87 |12.73 (11.66 | 11.35|11.15| 6.05 EXTERIORES- SUBSECRETARIA| DPE
exterior DE ADMINISTRACION
Contribuir al fortalecimiento de la
competitividad e imagen del pais en el Acci d " tural 000045 - M. DE RELACIONES
0ES02 exterior a través de la promocion o oo do comrienaxteror | 0:00 [ 2014 | 6.98 | ND | ND | ND | ND | 7.38 | 6.84 | 7.42 | 5.04 | 4.07 | 250 EXTERIORES- SUBSECRETARIA DAC
econémica y cultural, y de la proteccion del pororgano de servico exterior DE ADMINISTRACION
patrimonio cultural.
Patrimonio  cultural  peruano 000045 - M. DE RELACIONES
inscrito ante la UNESCO 050 | 2014 | 0.67 ND ND ND ND 075 | 033 [ 067 | 067 | 0.60 0.60 EXTERIORES- SUBSECRETARIA| DAC
nscrl DE ADMINISTRACION
Acciones del OES.02
Nomero  de  actividades de 000045 - M. DE RELACIONES
promocién econémica EXTERIORES-
1656 [ 2015 1568 [ 1612 | 1665 [ 1600 | 1595 1609 [ 1578 | 1550 829 52% -1652% DPE
Articular las actividades de promocion del Fuente: PEI 2017-2019;y PEI 2020- 8 8 SUBSECRETARIADE
comercio, las inversiones, la gastronomia, las 2022 ADMINISTRACION
AES.02.01 industrias culturales y el turismo en el exterior,
a través de mecanismos publico-privados con
especial énfasis en las MYPES y PYMES, Nomero de  actividades de 000045 - M. DE RELACIONES
promocion cultural EXTERIORES-
903 2016 976 637 635 1054 [ 1207 1024 700 567 342 32Y% -372Y DAC
Fuente: PEI 2017-2019;y PEI 2020- * i SUBSECRETARIADE
2022 ADMINISTRACION
AES02.02 Participar en los Procesos de negociacion de
acuerdos
Promover la integracion estratégica de las
empresas peruanas en las cadenas
AES02.03 regionales y g\ol?a\es de valor, a través de
procesos tecnologicos, en particular, con
empresas de la Alianza del Pacifico y de otros
paises de la region.
Implementar una poliica cultural exterior
AES02.04 articulada y coherente en relacion a la
conmemoracién del Bi i
Promover iniciativas internacionales para|Numero de bienes culturales 000045 - M. DE RELACIONES
AES02.05 simplffcar y acelerar los procesos de|repatiados 42 | 2015 | — | 768 | 469 | 550 | 315 | 80 | - | 845 | 2303 | 1010 | 76 24% 12% EXTERIORES- DAC
o recuperacion del patrimonio cultural peruano | Fuente: PEI 2017-2019;y PEI 2020- SUBSECRETARIADE
extraido ilegalmente del pais. 2022 ADMINISTRACION




Sector : Exteriores
‘ . Avance Avance i
OES | AES Linea de Base Logros esperados Valor obtenido
Nombre del gros esp Tipo 1 (%) | Tipo 2 (%) E uu;g::o?‘gigr&c;\
Cédigo Descripcion Valor | Afio | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2020 2020
Obtener nuevas inscripciones en la Lista del | Patrimonio cultural peruano inscrito 000045 - M. DE RELACIONES
Pafrimonio  Mundial 'y en la Lista|ante la UNESCO EXTERIORES-
AES0206 Representativa del Patimonio  Cultural|Fuente: PESEM ~ 2015-2021 / 050 | 2014 | 067 No No No No 075 | 033 | 067 | 067 s 060 SUBSECRETARIADE bAe
Inmaterial. Indicador de OES ADMINISTRACION
Proteger los derechos, fomentar la 000045 - M. DE RELACIONES
0ES03 vinculacién con el Perdy promoveria Tasa de cobertura de servicios| 4 6, | 5014 | 1.54 | ND | ND | ND | ND | 1.58 | 170 | 1.67 [ 1.7 | 214 | 200 EXTERIORES: SUBSECRETARIA DGC
insercion en el pais de destino de los consulares : - - . : . . : DE ADMINISTRACION
peruanos en el exterior.
Acciones del OES.03
je de oficinas
que cuentan con el Sistema 000045 - M. DE RELACIONES
de Gestion de Autoadhesivos o o o o o N o o o o o EXTERIORES-
Oplinizar la calidad de los senvicios Consulares (SGAC) implementado 0 2012 15% | 22% | 23% [ 100% | 100% 17% | 18% | 68% [ 99.14% 99% 99% SUBSECRETARIADE DGC
consulares de acuerdo a su creciente Fuente: PEI 2017-2019;y PEI 2020- ADMINISTRACION
AES.03.01 demanda en el exterior y los avances de las | 2022
nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion je de oficinas 000045 - M. DE RELACIONES
en condiciones adecuadas o o o o o o o o o o o o EXTERIORES-
Fuente: PE| 2017-2019; y PEI2020- 0.94% | 2012 8.1% | 99% [ 99% | 9.48% | 9.48% 81% | 78% [ 77% 9.48% 100% 100% SUBSECRETARIADE DGC
2022 ADMINISTRACION
Promover la exencion de visado para
ingresar a los paises con mayor nimero de
AES03.02 intencion de viaje por turismo y negocios por
parte de los ciudadanos peruanos, entre
ellos: Estados Unidos de América y paises del
Espacio Schengen.
Consolidar la labor de la Mesa de Trabajo
Intersectorial para la Gestion Migratoria
AES.03.03 (MTIGM) como espacio de coordinacion para
la aprobacién y ejecucion de una Politica
Nacional en materia migratoria.
Expandir y agilizar los tramites consulares| . y
" Namero de connacionales 000045 - M. DE RELACIONES
el respeto a los derechos de los' profegidos y asisidos EXTERIORES:
" o o
AES.03.04 :t;:r;:ﬂ:za\::s‘z:[:i:\ ;xatzns‘:‘a":j :0725 Fuente: PE| 2017-2019;y PE|2020- 15147 | 2013 17085 | 17750 | 17900 | 18160 | 18182 18097 | 17802 | 21219 [ 37368 206% 738% SUBSECRETARIADE DGC
. " y 4 . 2022 ADMINISTRACION
insercién a las sociedades de destino.
Crear, ampliar y fortalecer lazos de ki - m 52 cEceers
i i iacion y i je de paises a los que se o o o o o o o N
OES.04 " N 0 o " 59% (2014 | 54% ND ND ND ND 54% | 78% | 78% | 63% (72.2%| 83.33% EXTERIORES- SUBSECRETARIA| DAE/DCI
intemacional a nivel regional y global para | otorga Cooperacion Sur-Sur DE ADMINISTRACION
el desarrollo sostenible e inclusivo del pais.
Acciones del OES.04
Nomero  de  esquemas de 000045 - M. DE RELACIONES
Desarrollar nuevos programas de cooperacion Sur - Sur . . EXTERIORES-
ion técnica Sur-Sur, participar Fuente: PEl 2017-2019; y PEI 2020- R 1 1 “ 1 1 1 12 z 6 % % SUBSECRETARIADE DAEDCI
AES04.01 activamente en los esquemas de cooperacion | 2022 ADMINISTRACION
. triangular y promover nuevos mecanismos,  [Nimero de  esquemas de 000045 - M. DE RELACIONES
yesquemas de én triangular . . EXTERIORES-
para el desarrollo. Fuente: PEI 2017-2019;y PEI 2020- 0| e ¢ 2 ! ¢ 0 ¢ ¢ 0 0 ok 0% 'SUBSECRETARIADE DAEDCI
2022 ADMINISTRACION
Fortalecer e implementar los mecanismos de
cooperacion en materia de Ciencia y
AES.04.02 Tecnologia e Innovacion  Tecnolégica,
vigentes entre el Perd y los paises
considerados prioritarios.
Fortalecer los mecanismos de cooperacion y
AES04.03 relacionamiento. existentes en materia de
lucha contra las drogas y crimen organizado,
en el dmbito bilateral, regional y multilateral.
Promover la captacion de recursos de
cooperacion en favor del desarrollo del
AES.04.04 comercio, la mejora del proceso de
diversificacion productiva, la promocion de
inversiones y el fomento de las PYMES.
Poner en marcha mecanismos de
cooperacion  Sur-Sur  con  paises
AES04.05 desarrollados bajo un esquema de trabajo
triangular.
Gestionar la cooperacién internacional en
AES.04.06 areas estratégicas de acuerdg ala pvo\moa
nacional de cooperacion técnica
internacional.
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Informe de Evaluacidon de resultados
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.  Resumen Ejecutivo

El Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2019 - 2023 de la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional, formulado seguin lo establecido en la “Guia para el
Planeamiento Institucional” del CEPLAN?, es un instrumento de planeamiento que
define la estrategia del Pliego 080 - Agencia Peruana de Cooperacion Internacional
— APCI, para lograr sus objetivos a través de iniciativas disefiadas para producir una
mejora en la poblacién a la cual brinda servicios.

En tal sentido, el presente Plan fue formulado teniendo como marco, el Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2015 - 2021 del Sector Relaciones
Exteriores, e incluye la declaracion de politica institucional, mision, objetivos
estratégicos institucionales y acciones estratégicos institucionales.

En este contexto, el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 — 2023, fue aprobado
mediante Resolucion Directoral Ejecutiva N° 071-2020/APCI-DE?.

El presente Informe ha sido elaborado en base a lo comunicado por las direcciones
y oficinas de la Agencia, en respuesta a un requerimiento de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto. Asimismo, recoge la informacién incluida en el Informe
de Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) del afio 2020.

El presente Informe, que toma en consideracion lo indicado la “Guia para el
Planeamiento Institucional™ respecto a la evaluaciéon de resultados del PEI, se
compone de tres secciones: i) analisis contextual, que incluye la misién, objetivos,
acciones estratégicas institucionales y las unidades responsables de su
implementacién; ii) evaluacion de los logros esperados, su cumplimiento y
propuestas para mejorar las estrategias de implementacién del PEI; vy, iii)
conclusiones y recomendaciones.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

! Aprobada mediante la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD
2 Del 01 de octubre 2020.

3 Numeral 7, Subnumeral 7.2 de la “Guia para el Planeamiento Institucional”, modificada por Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, del 25 de marzo de 2019.
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Analisis contextual

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 - 2023 de la APCI, ha sido formulado al
amparo de lo establecido en el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del
Sector Relaciones Exteriores para el periodo 2015 — 2021. Asimismo, responde a la
Politica del Gobierno al 2021, a las politicas de Estado, el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional y la pre-imagen del Peru al 2030, y considera los objetivos de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

a)

b)

Mision de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional

Segun lo establecido en la Ley N° 27692, Ley de creacion de la Agencia
Peruana de Cooperacion Internacional y sus modificatorias, es responsabilidad
de la APCI, ejecutar, programar y organizar la cooperacién técnica
internacional, para lo cual el PEI 2019 — 2023 estableci6 como Mision
Institucional:

“Programar y organizar la Cooperacién Técnica Internacional que
gestionan los actores de desarrollo en concordancia con la Politica Exterior
del Peru”.

Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones Estratégicas
Institucionales

Los objetivos estratégicos institucionales (OEI), se definen en base a los
resultados que la entidad espera lograr, teniendo presente las expectativas e
impactos positivos en la poblacion a la que atiende, asi como en el
cumplimiento de sus funciones sustantivas o sus funciones de administracion
interna, definidas en la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo, la cual precisa
ademas que, una entidad puede plantearse varios OEI.

Las acciones estratégicas institucionales (AEIl), son iniciativas que se
desprenden de los OEI, en el sentido que su disefio, programacion y ejecucion
responden a una estrategia establecida para alcanzar los OEI. Se concretan en
la generacién de productos (bienes o servicios) que la entidad, segun sus
competencias y funciones, entrega a sus usuarios.

Segun lo expresado, en ese sentido, la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional - APCI, ha identificado cuatro (04) objetivos estratégicos y un total
de doce (12) acciones estratégicas institucionales, las cuales se agrupan y
desagregan segun se muestra en el siguiente cuadro:



P amie “

¥

Ministerio de Agencia Peruana de

PERU Cooperacién Internacional

Relaciones Exteriores

Cuadro N° 01

Objetivos estratégicos y Acciones Estratégicas Institucionales 2019 — 2023 de la APCI

Objetivo Estratégico - - . Unidad
Institucional (OEI) brioridad Accién Estratégica Institucional (AEI) Vinculacion Organica
con laPGG R bl
Cod. Descripcién Cod. Descripcion ESRCNSAE
Iniciativas en materia de
Cooperacion Técnica
Contribuir al i i EJE 2
i ! 1 AELOLO1 Internacional |n§enadas por la DPP
p05|C|onam|ent_0 APCI en espacios y foros LIN 2.1.
de la cooperacion internacionales acorde a la
OELQ1 | técnica Politica Exterior.
internacional del
Perti en el Ofert.a Peruana Qe Cooperz?\cic’)n EIE 2
exterior. 5 AEL01.02 Técnica Interne}glonal am_pllada_ DGNI
acorde a la politica exterior hacia LIN 2.1.
paises y regiones priorizadas.
Instrumentos para orientar la
gestiéon de Cooperacion Técnica EJES
1 AEIL02.01 | Internacional adecuado a los DPP
integrantes del SINDCINR y LIN5.1
demas actores del desarrollo.
Espacios de dialogo y
coordinacion fortalecidos con los EJES
2 AEI.02.02 integrantes del SINDCINR y LIN 5.1 DPP
Fortalecer la cooperantes
eficacia de la i
Cooperacion Capacitacion efectiva a los EJES5
Técnica 3 ABI02.03 | jictintos actores del desarrollo. LIN 5.1 poc
OELO02 Intetnacmnal » »
segun las Informacion de Cooperacion EJES
prioridades 4 AEL02.04 | Técnica Internacional de la APCI DOC
nacionales de de acceso abierto a la ciudadania. LINS.1
desarrollo del
Perd. Seguimiento representativo a los
proyectos de Cooperaciéon EJE 5
5 AEI.02.05 . . DGNI
Técnica Internacional apoyadas LIN 5.1
por la cooperacion oficial.
Supervision representativa a los EJES
6 AEI.02.06 | proyectos gestionados por las DFS
ONGD, ENIEX e IPREDA. LINS5.1
i EJE 2
1 AEL03.01 Capgudades desarrolladas en los OGA
servidores de la APCI. LIN 2.2
Modernizar la ) AEI03.02 | Procesosy procedimientos EJE 2 opPp
OEI03 | gestion implementados en la APCI. LIN 2.2
institucional. Sistema Integral de Gestion de la
i6 acni EJE 2
3 AEL03.03 Coopera_uon Tecnlca OGA
Internacional implementado en la LIN 2.2
APCI.
Implementar %I Programa de Gestion de Riesgo
Plan de Gesti6n EJE 2
OEI.04 de Riesao de 1 AEI.04.01 | de Desastres (GRD) OGA
9 implementado en la APCI. LN2.2
Desastres.
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. Evaluacion del cumplimiento de los logros esperados

De acuerdo a lo establecido en la “Guia para el Planeamiento Institucional™, la
evaluacion de los planes institucionales se define como una valoracion rigurosa que
permite determinar los factores que contribuyeron o dificultaron alcanzar los efectos
esperados, con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones para la mejora de la
gestion publica. Esta evaluacion puede ser de tres tipos: i) de disefio, ii) de
implementacion vy iii) de resultados.

En el presente ejercicio, la evaluacion se enfoca en los resultados alcanzados al final
del segundo afio de ejecucién del PEI.

3.1. Objetivo Estratégico Institucional (OEI) 01: Contribuir al posicionamiento
de la Cooperacion Técnica Internacional del Peru en el exterior.

: Unidad
Programado Sl % Organica
Nombre de Indicador Método de Calculo Anual [Cumplimiento
2020 responsable
2020 2020 -
del indicador
OEL01-Reuniones de N° de reuniones del DE de la
autoridades de alto nivel APCI con sus paes ylo altas
) ., _|autoridades / N° total de 27.0% 75.00% 100.00% DPP
vinculados a la Cooperacion )
. } reuniones de la APCI con sus
Técnica Internacional.
pares *100

El indicador de este objetivo estratégico, busca reflejar el nivel de interaccion
de la Agencia con organizaciones pares, a nivel de Alta Direccién. En tal sentido
la Agencia superé en el 2020, la meta programada de 27%, debido
sustancialmente, por la exigencia de atender los efectos de la COVID-19, que
demandé una mayor participacion del Director Ejecutivo y su participacion se
realizé de forma virtual, aspecto que facilité una mayor dindmica. Por lo que
hubo un mayor interés de los paises socios de la region, ALC y la cuenca del
Pacifico, por estrechar lazos de cooperaciéon con Perq.

Asimismo, hubo un mayor protagonismo de la Direccién Ejecutiva por afianzar
y dinamizar relaciones de cooperacién con sus pares, promoviendo nuevos
programas de Cooperacion Sur-Sur, asi como la atencién de diversas misiones
y eventos internacionales en estrecha coordinacion con el Ministerio de
Relaciones Exteriores y nuestras Misiones en el exterior.

4 Modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, del 25 de marzo de 2019.
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Este objetivo estratégico se desagrega en dos (02) actividades estratégicas:
“Iniciativas en materia de Cooperacion Técnica Internacional insertadas por la
APCI en espacios y foros internacionales acorde a la Politica Exterior”’y, “Oferta
Peruana de Cooperacion Técnica Internacional ampliada acorde a la politica
exterior hacia paises y regiones priorizadas”.

Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)

: Unidad
: - Ejecutado|  %de ;
Acciones Estratégicas : ) Programado o Organica
o Nombre de Indicador Método del calculo Anual |cumplimiento
Institucionales. 2020 responsable
2020 2020 -
del indicador
AEL.0L.01-iciativas en
materia  de  Cooperacion|Porcentaje  de iniciativas|N° de iniciativas incluidas en
Técnica Internacionalfincluidas en la agenda o enla agenda o en la
insertadas por la APCI en|la Declaracion final  en|Declaracion final / N° total de| ~ 30.0% 78.10% | 100.00% DPP
espacios y foros |espacios y foros |participaciones en espacios
intemacionales acorde a lalinternacionales y foros intemacionales *100
Polttica Exterior.
Porcentaje  de  paises I,:‘e S dst;a:escsaslt)j q,\l:f ZZ
AE101.02-Oferta peruana de|receptores de Cooperacion| ¢ . 68.0% 77.30% 100.00% DGNI
Cooperacién TécnicalSur- Sur otorgada por Perd paises con los que se tiene
pera . Vinculos de CSS *100
Internacional ampliada acordcP 3 o g b 055
a la politica exterior hacia Corcemaj,e, ¢ groyectosseﬁ ?dproyeCthAPi:”No
paises y regiones priorizadas. 00pEracion url " oufinanciados por ia 44.0% 21.30% DGNI
ofertados y financiados porjtotal de proyectos de CSS
APCI ofertados *100

Durante el afio fiscal 2020, se logré obtener un porcentaje de cumplimiento del
87.33%, respecto en las acciones estratégicas programadas.

Por cada indicador correspondiente a las acciones estratégicas institucionales,
se han obtenido los siguientes logros:

o Indicador del AEIl 01.01: Porcentaje de iniciativas incluidas en la
agenda o en la Declaracién final en espacios y foros internacionales.

Durante el 2020, se superd la meta programada de 30%, logrando
obtener una ejecucion del 78.10%. Esto significa un porcentaje de
cumplimiento anual del 100% con relaciébn a lo programado, siendo
importante precisar lo siguiente:

o

Se incrementd la participacion de la Agencia en espacios y foros

internacionales a través de reuniones virtuales en torno a la
pandemia.

Un

incremento de

las coordinaciones con el

Ministerio de

Relaciones Exteriores y nuestras Misiones en el exterior, han
permitido a la Agencia mantener una participacion mas activa y
estratégica en los espacios y foros internacionales.




A oy
&

O . Ministerio de Agencia Peruana de
PERU ¥ Relaciones Exteriores Cooperacién Internacional

Indicador AEl 01.02: Porcentaje de paises receptores de
Cooperacion Sur - Sur otorgada por el Peru.

Durante el 2020, se superé la meta programada de 68%, logrando tener
una ejecucion del 77.30%. En tal sentido se alcanzé el 100% de
cumplimiento respecto a lo programado. Al respecto, resulta importante
destacar:

o El cumplimiento de la meta, incluye el incremento del nimero de los
paises receptores de Cooperacion Sur — Sur (CSS), otorgada por
el Pera.

Indicador AEI 01.02: Porcentaje de proyectos de Cooperacién Sur -
Sur ofertados y financiados por APCI.

Durante el 2020, no se pudo superar la meta programada de 44%,
obteniendo una ejecucién del 27.30% con relacion a lo programado,
logrando un porcentaje de ejecuciéon del 61.98%, siendo importante
precisar lo siguiente:

o El nivel alcanzado del indicador se explica debido a la reduccion de
los proyectos de CSS financiados por la Agencia, una de las
consecuencias de la declaracion del estado de emergencia
nacional debido al COVID-19.

Esto obligb a reprogramar 11 actividades del Programa de
Cooperaciéon Sur- Sur, ya que, debido a la naturaleza de los
proyectos, resultaba necesario el desplazamiento del personal. En
tanto esto esta restringido, la finalizacion de los proyectos aln sigue
inconclusa.

Propuestas para mejorar la estrategia

o Segun las prioridades de la Politica Exterior del Peru, la Agencia
debe desplegar y ampliar la oferta de la Cooperacion Sur - Sur a
los paises angléfonos y asiaticos.

o Simplificar los tramites para obtener las autorizaciones de gasto de
OPCTI emitidas por el Ministerio de Relaciones Exteriores. Con
este propésito es necesario mejorar los tramites en APCIl y en la
Cancilleria.

o De manera adicional, en atencion a la Vision Sectorial contenida en
el PESEM 2015 — 2021, resulta evidente que la Cooperacion Sur —
Sur que ofrece el Perl, continuara incrementandose en los
préximos afos, por lo que resulta pertinente revisar el marco
presupuestal, las metas planteadas, asi como mejorar los
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procedimientos administrativos a fin de facilitar y potenciar su
contribucién a los objetivos que la politica exterior plantea.

3.2.

Objetivo Estratégico Institucional (OEI) 02: Fortalecer la eficacia de la
Cooperacion Técnica Internacional segun las prioridades nacionales de
desarrollo del Peru.

de la Cooperacion Técnica
Internacional oficial ejecutada
en el Per,

proyectos de la CTI oficial
gjecutada *100

Programado Ejecutado & OLrJn;dnailga
Nombre de Indicador Método de Calculo g Anual |Cumplimiento g
2020 responsable
2020 2020 L
del indicador
OE"OZ.-P.O roentle . _(?e N° de proyectos ejecutados
cumplimiento de la ejecucién _—
rogramatica de los proyectos Que. cumplen . ejecucion
g Proye programatica |/ N° de|  985% 97.00% 98.44% DGNI

Durante el afio 2020, se alcanzé un cumplimiento del 98.44%. Esto fue posible
debido a que se consider6 informacion del afio 2019 y que ha sido consignada
en la Declaracion Anual al 31 de marzo 2020y, lo concerniente al afio 2020 se
conocerd en la préxima declaracién anual 2021.



Ministerio de

Relaciones Exteriores

Agencia Peruana de

Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)

Cooperacién Internacional

Durante el afio

Ejecutado %de L
Acciones Estratégicas . 5 Programado - Organica
o Nombre de Indicador Método del calculo Anual [cumplimiento
Institucionales. 2020 responsable
2020 2020 L
del indicador
AEL.02.01-Instrumentos  para .
) . N° de instrumentos de
orientar la  gestion de ) . -
- . _|Porcentaje de instrumentos|gestion ~ aprobados e
Cooperacion Técnica - ; o
. de gestion aprobados elimplementados / N° de|  100% 95.20% 95.24% DPP
intemacional adecuado a los implementados instrumentos  de  gestién
integrantes del SINDCINR 'y P roaramadas *100 g
demés actores del desarrollo. prog
AE|.02.02-Espacios de N° de espacios de dialogo y
didlogo y  coordinacién|Porcentaje de espacios de|coordinacion realizados / N°
fortalecidos con los|didlogo 'y  coordinacion(de espacios de didlogo y 75% 150.00% 100.00% DPP
integrantes del SINDCINR y|impulsados por la APCI coordinacién  programados
cooperantes *100
. N° de Gobiernos Regionales
AEL02.03 Capacitacion Porcentaje de  Gobiemos|capacitados segin grioridad/
efectiva a los distintos actores| . v ) ?p gin p ’ 65% 100.00% 100.00% DOC
Regionales capacitados N° total de Gobiemos
del desarrollo '
Regionales *100
AE|.02.04-Informacion de
Cooperacién Técnica N° boletines  emitidos /
Intemacional de la APCI de|Porcentajes de Boletines . 100% 100.00% | 100.00% DOC
. boletines programados *100
acceso  abieto a la
ciudadania.
AE|.02.05-Seguimiento
representativo a los proyectos|Porcentaje de intervenciones|N° de intervenciones con
de  Cooperacion  Técnica|de CTl con seguimiento en el|seguimiento / N° total de 6.0% 2.20% DGNI
Internacional apoyadas por la|afio intervenciones *100
cooperacion oficial.
AE.02.06-Supenision o . .
representativa a los proyectos|Porcentaje de intervenciones N de  intenenciones
p. proy ) y i supenisadas / N° total de 6.1% 3.90% DFS
gestionados por las ONGD,|supenisadas en el afio intenenciones ¥100
ENIEX e IPREDA

fiscal 2020, se logré tener en promedio un porcentaje de
cumplimiento del 82.60% en las acciones estratégicas del OEI 02.

Respecto a los resultados obtenidos a nivel de las acciones estratégicas
institucionales, se precisa:

aprobados e implementados.

Indicador de la AEI 02.01: Porcentaje de instrumentos de gestion

El presente indicador esta orientado a recoger la generacion de
instrumentos, directivas o normas técnicas, destinadas a fortalecer la
gestién de la cooperacion técnica internacional.

Bajo este concepto, al final del 2020 se logr6 cumplir el 95.24% de lo
programado, siendo importante precisar:

o

A comparacion del afo 2019, los tipos y alcance de los

instrumentos de gestion para la CTIl han sido interpretados de igual
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manera por las direcciones, se ha ajustado el método de célculo de
esta accion estratégica y, métodos adicionales para la aprobacion
de todos los instrumentos. Se ha desarrollado un instructivo en el
cual se precisa la metodologia de trabajo para el cumplimiento del
cronograma para la elaboracion o actualizacién de los instrumentos
de gestion de la CTI.

o Indicador de la AEl 02.02: Porcentaje de espacios de didlogo y
coordinacion impulsados por la APCI.

El presente indicador busca reflejar el nivel de dinamismo de la
interaccion de los actores de cooperacion en espacios institucionalizados.
En tal sentido, al final del afio 2020 se superd la meta programada de
75%, logrando alcanzar una ejecucién del 150%, con lo cual se obtuvo
un porcentaje de cumplimiento anual del 100% respecto a lo programado.
Al respecto es importante precisar que:

o Durante el 2020 se impuls6 la realizacién de dos (02) reuniones en
estos espacios de dialogo (Reunidn virtual con socios cooperantes
“Articulando esfuerzos conjuntos frente a la COVID-19”) y Reunion
virtual con organismos internacionales “Articulando esfuerzos
conjuntos frente a la COVID-19”.

o A raiz de la aprobacion del Reglamento del Sistema Nacional
Descentralizado de CT], junio 2019, donde se establecié la rectoria
del Ministerio de Relaciones Exteriores y la Secretaria Ejecutiva a
cargo de APCI, los espacios de diadlogo y coordinaciéon con los
integrantes del Sistema y otros actores requirieron ser coordinados
previamente con el MRE a fin de avaluar su objetivo, dinamica y
alcance.

o Indicador de la AEl 02.03: Porcentaje de Gobiernos Regionales
capacitados.

El presente indicador responde a un mandato proveniente de la ley de
creacion de la Agencia, y en tal sentido busca darle prioridad al
fortalecimiento de capacidades del personal de los gobiernos regionales.

En consecuencia, durante el 2020 se superé la meta programada de 65%,
alcanzado una ejecucion del 100%, con el cual se obtuvo un porcentaje
de cumplimiento anual del 100% con relacion a lo programado. Esto se
debe a que se pudo capacitar a personal de 26 gobiernos regionales. Al
respecto, es necesario acotar que:

o Durante el afio 2020, se realizaron capacitaciones en forma virtual
obedeciendo a la coyuntura sanitaria nacional causada por la

10
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pandemia del COVID-19; sin embargo, la utilizacion de
herramientas informéticas permitié realizar las capacitaciones en
un menor tiempo posible y en forma simultanea con diferentes
regiones.

o Se realizaron 26 capacitaciones: una se realiz6 de manera
presencial al Gobierno Regional Lima (febrero 2020), y 25
capacitaciones se realizaron de manera virtual.

o Indicador de la AEI 02.04: Porcentaje de Boletines.

Considerando la importancia de difundir la informacion que recoge y
sistematiza la Agencia, la formulacion del indicador de esta actividad
estratégica se enfocd en la publicacion de la informacién de la Direccién
de Operaciones y Capacitacion (DOC).

o Con este antecedente, durante el 2020 se logroé cumplir al 100% de
lo programado, esto se debe a que se han publicado 12 boletines
de los 12 programados.

o La Direccion de Operaciones y Capacitacion remiti6 mensualmente
alo largo del afio 2020 al &rea de imagen institucional, los boletines
gue reflejan los movimientos en los registros institucionales.

Estos boletines se encuentran publicados en la pagina web
institucional de la Agencia.

o Indicador de la AEI 02.05: Porcentaje de intervenciones de CTI con
seguimiento en el afio.

El concepto de eficacia de la cooperacién técnica internacional, implica
gue los proyectos apoyados y financiados, alcancen las metas y objetivos
planteados. En tal sentido, la eficacia, estd asociada a un seguimiento
oportuno y sistematico.

Por lo sefalado, el indicador busca reflejar la accién de la Agencia
respecto al control que debe ejercer sobre los proyectos apoyados por la
cooperacion técnica internacional.

En esta linea, durante el afio 2020 no se pudo alcanzar la meta
programada de 6%, logrando tener una ejecucion del 2.2%, con el cual
se obtuvo un porcentaje de cumplimiento anual del 37.04% con relacion
a lo programado, puesto que:

o No se pudo cumplir con la ejecucion del indicador debido a que se
declar6 estado de emergencia nacional debido a la pandemia
COVID-19, asi como otras medidas restrictivas dispuestas por el

11
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gobierno, que no permitié el desplazamiento del personal para
realizar el seguimiento, como estuvo previsto.

o Indicador de la AEl 02.06: Porcentaje de intervenciones
supervisadas en el afio.

De manera paralela a la accion estratégica anterior, la APCI también es
responsable de supervisar los proyectos ejecutados por entidades
privadas.

En tal sentido, al final del afio 2020 no se pudo alcanzar la meta
programada de 6.1%, logrando tener una ejecucion del 3.90%, con el cual
se obtuvo un porcentaje de cumplimiento anual del 63.29% con relacion
a lo programado. Esto se debe a que:

o Durante el afio 2020 se realizaron 61 intervenciones, debido que se
declaré estado de emergencia nacional por la pandemia COVID-19,
asi como otras medidas restrictivas dispuestas por el gobierno, que
no permiti6 el desplazamiento del personal para realizar
supervision, como estuvo previsto.

o Propuestas para mejorar la estrategia

o Con respecto al OEI 02, resulta pertinente revisar la viabilidad de la
medicion tal cual esta planteada, e introducir los ajustes que
permitan su operacion durante el afio.

o Respecto a la Accién Estratégica Institucional (AEI) 02.01
“Instrumentos para orientar la gestion de Cooperacion Técnica
Internacional”, la DPP debe considerar el tltimo ajuste realizado al
método de célculo de la AE2.1 que incluye la incorporacién de
instrumentos sefalados en el inventario de APCl y métodos
adicionales para la aprobacion de los mismos.

o Enrelacion a la Accion Estratégica Institucional (AEI) 02.03, la DOC
continuard con el desarrollo de propuestas de programas de
capacitacion adaptados a la utilizacién de medios electrénicos para
la realizacion de las capacitaciones virtuales que permitan un
acercamiento mas constante y continuo con los actores del
SINDCINR, a fin de facilitar el fortalecimiento del mencionado
sistema, de manera complementaria a las capacitaciones
presenciales, cuando éstas sean permitidas por el gobierno.

o A fin de garantizar una ejecucion oportuna de la Accion Estratégica
Institucional (AEI) 02.04, las subdirecciones de la Direccion de
Operaciones y Capacitacion, debera contar con procedimientos
sistematizados, desde el primer dia util del mes siguiente, y de esa
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3.3.

manera publicarlos inmediatamente. Asi, la informacion no sélo
sera transparente, sino que se brindara réapida y eficientemente.

o Respecto a la Accién Estratégica Institucional (AEI) 02.05, resulta
crucial para el afio 2021, enfatizar las acciones de seguimiento en
campo a proyectos financiados por la cooperacién técnica
internacional oficial, segin el Programa de Seguimiento y
Evaluacion correspondiente.

Asimismo, se espera que para el afio 2021, se levante el estado de
emergencia nacional y se pueda cumplir con las metas
programadas.

o En lo relativo a la Accién Estratégica Institucional (AEI) 02.06, se
aprecia la necesidad de mejorar el proceso de notificacion,
buscando una entrega oportuna de la misma y, manteniendo un
registro de los datos de la entidad, que se actualice periddicamente.

Asimismo, se espera que para el afio 2021, se levante el estado de
emergencia nacional y se pueda cumplir con las metas
programadas.

Objetivo Estratégico Institucional (OEI) 03: Modernizar la gestion
institucional.

Programado Flecutado " Ot:n;?ga
Nombre de Indicador Método de Calculo g Anual |Cumplimiento g
2020 responsable
2020 2020 -
del indicador
OE1.03-Porcentaje de‘N Qe QOcumentos de gestion
documentos  de  gestion institucional aprobados/ N°
N . Total de documentos de 72.0% 73.30% 100.00% OPP
institucional 'y planes| s
aprobados enla APC] gestion institucional
' identificados de la APCI*100

El presente Objetivo Estratégico Institucional, esta enfocado en los productos
internos destinados a dirigir, ordenar y facilitar la gestion interna. Bajo esta
mirada, este objetivo se desagrega conceptualmente en personas, procesos e
instrumentos, lo que da pie para su desagregado en las correspondientes
acciones estratégicas.

En tal sentido, como se puede apreciar en el cuadro anterior durante el 2020,
se pudo superar la meta programada de 72%, logrando obtener una ejecucion
del 73.3%, con el cual se obtuvo un porcentaje de cumplimiento anual del 100%
con relacién a lo programado.
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Es importante precisar que en el 2020 se comenz6 con la elaboracion del
Manual de Procesos y Procedimientos (MAPRO) y se continuara con esta labor
en el 2021.

Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)

) Unidad
) - Ejecutado %de )
Acciones Estratégicas . . Programado L Organica
L Nombre de Indicador Método del calculo Anual [cumplimiento
Institucionales. 2020 responsable
2020 2020 o
del indicador
Porcentaie de senidores d N° de senidores evaluados
AEI.03.01-Capacidades laO:S Claje?/aljads;s ane;ueﬁ con buen rendimiento y
desarrolladas en los| ™"~ " |rendimiento distinguido/ N°|  80.0% 96.90% 100.00% OGA
) rendimiento y rendimiento )
senidores de la APCI o Total de senvidores
distinguido
evaluados *100
N° de procesos Yy
AE.03.02-Procesos y|Porcentaje de procesos y|procedimientos aprobados /
procedimientos procedimientos  aprobados|N° total de procesos y|  60.0% 27.20% OPP
implementados en la APCI.  [en la APCI procedimientos  identificados
*100
Porcentaj médul |
AEI.03.03-Sistema Integral de| .Ce e de moduos .d,e o .
Gestién de la Cooperacion Sistema Integral de Gestion|N de médulos
. n _~ " |de la Cooperacion Técnicalimplementados/ N° Total de|  58.0% 52.90% 91.28% OGA
Técnica Internacional ) .
) Internacional médulos *100
implementado en la APCI .
implementados.

Durante el afio fiscal 2020, se obtuvo en promedio un porcentaje de
cumplimiento del 78.86% en las acciones estratégicas del OEI 03 en relacion a
lo programado.

Es preciso indicar lo acontecido en la ejecucion de cada indicador
correspondiente a las acciones estratégicas Institucionales del mencionado
Objetivo.

o Indicador de la AEIl 03.01: Porcentaje de servidores de la APCI
evaluados con buen rendimiento y rendimiento distinguido.

En el afio 2020, se superé la meta programada de 80%, alcanzado una
ejecucion del 96.90%, con el cual se obtuvo un porcentaje de
cumplimiento anual del 100% con relacién a lo programado.

o Se realizé una campafia comunicacional para sensibilizar sobre
Gestion de Rendimiento a los/as servidores/as, ademas se capacito
tanto a evaluados/as como evaluadores/as y se cont6 con la
asistencia técnica de SERVIR. Es importante sefialar que el
rendimiento individual est4d alineado con los objetivos
institucionales generando el valor requerido para el mismo.
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Indicador de la AEI 03.02: Porcentaje de procesos y procedimiento
aprobados en la APCI.

Durante el 2020, no se pudo superar la meta programada de 60%,
obteniendo una ejecucion del 27.20% con relacién a lo programado y
alcanz6 un porcentaje de cumplimiento del 45.29%. Esto debido a la
coyuntura ocasionada por la pandemia del COVID-19, asi como las
medidas restrictivas dadas por el gobierno, interrumpieron y alteraron los
modos y condiciones de trabajo inicialmente planteados.

Las coordinaciones con los o6rganos y unidades organicas que
conjuntamente con la OPP y OAJ permitieron la revision, y posterior
aprobacién de los procesos identificados.

La modalidad de trabajo remoto permitié el desarrollo de gran parte de
las actividades aun en condiciones adversas a causa de la pandemia
ocasionada por el virus del COVID-19.

Indicador de la AEI 03.03: Porcentaje de modulos de Sistema Integral
de Gestiéon de la Cooperacion Técnica Internacional implementados.

En el afio 2020, se ejecutdé el 52.9%, logrando un porcentaje de
cumplimiento anual del 91.28% con relacion a lo programado.

Esto debido a que durante el 2020 se desarrollaron 09 modulos del
SIGCTI, siendo importante precisar:

o Los 9 mddulos desarrollados en el 2020 son: el Modulo de
Seguridad, Médulo de Declaracion Anual, Médulo de Registro de
Informacién Complementaria, MAdulo de Fuentes Cooperantes,
Médulo de MIPCI, Médulo de Donaciones, Mddulo de Registro
Nacional de Intervenciones y el Médulo de Informacién Gerencial.

El motivo de la desviacion del cumplimiento de los indicadores se
debe a que los médulos Devolucion de IGV e IPM, Registro de Plan
de Operaciones y Registros de Instituciones ya desarrollados en su
oportunidad, pasaran por una nueva revision de proceso debido a
gue el MAPRO de las &reas usuarias han sido actualizadas.

Propuestas para mejorar la estrategia

o Con respecto al Objetivo Estratégico Institucional 03, es importante
lograr que los organos responsables de cada documento de
gestion, realicen el seguimiento y evaluacion de los mismos.

o Asimismo, en relacion con la AEI 03.01, es necesario fortalecer la
capacitacion tanto a evaluadores/as como evaluados/as a fin de
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dotarlos de capacidad para establecer metas e indicadores lo mas
alineados posible con los objetivos estratégicos. Asimismo, se debe
potenciar el acompafiamiento a todos los/as servidores/as para la
ejecucion de la fase de evaluacion y retroalimentacién que permita
orientar los esfuerzos a lograr mejoras en el desempefio que es el
objetivo final.

o Para el cumplimiento del indicador de la Accion Estratégica
Institucional AEI.03.02, resulta necesario que, a partir de la revision
y posterior aprobacion de procesos y procedimientos, se afiada
como parte del material de trabajo de los érganos un apartado
adicional a manera de sumario con un listado de aspectos
identificados o previstos para la mejora de procesos subsiguientes.

o Para el cumplimiento del indicador de la Accion Estratégica
Institucional AEIL.03.03, se ha previsto alinear el desarrollo de los
moddulos faltantes del SIGCTI a la "Guia para la implementacion de
los Médulos del SIGCTI", con la finalidad de dotar de agilidad a los
procesos de planificacion, disefio, desarrollo, pruebas, puesta en
produccion y lanzamiento del producto final.

3.4. Objetivo Estratégico Institucional OEI 04: Implementar el Plan de Gestion

del Riesgo de Desastres.

Programado Fjecutado " OLrJn;?ga
Nombre de Indicador Método de Calculo g Anual |Cumplimiento g
2020 responsable
2020 2020 L
del indicador
OEI.04-Porcentaje de
cumplimiento del Plan de|N° de metas
Gestion  del  Riesgo de|implementadas/N° Total de 57.0% 16.70% 0GA
Desastres implementado en{metas programadas *100
la APCI.

Como se puede apreciar durante el 2020, no se pudo superar la meta
programada de 57%, obteniendo una ejecucion del 16.7% con relacién a lo
programado y alcanzé un porcentaje de cumplimiento del 29.24%.

Se realiz6 el mantenimiento del sistema de alarma contra incendio, su
instalacion en la ubicacion adecuada, mantenimiento de tableros de energia
principal y secundaria, asi como el mantenimiento de tuberias de agua y
desague.

Ante la declaratoria del Estado de Emergencia del Estado, establecido
mediante el Decreto Supremo No 044-2020-PCM, disponiendo el aislamiento
social obligatorio (cuarentena), se suspendio toda actividad, por lo que no se
pudo continuar con la realizacion de las actividades proyectadas en el Plan de
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Prevencion y Reduccién de Riesgos de la APCI, aprobado con RDE N°027-

2020 APCI-DE.

Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)

Acciones Estratégicas
Institucionales.

Nombre de Indicador

Método del calculo

Programado
2020

Ejecutado

Anual
2020

%de
cumplimiento
2020

AEL.04.01-Programa de riesgo
de desastres implementado

Porcentaje de actividades
del Programa de Riesgo de
Desastres implementado en

N° de actividades
implementadas / N° Total de
actiidades del programa

60.0%

40.00%

Unidad
Organica
responsable
del indicador

0GA

enla APCI

la APCI. *100

Durante el afio fiscal 2020, se obtuvo un porcentaje de cumplimiento del
66.67% en las acciones estratégicas del OEI 04 en relacion a lo programado.

Es preciso indicar lo acontecido en la ejecucion del indicador correspondiente
a la accion estratégica Institucional del mencionado Objetivo.

o Indicador: Porcentaje de actividades del Programa de Riesgo de
Desastres implementado en la APCI.

Como se puede apreciar durante el 2020, no se pudo superar la meta
programada de 60%, obteniendo una ejecucién del 40% con relacién a lo
programado y alcanzé un porcentaje de cumplimiento del 66.67%, siendo
importante precisar:

Se realiz6 la capacitacion de Gestién de Riesgo de emergencias
con el 79% de participacion del personal de la Agencia.

Se aprobé con RDE 027 - 2020 /APCI-DE el Plan de Prevencién y
Reduccion de riesgo de la APCI y se realiz6 la respectiva difusion.

Asi mismo, se realiz6 la difusién del Programa Anual de Actividades
del Grupo de Trabajo para la Gestién de Riesgos de Desastres, se
completdé y envié la Encuesta Nacional de Gestion de Riesgo de
Desastres ENAGERD 20109.

Se aprob6 con RDE 079 - 2020 /APCI-DE el Plan de Seguridad y
Contingencia Informatica de la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional — APCI

o Propuestas para mejorar la estrategia

o

Para el cumplimiento del Objetivo Estratégico Institucional OEI 04,
se debera continuar con la Implementacién de las condiciones de
seguridad de los servicios basicos y medios de vida esenciales para
la disminucion de riesgos.
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o En relacion a la Acciones Estratégica Institucional AEI 04.01, es
necesario ejecutar las actividades que no se han concluido del
Programa de riesgos y desastres para el afio 2021.

IV. Conclusiones y recomendaciones

4.1. Conclusiones

o El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 - 2023 del Pliego 080 — APCI,
se elabor6 de manera participativa, pero aun en una fase temprana del
levantamiento sistematico de procesos institucionales.

El esquema aplicado sigue la l6gica bajo la cual, la ejecucién de las
acciones estratégicas institucionales, contribuyen al cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales.

o Los porcentajes de cumplimiento de la evaluacién de implementacion del
POI 2020 estan asociados al porcentaje de cumplimiento de los
resultados de los indicadores del PEI 2019-2023, sin embargo, en
algunos casos debido al mayor horizonte temporal establecido para los
resultados del PEI, dicha relacidon se distancia. Esto ocurre, aun cuando
las actividades ejecutadas pertenecientes al POI, estén articuladas a sus
respectivos objetivos estratégicos.

Resultados del POl | Resultados del PEI
Objetivo Estratégico Institucional 2020 2020

% Cumplimiento % Cumplimiento

Contribuir al Posicionamiento de la
OEI.01 | Cooperacion Internacional del Pert en el 74.03% 90.50%
Exterior

Fortalecer la Eficacia de la Cooperacion
OEL02 | Técnica Internacional segun las prioridades 99.68% 84.86%
Nacionales de Desarrollo del Per(

OEI.03 | Modernizar la Gestion Institucional 92.92% 84.14%

Implementar el Plan de Gestién de Riesgo

OEI.04
de Desastres

Lo sefialado, es una evidencia del esfuerzo de la Agencia como parte de
un proceso de mejora continua.

Los resultados evidenciados en el presente informe muestran un
promedio de ejecucion a nivel de OEl durante el 2020 de
aproximadamente 81.92%, y de las AEI de 81.60%.
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Recomendaciones

A la vista de los avances sefalados, se recomienda mantener un
seguimiento a la ejecucién, a fin de detectar de manera temprana
desajustes de la programacion y desviaciones, buscando asegurar asi, el
cumplimiento de las metas segun la programacion.

Asimismo, respecto al retraso en el cumplimiento de algunas metas, para
el caso del Objetivo Estratégico Institucional (OEI) 04, se recomienda
enfatizar el seguimiento de la ejecucion de las actividades a la Gestion
del Riesgo e Desastres.

Especificamente, es necesario i) Implementar medidas relativas al Plan
de Prevencion y Reduccion de riesgo de la APCI. Cabe agregar que el
seguimiento a la ejecucién de las actividades, debe ademas tener
presente las restricciones provenientes del periodo de emergencia
sanitaria, asi como los recortes presupuestales.

Asimismo, en el ambito operativo, resulta pertinente recomendar mejoras
en los indicadores utilizados, bien referidos a los parametros de medicion,
asi como precisiones sobre su definicion, alcance y contenidos. Se
incluyen los siguientes:

- Indicador de la AEI 02.05: Porcentaje de intervenciones de CTI con
seguimiento en el afio.

- Indicador de la AEl 02.06: Porcentaje de intervenciones
supervisadas en el afio.

- Indicador del OEI 04: Porcentaje de cumplimiento del Plan de
Gestion del Riesgo de Desastres implementado en la APCI.

Reporte Anexo B-7, Seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI)
aplicativo CEPLAN.
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1. Resumen ejecutivo

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2022 del Ministerio de Relaciones Exteriores
fue aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 0536/RE-2019 el 8 de agosto de 2019.
Constituye el documento de gestion institucional que determina las orientaciones
estratégicas de mediano plazo, las cuales guian a los 6rganos de la entidad en el Peru
y en el exterior para el logro de los objetivos de la politica exterior peruana, asi como la
gestion administrativa en la implementacién de la Politica Nacional de Modernizacién de
la Gestion Publica. Este documento tiene ocho objetivos estratégicos institucionales
(OEIl) y cuarenta acciones estratégicas institucionales (AEI).

El presente Informe de Evaluaciéon de Resultados del PEI correspondiente al afio 2020,
concretiza la fase de seguimiento y evaluacion, en el marco del ciclo de planeamiento
estratégico para la mejora continua. Para ello se ha realizado la recopilacién sistematica
de informacion de los indicadores a fin de conocer el avance de cumplimiento de los
ocho objetivos estratégicos y las cuarenta acciones.

Durante el afio 2020 la implementacién del PEI estuvo fuertemente condicionada por los
efectos de la pandemia generada por la COVID-19. Las restricciones por la emergencia
sanitaria generaron, principalmente, la postergacion del intercambio de visitas de altas
autoridades, asi como de un numero significativo de reuniones en los ambitos bilateral
y multilateral, lo cual se refleja en la ejecucion de los indicadores.

Es asi que, durante el afio 2020, los objetivos estratégicos registraron una ejecucion
promedio, medida a través de sus indicadores, de 62%; mientras que la ejecucion
promedio de las acciones estratégicas ascendid a 41%. A razén de ello, la ejecucion
general promedio de las metas programadas para el PEI, fue de 52%.

La atencion de la emergencia sanitaria generé la rapida accion de la Cancilleria que
contribuy6 decididamente a mitigar el impacto de la pandemia en la poblacion a través
de la captacion de importantes flujos de cooperacién internacional, orientados
prioritariamente al sector salud, asi como a la repatriacion y asistencia de las peruanas
y peruanos varados en el exterior como consecuencia del cierre de fronteras.



2. Analisis contextual

La coyuntura nacional y global en el 2020 estuvo marcada por la pandemia de la COVID-
19y la necesidad por parte de los gobiernos para hacerle frente. Descubierto en China,
el virus fue rapidamente expandiéndose por Europa, América y demas regiones, siendo
los mas afectados Estados Unidos, India y Brasil. En el Peru, el primer caso confirmado
fue anunciado el 6 de marzo; diez dias después el Gobierno peruano implementaria
medidas de distanciamiento y aislamiento social obligatorio para intentar contenar la
expansion del virus en su territorio.

Dicha pandemia encontré a muchos sistemas sanitarios poco preparados para hacer
frente a sus efectos. Las estrategias para enfrentarla fueron diversas, lo cual impulsé a
varios paises a priorizar la adopcién de politicas unilaterales y proteccionista como en
el caso de Estados Unidos. En este contexto, aunque se observaron algunos esfuerzos
de diversos paises, no se pudo apreciar un liderazgo claro internacional, ante lo cual,
China intent6é desplegar una estrategia para cubrir el vacio. En el plano multilateral, la
iniciativa COVAX, impulsada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), permitio
asegurar a paises de renta media y baja -entre ellos el Peru- un acceso a las vacunas
que pudieran surgir para combatir dicho virus.

La pandemia también afecté la economia global. De acuerdo al Fondo Monetario
Internacional, esta habria decrecido en 4.9% como resultado de la aplicacién de
diversas medidas, tales como las restricciones al comercio, cierre de fronteras y
suspension de vuelos. El comercio internacional se contrajo en 5.3%, cifra menor al 13%
estimado al inicio de la pandemia, en tanto que el sector turismo habria sufrido el peor
ano de su historia con una caida de las llegadas internacionales del 74%. En el Peru,
las llegadas de turistas internacionales cayeron de 4,4 millones en el 2019 a 0,9 en el
2020, segun datos de la Superintendencia Nacional de Migraciones.

La crisis sanitaria en su conjunto revertira afios de desarrollo y habria incrementado en
207 millones el numero de pobres en el mundo. En el caso del Perd, el Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica (INEI) informd que en el afio 2020 la pobreza monetaria
afecto al 30,1% de la poblacién peruana, incrementandose en 9,9 puntos porcentuales
en comparacion con el afio 2019.

En medio de esta pandemia, el contexto politico peruano estuvo marcado por tensiones
entre los poderes Ejecutivo y Legislativo, las cuales llegaron al culmen con la vacancia
del entonces Presidente de la Republica, Martin Vizcarra, generandose una convulsion
social. La Presidencia de la Republica fue asumida brevemente por el entonces Titular
del Legislativo, Manuel Merino de Lama, para luego dar paso a un tercer Mandario:
Franciso Sagasti. Producto de esta crisis politica y social, durante el afio 2020 el Peru
tuvo tres presidentes y multiples cambios en el gabinete ministerial.

Con relacion al contexto internacional, el afio 2020 inicid, en el plano militar, con la
noticia del asesinato del general Soleimani en Bagdad por parte de fuerzas
estadounidenses, lo cual genero un elevado nivel de tension en la region. En el mar del
Sudeste Asiatico se suscitaron tensiones por las disputas territoriales que vienen
enfrentando paises de esa regién con China. En consonancia con la estrategia del Indo-



Pacifico y en el marco de estas tensiones, Estados Unidos desplegé tres portaaviones
en el mar del Sudeste Asiatico por primera vez en afos.

En el ambito comercial, la confrontacién estratégica entre China y Estados Unidos se
mantuvo durante el afio. Si bien se firmé el acuerdo comercial de Fase Uno para reducir
las tensiones comerciales que mantenian desde el 2018, la pandemia agudizé el
discurso de la administracion Trump en contra de China. Por otro lado, se firmé el tratado
de Asociacion Econdmica Integral Regional el cual resalta por ser el primer tratado de
libre comercio entre China, Japon y Corea del Sur (3 de las 4 grandes economias
asiaticas). Asimismo, se firmé el Acuerdo de Asociacion de Economia Digital entre Chile,
Nueva Zelanda y Singapur, el cual es pionero en su tipo en el marco de la Cuarta
Revolucion Industrial.

En el ambito politico, se concretd la salida del Reino Unido de la Union Europea (Brexit).
Por otro lado, se realizaron elecciones presidenciales en Estados Unidos con la victoria
del candidato demécrata Joseph Biden, cuyo discurso en materia de politica exterior
presenta un endurecimiento hacia Rusia a la cual considera la principal amenaza a su
seguridad y democracia; propone un retorno a la senda del multilateralismo (OMS,
OTAN, Acuerdo de Paris, Acuerdo Nuclear con Iran, entre otros); y mantendria un
enfoque similar a su antecesor con respecto a China, aunque con ciertos matices.

En el plano regional, América del Sur fue una de las regiones mas golpeadas por la
pandemia con respuestas disimiles (mientras muchos paises adoptaron cuarentenas
estrictas, el gobierno federal brasilefio se rehus6 a implementarlas) y una coordinacion
regional limitada. Por otro lado, se organizaron elecciones en Bolivia y Venezuela (esta
ultima cuestionada por la comunidad internacional) y tuvo lugar el plebiscito nacional
constituyente en Chile.



3. Evaluacion del cumplimiento de los logros esperados

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2022 tiene ocho objetivos estratégicos
institucionales (OEIl) y cuarenta acciones estratégicas institucionales (AEl); cada uno
de ellos con su correspondiente indicador. En las siguientes subsecciones se describe
el desempeno de los OEl y las AEI, durante el 2020.

3.1 Evaluacioén general

Durante el 2020, los objetivos registraron una ejecucion promedio, medida a través de
sus indicadores, de 62,2%; mientras que la ejecucion promedio de las acciones
estratégicas ascendié a 41,0%. A razon de ello, la ejecucion promedio de las metas
programadas para el PEI durante este afo, fue de 51.6%, tal como se muestra en la
Tabla 1.

Tabla 1. Evaluacion general del PEI, ejecucion promedio segun tipo para el 2020

) Ejecucion
2020
OEl 8 62,2%
AEI 40 41,0%
Ejecucion promedio 51,6%

Fuente: Registros administrativos de las direcciones generales y oficinas generales. Elaboracion: OPR — OPP.

En el siguiente apartado se realiza una descripcion por cada objetivo y accién
estratégica.

3.2 Evaluacion segun objetivos

En la siguiente tabla se muestra la ejecucién de las metas programadas por cada
objetivo, durante el afio 2020.

Tabla 2. Porcentaje de ejecucion de los objetivos, afio 2020

T . Metas Valor . "a
Objetivo Indicador programadas | obtenido Ejecucion
Numero de visitas y
OEL01 Fortalecer y ampliar las | encuentros de jefes
relaciones bilaterales y | de Estado ylo o
multilaterales en regiones | Gobierno, altas 52 14 26,9%
estratégicas. autoridades y actores
internacionales
de comercio, version y urismo | NUero do
- y . actividades de 1 600 829 51,8%
para el Perd en el ambito - -
: . promocién econémica
internacional
OEL.03 Contribuir a la proyeccion | Numero de
cultural del Perd en el ambito | actividades de 1054 342 32,4%
internacional promocién cultural
OEL. 04 Fortalecer la atencion a | Porcentaje de oficinas
los nacionales en el extgrlor, afin consylgres en 9.48% 9.48% 100,0%
de promover su insercién en los | condiciones
paises de destino adecuadas
. Numero de
OEI.05 Fortalecer a proteccion y | - cionales 18 160 37368 | 2058%
asistencia a los peruanos en el . I
protegidos y asistidos




exterior, asi como afianzar sus
vinculos con el Peru
OEL 06 Fortalecer la politica de NGmero de esquemas
cooperacion internacional como de cooperacion
instrumento de politica exterior internacional 37 7 18,9%
para el logro del desarrollo | .
) vigentes.
sostenible.
OEL.07 Modernizar la gestion del NUmero de
Ministerio de Relaciones | . o
Exteriores 'y el  Servicio |nstr.u’mentos de 5 4 80,0%
Diplomético de la Republica. gestion aprobados
OEL.08 Consolidar en el MRE el
desarrollo de la temética de la
gestion del riesgo de desastres y
contribuir en la definicion del | Nimero de
marco internacional para la | instrumentos 7 0 0,0%
reduccion de las condiciones de | aprobados
vulnerabilidad de la poblacion y
sus medios de vida ante el riesgo
de desastres.
PROMEDIO DE EJECUCION 62,2%

Fuente: Registros administrativos de las direcciones generales y oficinas generales. Elaboracion: OPR — OPP.

Los objetivos que registraron los mas altos niveles de ejecucién de las metas del PEI
para el afio en evaluacion, fueron el OEI.01 referido al fortalecimiento y ampliacién las
relaciones bilaterales y multilaterales en regiones estratégicas; y el OEI.05 vinculado
al fortalecimiento de la proteccion y asistencia a los peruanos en el exterior, asi como
afianzar sus vinculos con el Peru.

3.2.1 Objetivo 1

La ejecucion del objetivo “Fortalecer y ampliar las relaciones bilaterales y
multilaterales en regiones estratégicas”, medido a través del indicador “Numero de
visitas y encuentros de jefes de Estado y/o Gobierno, altas autoridades y actores
internacionales”, fue de 26,9% durante el afio 2020, tal como se aprecia en la
siguiente figura:

Figura 1. Ejecucion de las metas programadas para 2020 del objetivo 1.

52 Eiecucién 26,9%

Programado

m Ejecutado

14
Afio 2020

Fuente: Registros administrativos de la DGA, DGE, DAO, DAM y DGM." Elaboracién: OPR — OPP.

! Direccion General de América (DGA), Direccién General de Europa (DGE), Direccién General de Asia y Oceania (DAO),
Direccién General de Africa, Medio Oriente y Paises del Golfo (DAM), y Direccion General para Asuntos Multilaterales y
Globales (DGM).



La crisis sanitaria iniciada el afio 2020 por la pandemia de la COVID-19 afecto el
logro de las metas de este indicador. Pese a ello, se mantuvo el dialogo politico con
el fin de orientarlo de acuerdo con las necesidades de la politica exterior peruana,
como la reactivacién econémica, la defensa del multilateralismo y la cooperacion para
combatir la crisis sanitaria.

El cierre de fronteras y la imposibilidad de realizar visitas y reuniones de manera
presencial debido a la emergencia sanitaria global dificultaron el desarrollo pleno del
objetivo. No obstante, se continuaron priorizando los temas de la agenda bilateral
enfocados a la reactivacion econdémica, la cooperacién en materia social relevante
en pos-pandemia y el restablecimiento de la dinamica fronteriza del Peru con
Sus paises vecinos.

Con relacion a América del Norte, el contexto de la pandemia del COVID-19 obligé a
adaptar los objetivos establecidos con los paises del hemisferio Norte. Por tanto, no
se pudieron materializar visitas de trabajo a los Estados Unidos por parte de altas
autoridades nacionales para desarrollar aspectos estratégicos de la relacion bilateral.
Asimismo, por todo el 2020, se buscé promover una mayor cooperacién bilateral para
afrontar la crisis sanitaria que afectaba al pais.

Respecto a América del Sur, el contexto de la pandemia de la COVID-19 obligé a
reordenar los objetivos establecidos con los paises de la region, promoviéndose una
mayor cooperacion bilateral para afrontar la pandemia. Asimismo, se vio afectado -
por las mismas causas- el auspicioso desenvolvimiento de las relaciones econémicas
con Centroamérica y el Caribe, frenando el positivo intercambio comercial y del
turismo alcanzado en los ultimos afos.

Poco mas de la mitad de las visitas y encuentros de jefes de Estado y/o Gobierno
altas autoridades y actores internacionales durante el 2020, se relacionan con el
continente americano; contrariamente con lo experimentado con la region Africa,
Medio Oriente y paises del Golfo, que no registré intercambio de visitas en este
periodo, tal como se aprecia en la siguiente figura:



Figura 2. Numero de visitas y encuentros de jefes de Estado y/o Gobierno, altas autoridades y
actores internacionales, seguin espacio de participacion durante el 2020.

Asia y Oceania
0%

;

América
T 14%

Europa
0%

Fuente: Registros administrativos de la DGA, DGE, DAO, DAM y DGM. Elaboracién: OPR — OPP.

Considerando solo el intercambio de visitas de autoridades de paises de América,
los paises fueron Estados Unidos, Chile y Bolivia.

Por otra parte, teniendo en cuenta el tipo de autoridad que participd en las visitas y
encuentros durante el 2020, se observa que en el 71% (10 visitas/encuentros)
participaron directores generales de Cancilleria, tal como se observa en la siguiente
figura.

Figura 3. Namero de visitas y encuentros de jefes/as de Estado y/o Gobierno, altas autoridades
y actores internacionales, segun tipo de autoridad que participa y naturaleza de la reunion.

Total de visitas/encuentros = 14

Director General Ministro de  Jefe de Estado Viceministro de Otros ministros Primer Ministro
de Cancilleria Relaciones y/o Gobierno Relaciones de Estado
Exteriores Exteriores

m Realizada ®=Recibida
Fuente: Registros administrativos de la DGA, DGE, DAO, DAM y DGM. Elaboracién: OPR — OPP.
Como se aprecia en la figura anterior, cuatro visitas fueron realizadas por el Ministro

de Relaciones Exteriores del Peru y mas de la mitad de ellas se realizaron dentro del
continente americano.



Por su parte, las doce acciones estratégicas que conforman este objetivo alcanzaron
una ejecucion promedio de 31,2% respecto a sus metas programadas. En la Tabla 3
se observa la ejecucion alcanzada durante el 2020 por cada accion.

Cuatro acciones estratégicas institucionales registraron una ejecuciéon igual o
superior al 60% respecto a lo programado. Destacan las acciones estratégicas
vinculadas a las iniciativas peruanas aprobadas en organismos internacionales
(AEL.01.07); y solicitantes que cuentan con decisién en primera instancia (AEI.01.10).

De otro lado, las acciones estratégicas que no registraron ejecucion son las
vinculadas a reuniones bilaterales y multilaterales con Africa, Medio Oriente y el Golfo
(AEI.01.06); expediciones cientificas ejecutadas a la Antartida (AEL.01.11); y los
casos atendidos de proteccion de indicaciones geograficas, denominaciones de
origen, recursos genéticos y conocimientos tradicionales (AEI.01.12).

Tabla 3. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 1, afio 2020.

Accion Estratégica AHED Valor
L Indicador programa i Ejecucion
Institucional by obtenido
AEIL.01.01 Preservar y defender la Ndmero de reuniones en
soberania territorial, maritima vy temas de  soberania
aérea, asi como resguardar los . o o
intereses del Perl vinculados al ;eér:g:nalés r:caigtg(?erio}; 10 2 20,0%
espacio exterior y de aguas yaguégtragsfronterizas
internacionales transfronterizas. )
AEI.01.02
Promover el desarrollo humano de la Porcentaie de
poblacién fronteriza y la integracion mecanisrjnos de
competitiva con los paises limitrofes, integracion  fronteriza 94,0% 12,5% 13,3%
a través de la articulacién actigos on el beriodo de =70 270 270
multisectorial e intergubernamental reporte P
en el marco de la Politica Nacional de
Desarrollo e Integracién Fronterizos.
AEI.01.03 Fortalecer las relaciones Nimero de reuniones
para la integracién y la cooperacién bilaterales
con los paises del hemisferio, en multilaterales  con e}; 14 1 7.1%
particular con los paises limitrofes y hemisferio
con los Estados Unidos de América.
AEIL.01.04 Ampliar y profundizar las
relaciones con los paises del Asia y Nimero de  reuniones
la . Cuenca del .Pamfllco, bilaterales y .
particularmente con Australia, China, | " 2 Ao v 25 16 64,0%
Corea del Sur, India, Jap6n y Nueva la Cuenca del Pacifico
Zelanda, asi como con sus '
mecanismos multilaterales.
AEI.01.05 Profundizar la
cooperacion con los  paises Nimero de reuniones
comunitarios y no comunitarios de bilaterales y
Europa y la Unién Europea, | "> o con 25 3 12,0%
especialmente en los ambitos Europa
econdémico, cientifico, tecnoldgico,
cultural y educativo.
AEI.01.06 Incrementar
progresivamente la presencia del | Nimero de reuniones
Pert en el Africa, Medio Oriente y | bilaterales . y 8 0 0.0%
paises del Golfo, asi como los | multilaterales con Africa, e
vinculos con los organismos | Medio Oriente y el Golfo.
regionales.
AEIL.01.07 Ampliar el protagonismo Numero de iniciativas
del Perd en los principales
organismos internacionales con g?r:i:ws;;fo:probadas en 10 8 80,0%
miras a reafirmar la vigencia del int%rnacionales
derecho internacional, y la




promocién 'y defensa de Ia
democracia y de los derechos
humanos, asi como el medio
ambiente y cambio climatico.
AEI.01.08 Coordinar el proceso para
que el Peru sea invitado a ser | Numero de instrumentos
miembro de la Organizacion para la | legales de adhesién a la 4 1 25,0%
Cooperacion 'y el Desarrollo | OCDE aprobados
Econémico.
AEIL.01.09 Fortalecer esquemas Ndmero de reuniones de
modernos y efectivos de integracion mecanismos de 15 11 73 3%
regional, priorizando la Alianza del integracion regional w70
Pacifico y la Comunidad Andina.
AEL.01.10 Mejorar la atencion a las N -
e - umero de solicitantes
personas solicitantes de la pond|0|on que cuentan con .
de refugiado y a los refugladqs: de decisisn en  primera 1800 1424 79,1%
acuerdo a la normatividad instancia
internacional reconocida.
Numero de expediciones
cientificas ejecutadas a 1 0 0,0%
la Antartida
AEI.01.11 Fortalecer la presencia del Porcep;ajde de . la
Perd en el Sistema del Tratado czpam : de Oé)etrat.l\’/a
Antartico, promoviendo la gigﬁtﬁc: ela Ar?thtlizg
g\r}r/]ekz)?:gg?lon cientifica y la gestién “Machu Picchu” 0.0% 0.0% )
(ECAMP) para las
investigaciones
cientificas en la
Antartida.
Numero de casos
atendidos de proteccion
AEIL01.12 Proteger en el exterior las | de indicaciones
indicaciones geograficas, | geograficas,
denominaciones de origen, recursos | denominaciones de 20 0 0,0%
genéticos y conocimientos | origen, recursos
tradicionales del Peru. genéticos y
conocimientos
tradicionales.
PROMEDIO DE EJECUCION 31,2%

Fuente: Registros administrativos de la DSL, DGA, DGE, DAO, DAM, DGM y DAE. Elaboracién: OPR — OPP.

Debido al contexto de emergencia sanitaria generado a nivel mundial por la pandemia
de la COVID-19, la mayoria de las reuniones bilaterales y multilaterales programadas
para el afo 2020 fueron canceladas debido al cierre de fronteras. Algunos encuentros
pudieron ser adaptados a la modalidad virtual, mientras que otras reuniones fueron
aplazadas para el 2021. No obstante, el principal factor que contribuy6 al logro de las
metas fue la capacidad de adaptacioén de los funcionarios a las condiciones virtuales
a través de las cuales se desarrollaron las actividades.

Dicha coyuntura dificultd en gran manera la posibilidad de que se cumpla la
planificacion de reuniones de mecanismos de integracion bilateral. Debido a la
multiplicidad y diversidad de actores que participan en eventos como los comités de
frontera (entre ellas, autoridades locales de las poblaciones de frontera) que aun se
encuentraban en proceso de familiarizaciéon con las plataformas virtuales, la
implementacién de dicha modalidad para estas reuniones representé un desafio.

En lo que respecta a las relaciones bilaterales con los paises de América del Norte,
el contexto de la pandemia de la COVID-19 obligdé a adaptar los objetivos
establecidos con dichas naciones. Asimismo, la eleccion presidencial y parlamentaria
en EEUU genero que la agenda bilateral se desarrolle con mayor cautela. Del mismo
modo, a principios de 2020 se logro celebrar la Il Reunién del Consejo del Acuerdo



de Asociacion Estratégica Peru-México. Por otro lado, se buscé promover una mayor
cooperacion bilateral para afrontar la crisis sanitaria que afectaba al Peru. La crisis
sanitaria también afecté el auspicioso desenvolvimiento de las relaciones
economicas con Centroamérica y el Caribe, frenando el positivo intercambio
comercial y del turismo alcanzado en los ultimos afos.

Con relacion a las relaciones con los paises de frontera, si bien la Alta Direccion
decidio diferir los gabinetes binacionales con Bolivia, Chile, Colombia y Ecuador para
concentrar esfuerzos en la atencion de la pandemia, se continué impulsando los
vinculos bilaterales realizando las reuniones técnicas que se tenian previstas,
continuando el trabajo con los principales socios regionales. Asimismo, se
desarrollaron internamente los temas de mayor urgencia.

Respecto al Asia, existieron numerosas dificultades para concretar visitas y/o
encuentros de altas autoridades, a nivel interno y externo, principalmente por las
restricciones de viaje generadas por la pandemia. Asimismo, los diversos Estados se
concentraron en atender de manera prioritaria los efectos de la emergencia sanitaria
global. Progresivamente, llamadas telefénicas, videoconferencias y otros medios
tecnoldgicos permitieron el desarrollo de intercambios de alto nivel de manera virtual
con presidentes y cancilleres de paises asiaticos.

De igual manera, en relacion con Europa, luego de la paulatina normalizacién de
actividades e implementado el trabajo remoto, las herramientas tecndlogicas
permitieron recuperar el nivel y frecuencia del dialogo politico con las contrapartes
europeas con bastante eficiencia.

La dificultad para el desplazamiento de autoridades de uno y otro lado, asi como las
consideraciones culturales de los paises arabes, que requieren de manera especial
de un acercamiento personal y no virtual, generaron dificultades para el cumplimiento
de las metas, por lo que fue necesario posponerlas, o en algunos casos, esperar a la
reorganizacion interna de los sectores involucrados tanto en el Perd como en los
paises de la region, para posteriormente retomar los temas tratados.

En lo que respecta al proceso para que el Peru sea invitado a ser miembro de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico, la adhesion a los
instrumentos juridicos corresponde a la iniciativa de los sectores competentes,
siendo que estas solicitudes se vieron ralentizadas y disminuyeron en los ultimos dos
anos.

Respecto a la integracion regional, las buenas relaciones con los paises y grupos de
trabajo de la Alianza del Pacifico y los esfuerzos de la Cancilleria peruana para
participar activamente de las distintas reuniones del GAN, Grupos Técnicos, entre
otras, contribuyeron al logro de las metas del indicador.

En cuanto a la realizacion de la campafa antartica, en el marco del fortalecimiento
de la presencia del Peru en el Sistema del Tratado Antartico, la expedicién no se
concretd debido a restricciones presupuestarias derivadas de la atencién a la
emergencia sanitaria.



3.2.2 Objetivo 2

La ejecucion del objetivo “Promover oportunidades de comercio, inversién y turismo
para el Peru en el ambito internacional”, medido a través del indicador “Numero de
actividades de promocién econémica”, fue de 51,8% durante el afo 2020, tal como
se aprecia en la siguiente figura:

Figura 4. Ejecucion de las metas programadas para 2020 del objetivo 2.

1,600 Ejecucion 51,8%

Programado

m Ejecutado

Ao 2020

Fuente: Registros administrativos de la DPE2. Elaboracién: OPR — OPP.

Es preciso comentar que, las categorias de las actividades de promocién econdmica
no son excluyentes entre si; es decir, una actividad puede pertenecer hasta a tres
tipos de actividades de manera simultanea. Por ejemplo, un evento de promocion del
turismo, puede contemplar componentes de promocion comercial y/o de promocion
de inversiones.

Con relacion a la baja ejecucion del indicador, se debe tener en cuenta que a
consecuencia de la pandemia se determinaron cuarentenas en multiples paises que
limitaron la realizacion de eventos, por lo cual las misiones del Peru en el exteriore
reprogramaron sus actividades para el afio 2021. Asimismo, los recortes
presupuestales afectaron esta intervencion.

En la Tabla 4 se observa la ejecucion alcanzada durante el 2020.

Tabla 4. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 2, afio 2020.

Accion Estratégica . Metas Valor
Institucional LI 57 programadas | obtenido
AEl. 02.01 Promover las
exportaciones de bienes y | Numero de actividades
servicios peruanos | de promocién de oferta 1126 433 38,5%
mediante los 6rganos del | exportable peruana.
servicio exterior.
AEl. 02.02 Promover la | Numero de actividades
identificacion de fuentes de | de promocion de 467 127 27,2%
inversién productiva que | inversiones

Ejecucion

2 Direccion General de Promocion Econdmica.



contribuyan al desarrollo
nacional.

AEl.  02.03 Ampliar la
promocién del turismo

Numero de actividades
de apoyo a la

. ; e . 618 269 43,5%
receptivo y la gastronomia | promocion del turismo y
peruana. la gastronomia peruana
PROMEDIO DE EJECUCION 36,4%

Fuente: Registros administrativos de la DPE. Elaboracién: OPR — OPP.
3.2.3 Objetivo 3

La ejecucion del objetivo “Contribuir a la proyeccién cultural del Peru en el ambito
internacional”’, medido a través del indicador “Numero de actividades de promocion
cultural”, fue de 32,4% durante el afio 2020, tal como se aprecia en la siguiente figura:

Figura 5. Ejecucion de las metas programadas para 2020 del objetivo 3.

1,054 Ejecucién 32,4%

Programado

342 m Ejecutado

Ao 2020

Fuente: Registros administrativos de la DAC?. Elaboracién: OPR — OPP.

Las actividades de promocion cultural se clasifican en cuatro categorias (programas)
segun su naturaleza. Se han realizado en el exterior mayor porcentaje de eventos
que corresponden al programa de exposiciones de artes visuales o al de musica,
artes escénicas y danza, tal como se aprecia en la siguiente figura:

3 Direccion General para Asuntos Culturales.



Figura 6. Actividades de promocién cultural realizadas en el exterior, segun tipo de categoria,
2020

® Programa de Cine y
Audiovisales
= Programa de musica artes

escénicas y danza

= Programa de exposiciones
de artes visuales

Programa de libros y
autores

= No se especifican tipo de
programa

Fuente: Registros administrativos de la DAC. Elaboracion: OPR — OPP.

El 45% de las actividades de promocion cultural realizadas en el exterior en el 2020,
se dieron en América, tal como lo muestra siguiente figura:

Figura 7. Actividades de promocion cultural segun region realizada, 2020

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Europa MAmérica M Asiay Oceania Africa y Medio Oriente

Fuente: Registros administrativos de la DAC. Elaboracion: OPR — OPP.

Por su parte, las acciones estratégicas vinculadas a este objetivo alcanzaron una
ejecucion promedio de 22,7% respecto a sus metas programadas. En la Tabla 5 se
observa la ejecucién alcanzada durante el 2020 por cada accién.

Tabla 5. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 3, afio 2020.

Accion Estratégica Institucional Indicador progll':ﬁ: das OI;It:I:irdo Ejecucion
AEIL.03.01 Fortalecer la promocion

de las expresiones culturales del Numero de

Perd en el exterior priorizadas, tividades d

principalmente las relacionadas con activiqades de 1054 342 32,4%
las industrias culturales y que prorlnoculan

favorezcan la Conmemoracion del cultura

Bicentenario.

AEI.03.02 Contribuir al ,

fortalecimiento de la identidad | " proro 9° 315 76 24,1%
nacional mediante la difusion, ienes




promocion, recuperacion y culturales
proteccion del patrimonio cultural. repatriados

Numero de
AEI|.03.03 Promover y gestionar | esquemas de
convenios y  programas de cooperacion 8 25,0%
intercambio cultural. cultural en

aplicacion

Numero de
AEI|.03.04 Promover y gestionar | esquemas de
nuevos convenios y programas de cooperaciéon 1 91%
intercambio estudiantil, asi como la educativa y ’
obtencion de becas. deportiva en

aplicacion

PROMEDIO DE EJECUCION 22,7%

Fuente: Registros administrativos de la DAC. Elaboracion: OPR — OPP.

La Accion Estratégica Institucional 03.01 vinculada a fortalecer la promocion de las
expresiones culturales del Peru en el exterior priorizadas, principalmente las
relacionadas con las industrias culturales y que favorezcan la Conmemoracion del
Bicentenario, registré una ejecucion 32,4% de lo ejecutado. Con este resultado, esta
accion estratégica registra el porcentaje mas alto de ejecucion en el 2020, dentro de
este objetivo.

De otro lado, la accién estratégica que registré la mas baja ejecucién dentro de este
objetivo, es la vinculada a esquemas de cooperacion educativa y deportiva en
aplicacion (AEIL.03.04) con 9,1%.

La pandemia de la COVID-19 fue durante el 2020 una dificultad para lograr las metas
de los indicadores. Las medidas restrictivas y sanitarias adoptadas por los diferentes
paises y los recortes presupuestales, ocasionaron la cancelacién de muchas de las
actividades programadas por los 6rganos del servicio exterior,

De otro lado, tanto a nivel nacional como internacional, los gobiernos instauraron
medidas que dificultaron la repatriacion y proteccion del patrimonio cultural.

Por otro lado, las diferencias respecto a los sistemas de gobierno de algunos paises
no permiti6 que las negociaciones de ciertos instrumentos se puedan realizar de
manera efectiva, por ejemplo en sistemas de gobierno federal. Por otro lado,
contribuye la voluntad de cooperacion de algunos gobiernos e instituciones
educativas, como es el caso de universidades coreanas.

3.2.4 Objetivo 4

La ejecucion del objetivo “Fortalecer la atencion a los nacionales en el exterior, a fin
de promover su insercidon en los paises de destino”, medido a través del indicador
“Porcentaje de oficinas consulares en condiciones adecuadas”, fue de 81,9% durante
el afo 2020, respecto a lo programado, tal como se aprecia en la siguiente figura:



Figura 8. Ejecucion de las metas programadas para 2020 del objetivo 4.

Ejecucion 81,9%

9.48%

7.76%

Programado

m Ejecutado

Ao 2020
Fuente: Registros administrativos de la CON-DGC*. Elaboracién: OPR — OPP.
La crisis sanitaria mundial por la pandemia de la COVID-19, oblig6 al Estado a

priorizar los recursos presupuestarios y posponer las intervenciones para el
mejoramiento de las oficinas consulares.

En el marco de la Programacion Multianual de Inversiones, no se brindaron recursos
presupuestarios a los proyectos de inversion relacionados a culminar las
adecuaciones de los consulados en Arica, Chile, y Miami, Estados Unidos. Cabe
precisar que durante el primer semestre de 2020 dejoé de operar el Consulado del
Peru en Valparaiso, Chile, por lo cual el denominador del indicador (universo de
oficinas consulares del Peru en el exterior) disminuy6 de de 116 a 115.

Al 2020, se contd con un total acumulado de once oficinas consulares en condiciones
adecuadas, de las cuales ocho eran oficinas ubicadas en el continente americano y
el resto en Europa, tal como se muestra en la siguiente figura:

Figura 9. Oficinas consulares en condiciones adecuadas segun continente, 2020

Washington
Santiago
La Paz
Guayaquil
Buenos Aires

San Pablo

= Europa = América

Fuente: Registros administrativos de la CON-DGC. Elaboracién: OPR — OPP.

Complementariamente, las oficinas consulares que conforman el 33% de la figura
anterior, corresponden a: Madrid, Barcelona y Milan.

4 Direccion de Politica Consular de la Direccion General de Comunidades Peruanas en el Exterior y Asuntos Consulares.



Por su parte, las dos acciones que conforman este objetivo alcanzaron una ejecucion
general de 90,5% respecto a sus metas programadas. Este valor se explica por el
alto porcentaje de ejecucion registrado por el indicador de la AEI. 04.01 respecto a
las oficinas consulares con el SGAC® implementado. En la Tabla 6 se observa la
ejecucion alcanzada durante el 2020 de cada AEI.

Tabla 6. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 4, afio 2020.

Accion Estratégica . Metas Valor
e Indicador o
Institucional programadas | obtenido
AEI.04.01 Mejorar la
atencion eficiente y oportuna
de los tramites consulares en
el exterior y en el territorio
nacional.
AEI.04.02 Mejorar la
infraestructura y el
equipamiento de las oficinas
consulares para la entrega
de servicios de calidad.

Ejecucion

Porcentaje de oficinas
consulares que
cuentan con el SGAC
implementado *

100,0% 99,14% 99,1%

Porcentaje de oficinas
consulares en
condiciones
adecuadas *

9,48% 7,76% 81,9%

PROMEDIO DE EJECUCION 90,5%

(*) Al 2019, existian 116 oficinas. A partir de 2020, se contabilizan 115 oficinas consulares, debido a que dejo de
funcionar C-Valparaiso.

Fuente: Registros administrativos de la CON-DGC. Elaboracién: OPR — OPP.

La pandemia de la COVID-19 obligé a aplazar por unos meses la implementacioén del
SGAC, que estuvo prevista inicialmente para abril de 2020, pero se concreté en
noviembre del mismo afo.

Los porcentajes obtenidos en los indicadores de la Tabla 6, son valores acumulados
al 2020. Hasta ese afo, existen 115 oficinas consulares que cuentan con el SGAC
implementado. Este indicador se encuentra asociado a la AEI. 04.01, registrando
una ejecucion 99,1% de lo programado.

En tanto, el indicador de la AEI. 04.02, relacionado a mejorar la infraestructura y el
equipamiento de las oficinas consulares para la entrega de servicios de calidad,
registr6 una ejecucion de 81,9% (nueve oficinas consulares) respecto a lo
programado.

3.2.5 Objetivo 5

La ejecucion del objetivo “Fortalecer la proteccion y asistencia a los peruanos en el
exterior, asi como afianzar sus vinculos con el Perd”, medido a través del indicador
“‘Numero de connacionales protegidos y asistidos”, fue de 205,8% durante el afio
2020, tal como se aprecia en la siguiente figura:

5 Sistema de Gestion de Autoadhesivos Consulares.



Figura 10. Ejecucion de las metas programadas para 2020 del objetivo 5.

Ejecucion 205,8%

37,368

18.160 Programado

m Ejecutado

Afo 2020
Fuente: Registros administrativos de la ASN-DGC®. Elaboracién: OPR — OPP.

Durante el 2020, la pandemia del COVID-19 provocd una crisis sin precedentes en
el ambito nacional e internacional, que dio lugar al cierre masivo de fronteras de
muchos paises, con el fin de evitar la propagacion del virus y mitigar su impacto, lo
que ocasiond que muchos peruanos se quedaran varados en diversas partes del
mundo y, por ende, incrementara el numero de solicitudes de asistencia humanitaria.

Los factores que contribuyeron al logro de las metas del indicador, mas alla de lo
previsto, fue el arduo trabajo realizado por las oficinas consulares y el apoyo obtenido
de las entidades locales ubicadas en su jurisdiccion, asi como las partidas
extraordinarias otorgadas por el Estado peruano para gastos de alojamiento y comida
para losconnacionales hasta que lograran obtener un cupo en un vuelo humanitario
que los trajera de regreso al Peru.

Por su parte, las cuatro acciones que conforman este objetivo alcanzaron una
ejecucion promedio de 63,0% respecto a sus metas programadas. En la Tabla 7 se
observa la ejecucién alcanzada durante el 2020 de cada accion.

Tabla 7. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 5, afio 2020.

Accion Estratégica Indicador Metas Valor Eiecucion

Institucional programadas | obtenido ]
AEI.05.01 Fortalecer el .

. . ; Numero de
sistema de la asistencia legal | .\ ionales 18 160 37 368 205,8%
y humanitaria en favor de los teaid istid
peruanos en el exterior. protegidos y asistidos
AEI.05.02 Contribuir a la .
reduccion de la Numero de esquemas

- en materia de trafico

vulnerabilidad de los .

. de migrantes, trata de o
connacionales  frente  al orSOnas trabaio 8 3 37,5%
trafico de migrantes, trata de ?orzado ’ delit(is
personas, trabajo forzado y y

. CONEexos.
delitos conexos.
AEI.05.03 Impulsar la
suscripcion de esquemas en NUmero de esquemas
materia migratoria con los . i que 9 0 0,0%
principales paises de migratorios suscritos
residencia de migrantes

6 Direccion de Proteccion y Asistencia al Nacional de la Direccion General de Comunidades Peruanas en el Exterior y
Asuntos Consulares.



peruanos a fin de promover
su inclusién social.

Ndmero de
AEI.05.04 Fomentar la | actividades de
vinculacion politica, | vinculacién politica,
econOmica, social y cultural | econémica, social vy 464 40 8,6%
de los connacionales en el | cultural con los
exterior con el Peru. connacionales en el

exterior

PROMEDIO DE EJECUCION 63,0%

Fuente: Registros administrativos de la ASN-DGC. Elaboracion: OPR — OPP.

La accién estratégica institucional que registré una ejecucion superior al 100% esta
referida a fortalecer el sistema de la asistencia legal y humanitaria en favor de los
peruanos en el exterior (205,8%).

Por otro lado, la AEI. 05.03 medida por el numero de esquemas migratorios suscritos,
registré una ejecucion de 0,0%, esto debido a que varios paises con los cuales se
viene negociando acuerdos, asi como entidades del Estado, han reorientado sus
prioridades hacia la lucha contra la pandemia.

Durante el 2020, la propagacion de la COVID-19 ocasion6 que varios paises con los
cuales se negociaba acuerdos, asi como entidades del Estado peruano, reorientaran
sus prioridades hacia la lucha contra la pandemia. Por el lado del Peru, los principales
factores han estado relacionados a la adaptacién a la nueva modalidad de teletrabajo,
lo cual genero retrasos por parte de algunos sectores en el envio de sus aportes y
comentarios para la negociacion de acuerdos. Por otra parte, también se suscitaron
demoras en las contrapartes debido a la priorizacién de otras actividades.

El principal factor que dificultd la celebracion de actividades de vinculacién de los
peruanos en el exterior fue la propagacion de la COVID-19 y las consecuentes
restricciones de transito y reunion decretadas internacionalmente para contener sus
efectos. En ese contexto, se reformuld o postergd la realizacion de actividades
programadas. Dado que las dificultades se debieron a factores externos, se sugiere
mejorar la capacidad de adecuacion de las oficinas consulares para la celebracion
de actividades por medios no presenciales.

3.2.6 Objetivo 6

La ejecucion del objetivo “Fortalecer la politica de cooperacion internacional como
instrumento de politica exterior para el logro del desarrollo sostenible”, medida a
través del indicador “Numero de esquemas de cooperacion internacional vigentes”,
fue de 18,9% durante el afio 2020, tal como se aprecia en la siguiente figura:



Figura 11. Ejecucion de las metas programadas para 2020 del objetivo 6.

Ejecucion 18,9%
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Fuente: Registros administrativos de la DCI-DAE’. Elaboracién: OPR — OPP.

Durante el 2020, se conté con 7 esquemas de cooperacién internacional vigentes, de
los cuales el 86% corresponde a esquemas de cooperacion Sur-Sur, tal como se
muestra en la siguiente figura:

Figura 12. Esquemas de cooperacion internacional, segun tipologia

1
14%

= Sur-Sur
= Multilateral
Norte-Sur

= Triangular

86%

Fuente: Registros administrativos de la DCI-DAE. Elaboracién: OPR — OPP.

Asimismo, la tipologia de esquemas de cooperacion Sur-Sur que se implemento
durante el 2020, fue en su totalidad “acciones de cooperacién” y, mas del 30%, estuvo
relacionado con la Alianza del Pacifico, tal como se observa en la siguiente figura:

7 Direccion de Cooperacion Internacional de la Direccion General para Asuntos Econémicos.



Figura 13. Esquemas de cooperacion Sur-Sur, segun pais/foro
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Fuente: Registros administrativos de la DCI-DAE. Elaboracién: OPR — OPP.

Complementariamente, los esquemas de cooperacion Sur-Sur con los otros paises
se dieron en el marco de las diversas comisiones mixtas de cooperacion técnica y
cientifica que tiene el Peru con cada uno de ellos.

En cuanto a la cooperacion Norte-Sur, se dio un esquema con Espafia como oferente.

Es del caso precisar que, el indicador “Numero de esquemas de cooperacion
internacional” del OEI.06, es la suma de los cuatro tipos de cooperacién (Triangular,
Sur-Sur, Norte-Sur y Multilateral) con sus respectivos esquemas. Cada tipo de
cooperacion corresponde a una AEl, las cuales registraron una ejecuciéon promedio
de 10,1% respecto a sus metas programadas. En la Tabla 8 se observa la ejecucion
alcanzada durante el 2020 de cada accion.

Tabla 8. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 6, afio 2020.

Valor
obtenido

Metas

Indicador
programadas

Accion Estratégica Institucional Ejecucion

AEI.06.01 Promover la cooperacion

triangular principalmente con: Japodn,
Corea, Alemania, China, Espafia,
Francia, Rusia, Singapur, Canada,
Suiza, Australia, Suecia, Estados
Unidos de América y paises de
América Latina y el Caribe.

Numero de
esquemas
de
cooperacion
triangular

0,0%

AEI.06.02 Promover la cooperacion
Sur-Sur con paises de América Latina,
del Caribe, de Asia y Oceania, de
Africa y Paises Arabes; asi como en el
marco de mecanismos de integracion
como la Alianza del Pacifico.

Numero de
esquemas
de
cooperacion
Sur-Sur

18

33,3%

AEI.06.03 Fortalecer la cooperacion
Norte-Sur, principalmente con
Estados Unidos, Canada, Japon,
Corea, China, Alemania, Espafia y la
Union Europea.

Numero de
esquemas
de
cooperacion
Norte-Sur

14

71%

AEI.06.04 Promover la cooperacion
multilateral, principalmente con el
Sistema de las Naciones Unidas,
organismos financieros
internacionales, mecanismos

Numero de
esquemas
de
cooperacion
multilateral

0,0%




regionales, la Alianza Global para la
Cooperacion Eficaz al Desarrollo.
PROMEDIO DE EJECUCION 10,1%
Fuente: Registros administrativos de la DCI-DAE. Elaboracién: OPR — OPP.

La accion que registré el mas alto porcentaje de ejecucion fue la referida a la
cooperacion Sur-Sur. Por su parte, las unicas AElI que no registraron ejecucion
durante el 2020, fueron las referidas a la cooperacion triangular y multilateral.

Las buenas relaciones con paises oferentes de cooperacion internacional y el interés
comun de fomentar una politica de reciprocidad, contribuyeron a alentar el
establecimiento de esquemas de cooperacion triangular. Mientras que las dificultades
en la ejecucién de proyectos y reuniones programas se debieron a la pandemia de la
COVID-19.

3.2.7 Objetivo 7

La ejecucion del objetivo “Modernizar la gestion del Ministerio de Relaciones
Exteriores y el Servicio Diplomatico de la Republica”, medido a través del indicador
“Numero de instrumentos de gestion aprobados”, fue de 80,0% durante el afio 2020,
tal como se aprecia en la siguiente figura:

Figura 14. Ejecucion de las metas programadas para 2020 del objetivo 7.

Ejecucion 80,0%

Programado

m Ejecutado

Afo 2020
Fuente: Registros administrativos de la OPP, ORH, OGI y OGC.8 Elaboracién: OPR — OPP.

Los factores que dificultaron el logro de las metas, principalmente, fueron los efectos
del estado de emergencia originados por la COVID-19, que desaceleraron las
actividades en todo el pais, asi como las medidas de austeridad. En cuanto a los
factores positivos son, el compromiso, la preocupacion y el aporte del personal de las
areas de gestién administrativa para lograr las metas establecidas a través del trabajo
remoto y semipresencial.

Durante el 2020, se aprobaron cuatro instrumentos de gestion, los mismos que se
detallan a continuacion:

* Plan Operativo Institucional Multianual 2021-2023.
= Plan de Desarrollo de Personas 2020.
= Manual de Procesos y Procedimiento.

8 Direccion de Cooperacion Internacional de la Direccion General para Asuntos Econémicos.



= Manual de Procedimientos de la Direccién General de Protocolo y Ceremonial
del Estado.

Por su parte, las ocho acciones que conforman este objetivo alcanzaron una
ejecucion promedio de 61,4% respecto a sus metas programadas. En la Tabla 9 se
observa la ejecucién alcanzada durante el 2020 de cada accion.

Tabla 9. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 7, afio 2020.

Accion Estratégica
Institucional

Indicador

Metas
programadas

Valor
obtenido

Ejecucion

AEI.07.01 Fortalecer las
politicas publicas y el
planeamiento estratégico
y operativo del MRE.

Numero de politicas y
planes aprobados

3

33,3%

AEI.07.02 Consolidar la
gestién del presupuesto
por resultados en el MRE.

Porcentaje de programas
presupuestales con
ejecucién mayor a 95%

100,0%

50,0%

50,0%

AEI.07.03 Fortalecer la
gestién por procesos, la
simplificacion

administrativa y la
organizacion institucional.

Numero de documentos
de gestién por procesos,
simplificacion
administrativa
organizacion institucional
aprobados.

42,9%

AEI.07.04 Modernizar la
gestion del talento
humano.

Porcentaje del Plan de
Desarrollo de Personas
implementado

85,0%

44,0%

51,8%

AEI.07.05 Fortalecer la
Academia  Diplomatica
del Peri como centro de
formacion y desarrollo
profesional del Servicio
Diplomatico de la
Republica.

Numero de profesionales
capacitados para ejercer
la representacion
diplomatica y consular

323

212

65,6%

AEI.07.06 Implementar el
sistema de informacion,
seguimiento, monitoreo,
evaluacion y gestion del
conocimiento.

Numero de actividades
de disefio ylo
implementacion para la
gestién del conocimiento
institucional

100,0%

AEI.07.07 Fortalecer la
imagen y la comunicacion
institucional.

Numero de iniciativas de
fortalecimiento de la
imagen y comunicacién
institucional

19

47,4%

AEIL.07.08 Promover el
gobierno electrénico y el
gobierno abierto a través
del uso intensivo de
tecnologias de la
informacioén y
comunicacion para
avanzar en una
transformacion digital.

Numero de iniciativas
para la modernizacién de
la gestién institucional
que incorporan el uso de
tecnologias de la
informacioén y
comunicacion.

100,0%

PROMEDIO DE EJECUCION 61,4%
Fuente: Registros administrativos de la OPP, ORH, OGl y OGC. Elaboraciéon: OPR — OPP.

Las acciones que registraron los porcentajes mas altos de ejecucion respecto a sus
similares de este objetivo, son las correspondientes al disefio y/o implementacion
para la gestion del conocimiento institucional, con ejecucion de 100% (AEI.07.06); y
de iniciativas para la modernizacién de la gestion institucional que incorporan el uso
de tecnologias de la informacion y comunicacion, con ejecucion de 100% (AEI.07.08).



3.2.8 Objetivo 8

El objetivo “Consolidar en el MRE el desarrollo de la tematica de la gestion del riesgo
de desastres y contribuir en la definicion del marco internacional para la reduccién de
las condiciones de vulnerabilidad de la poblacion y sus medios de vida ante el riesgo
de desastres”, medido a través del indicador “Numero de instrumentos y acuerdos
aprobados”, no tuvo ejecuciéon durante el afio 2020, debido a las dificultades para
realizar reuniones de monitoreo y seguimiento en gestion de riesgo y desastres.

Por su parte, dos acciones que conforman este objetivo no se ejecutaron en el 2020,
tal como se observa en la siguiente Tabla.

Tabla 10. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 8, afio 2020.

Accion Estratégica . Metas Valor - ‘.
L Indicador . Ejecucion
Institucional programadas | obtenido
AEI.08.01 Fortalecer las
capacidades Numero de
institucionales para el | instrumentos 2 0 0,0%
desarrollo de la gestion | aprobados
del riesgo de desastres
AEI.08.02 Desarrollar la | Numero de
capacidad de respuesta | actividades de o
ante desastres y | capacitacion ylo 1 1 100,0%
emergencias complejas. prevencion
AEI|.08.03 Fomentar la .
O Numero de
suscripcion de acuerdos acuerdos  suscritos
de  cooperacién  en 9 ) 5 0 0,0%
. : en gestién del riesgo
gestion del riesgo de de desastres
desastres.
PROMEDIO DE EJECUCION 33,3%

Fuente: Registros administrativos de la DCI-DAE. Elaboracién: OPR — OPP.

Entre las principales razones de no ejecucion de estas acciones, destaca el contexto
de la pandemia, actividades reprogramada para el siguiente afo y actividades
postergadas por la contraparte extranjera. Las reuniones de monitoreo y evaluacion
del Plan de Gestidon de Riesgos de Desastres se vieron afectadas por la coyuntura
del 2020, asi como la suscripcion de acuerdos. Destaca que, a pesar de la
emergencia sanitaria, se concretd la realizacion del seminario de capacion en
desastres y emergencias complejas.



4. Propuestas para mejorar la estrategia

Asimismo, a fin de mejorar la estrategia del ministerio se recogen las propuestas
presentadas por los érganos del MRE:

Contar con un compromiso politico a nivel de altas autoridades para efectuar
visitas bianuales a la region de Africa y Medio Oriente. Asimismo, evaluar el
establecimiento de una "bolsa de viaje" anual que permita también la asistencia
del Director General de DAM a la regién, o a Brasil y Argentina, donde se cuenta
con un numero importante de embajadas concurrentes. Actualizacion de las
prioridades a nivel interno, identificando espacios no tradicionales, distintos a
Europa y América, donde la presencia peruana es plena; y, al igual que otros
paises latinoamericanos, impulsar el relacionamiento hacia la ultima frontera de
comercio cooperacion, y de relaciones internacionales, con paises de otras
regiones.

En atencion al contexto de la pandemia seria recomendable la promocion de
encuentros bilaterales de alto nivel bajo la modalidad virtual.

La modalidad de reuniones y encuentros virtuales ha resultado ser una
herramienta efectiva mientras las reuniones presenciales aun se ven distantes
ante el desarrollo de la pandemia provocada por el COVID-19.

Fortalecer los convenios interinstitucionales entre las entidades del Estado,
universidades y proveedores de capacitacion identificados para el
fortalecimiento de las capacidades del personal.

El MRE debe garantizar el presupuesto que permita concretar la expedicion a la
Antartida.

Promover una cultura de seguimiento y evaluacion en cada area. Esto tiene
como fin que los objetivos y acciones estratégicas se implementen dentro de lo
planeado. Asimismo, determinar oportunamente los cambios que surgen durante
la implementacion de la estrategia, asi como las alternativas que se requieren a
fin de lograr la mejora continua en la estrategia.

5. Conclusiones y recomendaciones

Se debe tener en cuenta que el afio 2020 fue un afo atipico, marcado por la
pandemia de la COVID-19 que afectd directamente la realizacion de las
principales intervenciones que realiza el MRE para la ejecucion de la politica
exterior. El logro de las metas de los indicadores estuvo afectado negativamente,
debido a la cancelacion de las visitas de autoriades, realizacion de reuniones de
mecanismos bilaterales y de organismos internaciones, asi como de eventos de
promocién econdémica y cultural, principalmente; salvo el indicador referido a la
asistencia a connacionales que tuvo un alto incremento en razén a las



repatriaciones de las peruanas y peruanos que quedaron varados en el exterior
por el cierre de fronteras.

El Plan Estratégico Institucional del MRE contiene ocho objetivos estratégicos
institucionales (OEI) y cuarenta acciones estratégicas institucionales (AEIl). En el
2020, los primeros registraron una ejecucion promedio, medida a través de sus
indicadores, de 62.2%; mientras que, los segundos registraron una ejecucion de
41%. A razén de ello, la ejecucion general promedio de las metas programadas
para el PEI, durante el 2020, fue de 51.6%.

A fin de implementar, de mejor manera, la estrategia institucional del ministerio,
se recomienda fomentar la toma de decisiones basada en datos, asi como
desarrollar una cultura de prospectiva y pensamiento estratégico; ello
acompafiado de la asesoria técnica de la Direcciéon General de Estudios y
Estrategias de Politica Exterior y de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto de este ministerio.

Se requiere mayor compromiso de parte de los 6rganos responsables de las
estrategias del PEl y de sus indicadores para reportar los avances
correspondientes dentro de los plazos previstos en las normas del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico.

Fortalecimiento de las capacidades del personal de los 6rganos de linea en
estadistica y disefio de indicadores. Se recomienda incorporar dichas materias
en los planes de capacitacion del personal del MRE, teniendo en cuenta la
importancia del quinto pilar “sistema de informacién, seguimiento, monitoreo,
evalaucion y gestion del conocimiento” de la Politica Nacional de Modernizacion
de la Gestion Publica (PNMGP).

Fortalecimiento de la capacidad operativa del areas responsables de los
sistemas de planeamieto estratégico y estadistica a fin de poder implementar
optimamente los procesos de mejora requeridos para la implementacion del
quinto pilar de la PNMGP.



6. Anexos

7.1 Reporte de seguimiento del PEI emitido a través del aplicativo CEPLAN V.01

7.2 Informe de evaluacién de implementacion POl 2020
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Anexo B-7
SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

Periodo PEI : 2020 - 2024

Nivel de Gobierno : E - GOBIERNO NACIONAL

Sector : 08 - RELACIONES EXTERIORES

Pliego : 008 - M. DE RELACIONES EXTERIORES

OEI.01|JFORTALECER Y AMPLIAR LAS RELACIONES BILATERALES Y MULTILATERALES EN REGIONES ESTRATEGICAS (Prioridad:1)

PARAMETRO | |NEa BASE  YALOR LOGRO ESPERAD VALOR OBTENID AVANCE (% UNIDAD
COoD. INDICADOR DE B acTuAL OGROES 0 OR O 0 CE (%) UE ORGANICA

MEDICION  Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
NUmero de visitas y gg?%:?o’ﬁng 03.02.01-
encuentros de jefes/as de EXTERIORES- OFICINA

IND.01.0EI.01 Estado y/o Gobierno, altas Nimero 2016 67.00 2018 73.00 52.00 65.00 42.00 ND ND 14.00 ND ND ND ND26.92 ND ND ND ND g ncreneraria GENERAL DE

gautoridades y actores DE PLANEAMIENTO
internacionales ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO

AELL01.01 PRESERVAR Y DEFENDER LA SOBERANIA TERRITORIAL, MARITIMA Y AEREA, ASi COMO RESGUARDAR LOS INTERESES DEL PERU VINCULADOS AL ESPACIO EXTERIOR Y DE AGUAS INTERNACIONALES

TRANSFRONTERIZAS. (Prioridad:1)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
oD, INDICADOR DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION  Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
NUmero de reuniopes en gg?%‘éslomE?E 03.02.01-
temas de soberania ) EXTERIORES- OFICINA
IND.O1.AEI.01.01 territorial, maritima y Numero 2016 26.00 2018 14.00 10.00 1.00 3.00 ND ND 2.00 ND ND ND ND20.00 ND ND ND ND SUBSECRETARIA GENERAL DE
aérea, y espacio exterior y DE PLANEAMIENTO
aguas transfronterizas ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO

INTERGUBERNAMENTAL EN EL MARCO DE LA POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO E INTEGRACION FRONTERIZOS. (Prioridad:1)

AE.01.02 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO DE LA POBLACION FRONTERIZA Y LA INTEGRACION COMPETITIVA CON LOS PAISES LIMITROFES, A TRAVES DE LA ARTICULACION MULTISECTORIAL E

PARAMETRO | NeaBasE  VALOR LOGRO ESPERAD VALOR OBTENID AVANCE (% UNIDAD

COoD. INDICADOR DE B ACTUAL OGRO E5 0 OR O 0 CE (%) UE ORGANICA
MEDICION  ARo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE

) 000045-M. DE
mecanismos de RELACIONES * Gricii

IND.01.AEI.01.02 integracion fronteriza  Porcentaje 2016 50.00 2018 69.00 94.00 94.00 94.00 ND ND 12.50 ND ND ND ND 13.30 ND ND ND ND ¢ijpcrcretaria OGENERAL DE
activos en el periodo de DE PLANEAMIENTO
reporte ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO
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AELL01.03 FORTALECER LAS RELACIONES PARA LA INTEGRACION Y LA COOPERACION CON LOS PAISES DEL HEMISFERIO, EN PARTICULAR CON LOS PAISES LIMITROFES Y CON LOS ESTADOS UNIDOS DE

AMERICA. (Prioridad:1)

PARAMETRO | |NeA BASE  VALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE UNIDAD

cop. INDICADOR DE NEABASE  AcTuAL OGROES 0 VALOR OBTENIDO VANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION  Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE

000045-M. DE
Numero de reuniones RELACIONES 03.02.01-

IND.01.AEI.01.03 Dilaterales y Namero 2016 18.00 2018 7.00 14.00 16.00 1400 ND ND 1.00 ND ND ND ND 7.14 ND ND ND ND EXTERIORES- 8EINCEIEQL DE
AT multilaterales con el ’ ’ : ) ’ ’ ) SUBSECRETARIA 5 "A NEAMIENTO
hemisferio DE Y PRESUPUESTO

ADMINISTRACION

AEL.01.04 AMPLIAR Y PROFUNDIZAR LAS RELACIONES CON LOS PAISES DEL ASIA Y LA CUENCA DEL PACIFICO, PARTICULARMENTE CON AUSTRALIA, CHINA, COREA DEL SUR, INDIA, JAPON Y NUEVA ZELANDA,

ASI COMO CON SUS MECANISMOS MULTILATERALES. (Prioridad:1)

PARAMETRO | |NEA BASE  VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (% UNIDAD
COoD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE ORGANICA
MEDICION ARo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
NUmero de reuniones RELACIONES ?FI%N(/):
bilaterales y , EXTERIORES-
IND.01.AELO1.04 - o o tes con Asiay Numero 2016 14.00 2018 13.00 25.00 24.00 23.00 ND ND 16.00 ND ND ND ND 64.00 ND ND ND ND ¢{ncrCRETARIA SIFA'\lI\EI?AAAIJ\III?IElTO
la Cuenca del Pacifico. DE Y PRESUPUESTO

ADMINISTRACION

AELL01.05 PROFUNDIZAR LA COOPERACION CON LOS PAISES COMUNITARIOS Y NO COMUNITARIOS DE EUROPA Y LA UNION EUROPEA, ESPECIALMENTE EN LOS AMBITOS ECONOMICO, CIENTIFICO,

TECNOLOGICO, CULTURAL Y EDUCATIVO. (Prioridad:1)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
CoD. INDICADOR DE LINEABASE  ,TUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION  Afio Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
NUmero de reuniones RELACIONES OO?-'I(éZIN(;\1
IND.01.AE1.01.05 bilaterales NC 2016 2.00 2018 6.00 25.00 24.00 26.00 ND ND 3.00 ND ND ND ND 12.00 ND ND ND ND EXTERIORES- ~ p\FRAL DE
.01.AEI.O1. ¢ y umero . . . . . . . SUBSECRETARIA
multilaterales con Europa DE PLANEAMIENTO

Y PRESUPUESTO

ADMINISTRACION

INCREMENTAR PROGRESIVAMENTE LA PRESENCIA DEL PERU EN EL AFRICA, MEDIO ORIENTE Y PAISES DEL GOLFO, ASi COMO LOS VINCULOS CON LOS ORGANISMOS REGIONALES. (Prioridad:1)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
COD. INDICADOR DE LINEABASE ) 1AL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION  Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
NUmero de reuniones RELACIONES (())3FI(()Z%N?X1 -
bilaterales y multilaterales . EXTERIORES-
IND.01.AEI.01.06 _ - Africa, Medio Oriente Nimero 2016 0.00 2018 0.00 8.00 5.00 8.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND 0 ND ND ND ND g gSECRETARIA SLEAI\II\EE:AI;\IIEETO
DE

y el Golfo
ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO

DE LA DEMOCRACIA Y DE LOS DERECHOS HUMANOS, ASi COMO EL MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO. (Prioridad: 1)

AEL.01.07 AMPLIAR EL PROTAGONISMO DEL PERU EN LOS PRINCIPALES ORGANISMOS INTERNACIONALES CON MIRAS A REAFIRMAR LA VIGENCIA DEL DERECHO INTERNACIONAL, Y LA PROMOCION Y DEFENSA
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PARAMETRO | |NEA BASE ~ VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
cop. INDICADOR DE ACTUAL &) UE
MEDICION  Afo Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
Numero de iniciativas RELACIONES
peruanas aprobadas en , EXTERIORES-
IND.OT.AEI.01.07 £ mos Namero 2016 6.00 2018 4.00 10.00 7.00 5.00 ND ND 8.00 ND ND ND ND80.00 ND ND ND ND c{incrrReTARIA

internacionales DE

ADMINISTRACION

AE1.01.08]COORDINAR EL PROCESO PARA QUE EL PERU SEA INVITADO A SER MIEMBRO DE LA ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO. (Prioridad:1)
PARAMETRO | |yaBASE  YALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE
cob. INDICADOR DE NEABASE  acTUAL OGRO ES 0 VALOR OBTENIDO VANCE (%) UE
MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
Numero de instrumentos E)E.Il‘.ég:gggss
IND.01.AEI.01.08 legales de adhesionala  Nimero 2008 12.00 2018 10.00 4.00 4.00 400 ND ND 1.00 ND ND ND ND25.00 ND ND ND ND SSPERORES.
OCDE aprobados DE

ADMINISTRACION

AEI.01.09|FORTALECER ESQUEMAS MODERNOS Y EFECTIVOS DE INTEGRACION REGIONAL, PRIORIZANDO LA ALIANZA DEL PACIFICO Y LA COMUNIDAD ANDINA. (Prioridad:1)
PARAMETRO | |NEA BASE  VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
CoD. INDICADOR E ACTUAL (%) UE
MEDICION Afo Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
Numero de reuniones de E)E#é&:ggg
IND.01.AEI.01.09 mecanismos de Nimero 2010 10.00 2018 12.00 15.00 15.00 15.00 ND ND 11.00 ND ND ND ND73.33 ND ND ND ND ¢jacreneraria
integracion regional DE

ADMINISTRACION

13/07/21 15:38

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE

AE1.01.10|MEJORAR LA ATENCION A LAS PERSONAS SOLICITANTES DE LA CONDICION DE REFUGIADO Y A LOS REFUGIADOS, DE ACUERDO A LA NORMATIVIDAD INTERNACIONAL RECONOCIDA. (Prioridad:1)
PARAMETRO | |NEABASE ~ VALOR LOGRO ESPERAD VALOR OBTENID AVANCE (%
COoD. INDICADOR DE ACTUAL OGRO ES 0 OR O 0 CE (%) UE
MEDICION  Afo Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
, 000045-M. DE
Namero de RELACIONES
solicitantes que EXTERIORES-
IND.01.AEL.01.10 cuentan con Namero 2003 32.00 2018 1031.00 1800.00 1800.00 1800.00 ND ND 1424.00 ND ND ND ND79.11 ND ND ND ND g jacrereTaRiA

decision en
primera instancia

DE

AEI.01.11]FORTALECER LA PRESENCIA DEL PERU EN EL SISTEMA DEL TRATADO ANTARTICO, PROMOVIENDO LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y LA GESTION AMBIENTAL. (Prioridad:1)

PARAMETRO VALOR
cob. INDICADOR DE - LINEABASE \Cria LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE
MEDICION  Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES
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IND.O1.AEI.O1.11

IND.02.AEI.O1.11

PROTEGER EN EL EXTERIOR LAS INDICACIONES GEOGRAFICAS, DENOMINACIONES DE ORIGEN, RECURSOS GENETICOS Y CONOCIMIENTOS TRADICIONALES DEL PERU. (Prioridad:1)
AVANCE (%)

CoD.

NUmero de expediciones

cientificas ejecutadas a la

Antartida

Porcentaje de la

capacidad operativa
adecuada de la Estacion

Cientifica Antartica

“Machu Picchu” (ECAMP)
para las investigaciones
cientificas en la Antartida.

INDICADOR

NUmero de casos atendidos

de proteccion de

indicaciones geograficas,
IND.01.AEI.01.12 denominaciones de origen,
recursos genéticos y

conocimientos
tradicionales.

Numero 1988 1.00 2018 1.00 1.00 1.00 1.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND 0

Porcentaje 2017 0.00 2018 0.00 0.00 7.00 50.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND 100

PARAMETRO VALOR
DE LINEA BASE ACTUAL

LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO

ND

ND

ND

ND

ND

D EXTERIORES-

MEDICION  Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Nimero 2016 2.00 2018 4.00 20.00 8.00 8.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND 0

ND ND

ND

ND

SUBSECRETARIA
DE
ADMINISTRACION

000045-M. DE
RELACIONES
EXTERIORES-
SUBSECRETARIA
DE
ADMINISTRACION

UE

000045-M. DE
RELACIONES
EXTERIORES-
SUBSECRETARIA
DE
ADMINISTRACION

13/07/21 15:38

OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

OEI.02|PROMOVER OPORTUNIDADES DE COMERCIO, INVERSION Y TURISMO PARA EL PERU EN EL AMBITO INTERNACIONAL (Prioridad:5)

IND.01.0EI.02

IND.O1.AEI.02.0

COD.

COD.

INDICADOR

Numero de
actividades de
promocion
econdomica

INDICADOR

NUmero de
actividades de
1 promocion de
oferta
exportable
peruana.

PARAS";TRO LINEA BASE

VALOR

ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) "
MEDICION Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES
2015 1556.00 2018 1578.00 1600.00 1595.00 1590.00 ND ND829.00 ND ND ND ND51.81 ND ND ND ND EXTERIORES.
' ' ' ' ' ' ‘ SUBSECRETARIA

NUumero

DE

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y

ADMINISTRACION PRESUPUESTO

PROMOVER LAS EXPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS PERUANOS MEDIANTE LOS ORGANOS DEL SERVICIO EXTERIOR. (Prioridad:5)

PARAMETRO VALOR
e LINEABASE  orOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) o
MEDICION Ao Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES
Namero 2015 1092.00 2018 1107.00 1126.00 1117.00 1109.00 ND ND 433.00 ND ND ND ND 38.45 ND ND ND ND CXTERIORES-
: ' : ' : ' ' SUBSECRETARIA
DE

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y

ADMINISTRACION PRESUPUESTO

AEI.02.02]JPROMOVER LA IDENTIFICACION DE FUENTES DE INVERSION PRODUCTIVA QUE CONTRIBUYAN AL DESARROLLO NACIONAL. (Prioridad:5)

AVANCE (%)

COD.

INDICADOR

PARAMETRO
DE

VALOR

LINEA BASE ACTUAL

LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO
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MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
Namero de RELACIONES gf;l%% :
IND.01.AEI.02.02 ctividades de NG 2015 416.00 2018 471.00 467.00 485.00 503.00 ND ND 127.00 ND ND ND ND27.19 ND ND ND ND EXTERIORES- ~— cpnrRAlL DE
ULARLDLUE Hromocién de umero : : : : : : : SUBSECRETARIA

PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

inversiones DE
ADMINISTRACION

AE1.02.03]AMPLIAR LA PROMOCION DEL TURISMO RECEPTIVO Y LA GASTRONOMIA PERUANA. (Prioridad:5)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
. O DE LINEABASE ) TUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE T
MEDICION Afo Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE

NUmero de
actividades de apoyo

03.02.01-
RELACIONES OFICINA

IND.01.AEI.02.03 a la promocion del Namero 2015 505.00 2018 562.00 618.00 633.00 648.00 ND ND269.00 ND ND ND ND 4353 ND ND ND ND ESEEE'CORE%'RIA GENERAL DE

DE
ADMINISTRACION

turismo y la
gastronomia peruana

PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

OEI.03|CONTRIBUIR A LA PROYECCION CULTURAL DEL PERU EN EL AMBITO INTERNACIONAL (Prioridad:6)

PARAMETRO | |NgaBASE  VALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE (% UNIDAD
coD. INDICADOR DE NEABASE  acTuaL OGRO ES 0 VALOR OBTENIDO VANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
, RELACIONEs ~ O3.02.01-
Numero de EXTERIORES- OFICINA
IND.01.0EI.03 actividades de Nimero 2016 903.00 2018 700.00 1054.00 1207.00 1058.00 ND ND342.00 ND ND ND ND32.45 ND ND ND ND cof-Rioe= . GENERAL DE
promocion cultural DE PLANEAMIENTO

ADMINISTRACION ¥ PRESUPUESTO

AEI.03.01 FORTALECER LA PROMOCION DE LAS EXPRESIONES CULTURALES DEL PERU EN EL EXTERIOR PRIORIZADAS, PRINCIPALMENTE LAS RELACIONADAS CON LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y QUE

FAVOREZCAN LA CONMEMORACION DEL BICENTENARIO. (Prioridad:6)

PARAMETRO ||NEaBASE | VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (% UNIDAD
COD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE ORGANICA
MEDICION Afio Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
Nimero de RELACIONES ot
IND.01.AEI.03.01 actividades de Numero 2016 903.00 2018 700.00 1054.00 1207.00 1058.00 ND ND342.00 ND ND ND ND32.45 ND ND ND ND ENTERORES. — GeNERAL DE
promocion cultural DE PLANEAMIENTO

Y PRESUPUESTO

ADMINISTRACION

AE1.03.02]CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD NACIONAL MEDIANTE LA DIFUSION, PROMOCION, RECUPERACION Y PROTECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL. (Prioridad:6)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
— O DE LINEABASE  \TUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE e
MEDICION  Afio Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE )
RELACIONES 03.02.01
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IND.01.AEI.03.02 Nimero de bienes Numero 2015 42.00 2018 2303.00 315.00 80.00 76.00 ND ND 76.00 ND ND ND ND24.13 ND ND ND ND EXTERIORES- OFICINA
culturales repatriados SUBSECRETARIA  GENERAL DE
DE PLANEAMIENTO

ADMINISTRACION 'Y PRESUPUESTO

AEI.03.03]PROMOVER Y GESTIONAR CONVENIOS Y PROGRAMAS DE INTERCAMBIO CULTURAL. (Prioridad:6)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
coD. INDICADOR DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION  Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
N RELACIONES ~ 03.02.01-
Umero de esquemas de ] EXTERIORES- OFICINA
IND.01.AEI.03.03 cooperacion cultural en Numero 2016 9.00 2018 0.00 8.00 6.00 5.00 ND ND 2.00 ND ND ND ND25.00 ND ND ND ND SUBSECRETARIA GENERAL DE
aplicacion DE PLANEAMIENTO

Y PRESUPUESTO

ADMINISTRACION

AEI.03.04]JPROMOVER Y GESTIONAR NUEVOS CONVENIOS Y PROGRAMAS DE INTERCAMBIO ESTUDIANTIL, AS| COMO LA OBTENCION DE BECAS. (Prioridad:6)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
COD. INDICADOR DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION  Afo Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
NUmero de esquemas de RELACIONES gil(é%N(/J;
IND.01.AE1.03.04 cooperacién educati ’ EXTERIORES-
.01.AEI.03. peracion educativa y Numero 2016 2.00 2018 5.00 11.00 11.00 8.00 ND ND 1.00 ND ND ND ND 9.09 ND ND ND ND SUBSECRETARIA GENERAL DE
deportiva en aplicacion DE PLANEAMIENTO

Y PRESUPUESTO

ADMINISTRACION

OEI.04|FORTALECER LA ATENCION A LOS NACIONALES EN EL EXTERIOR, A FIN DE PROMOVER SU INSERCION EN LOS PAISES DE DESTINO (Prioridad:2)

PARAMETRO | |NgaBASE  VALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE UNIDAD
cob. INDICADOR DE N B ACTUAL e 12 e VARSI Y VANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION  Afio Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
. i RELACIONES ~ 03:02.01-
Porcentaje de oficinas EXTERIORES- OFICINA
IND.01.0EI.04 consulares en condiciones Porcentaje 2012 0.94 2018 7.80 9.48 9.4810.34 ND ND 7.76 ND ND ND ND81.86 ND ND ND ND gacrerprapia CENERAL DE
adecuadas DE PLANEAMIENTO

ADMINISTRACION ¥ PRESUPUESTO

AEI.04.01]JMEJORAR LA ATENCION EFICIENTE Y OPORTUNA DE LOS TRAMITES CONSULARES EN EL EXTERIOR Y EN EL TERRITORIO NACIONAL. (Prioridad:2)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
coD. INDICADOR DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
Porcentaje de oficinas )
consulares que cuentan gg?ggo":\ﬁglz 03.02.01-
con el Sistema de EXTERIORES- OFICINA
IND.01.AEI.04.01 Gestion de Porcentaje 2012 0.00 2018 18.30 100.00 100.00 100.00 ND ND 99.14 ND ND ND ND 99.14 ND ND ND ND SUBSECRETARIA GENERAL DE
Autoadhesivos DE PLANEAMIENTO
Consulares (SGAC) Y PRESUPUESTO
implementado ADMINISTRACION
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AEI.04.02|MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA Y EL EQUIPAMIENTO DE LAS OFICINAS CONSULARES PARA LA ENTREGA DE SERVICIOS DE CALIDAD. (Prioridad:2)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
coD. INDICADOR DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION  Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
p . . RELACIONES ~ 03:02.01-
orcentaje de oficinas EXTERIORES- OFICINA
IND.01.AEI.04.02 consulares en condiciones Porcentaje 2012 0.94 2018 7.80 9.48 9.48 10.34 ND ND 7.76 ND ND ND ND 81.86 ND ND ND ND SUBSECRETARIA GENERAL DE
adecuadas DE PLANEAMIENTO

Y PRESUPUESTO

ADMINISTRACION

OEI.05|FORTALECER LA PROTECCION Y ASISTENCIA A LOS PERUANOS EN EL EXTERIOR, ASi COMO AFIANZAR SUS VINCULOS CON EL PERU (Prioridad:3)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
) o DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE TN
MEDICION Afio  Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE  03.02.01-
NUmero de RELACIONES OFICINA

connacionales , EXTERIORES- GENERAL DE
IND.01.0EI.05 protegidos y Numero 2013 15147.00 2018 17802.00 18160.00 18182.00 19104.00 ND ND 37368.00 ND ND ND ND 100 ND ND ND ND SUBSECRETARIA PLANEAMIENTO
asistidos DE Y

ADMINISTRACION PRESUPUESTO
AEI.05.01|FORTALECER EL SISTEMA DE LA ASISTENCIA LEGAL Y HUMANITARIA EN FAVOR DE LOS PERUANOS EN EL EXTERIOR. (Prioridad:3)

PARAMETRO | INEA BASE VALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE UNIDAD
cob. INDICADOR DE NEA BAS ACTUAL OGROES 0 VALOR OBTENIDO VANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION Afio Valor Afo Valor 2020 2021 2022 20232024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE  03.02.01-
NUmero de RELACIONES OFICINA
IND.01.AEI.05.01 g‘r’;‘t”:;‘é’g‘sa;es Namero 2013 15147.00 2018 17802.00 18160.00 18182.00 19104.00 ND ND 37368.00 ND ND ND ND 100 ND ND ND ND ESEEE'C%'E%'RI A S&'ﬁgﬂ;\lgﬁm
asistidos DE Y

ADMINISTRACION PRESUPUESTO

AEI.05.02]CONTRIBUIR A LA REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD DE LOS CONNACIONALES FRENTE AL TRAFICO DE MIGRANTES, TRATA DE PERSONAS, TRABAJO FORZADO Y DELITOS CONEXOS. (Prioridad:3)

PARAMETRO | |NEA BASE  YALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (% UNIDAD
COD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE ORGANICA
MEDICION  Afio Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
NUmero de esquemas 000045-M. DE 03.02.01-
su§c.ritos en materia de RELACIONES OF'ICINA
IND.01.AEI.05.0 trafico de migrantes, Namero 2013 1.00 2018 1.00 8.00 1.00 0.00 ND ND 3.00 ND ND ND ND37.50 ND ND ND ND EXTERIORES- ~— ce\pRAl DE
trata de personas, SUBSECRETARIA
¢ . PLANEAMIENTO
trabajo forzado y delitos DE

conexos suscritos. ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO

AEL.05.03 IMPULSAR LA SUSCRIPCION DE ESQUEMAS EN MATERIA MIGRATORIA CON LOS PRINCIPALES PAISES DE RESIDENCIA DE MIGRANTES PERUANOS A FIN DE PROMOVER SU INCLUSION SOCIAL.

(Prioridad:3)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
co. INDICADOR DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) e ORGANICA
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MEDICION Ano Valor Ano Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES
NUmero de esquemas , EXTERIORES-
IND.01.AEI.05.03 migratorios suscritos Namero 2016 14.00 2018 10.00 9.00 4.00 0.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND O ND ND ND ND SUBSECRETARIA
DE

ADMINISTRACION

AEI.05.04]FOMENTAR LA VINCULACION POLITICA, ECONOMICA, SOCIAL Y CULTURAL DE LOS CONNACIONALES EN EL EXTERIOR CON EL PERU. (Prioridad:3

PARAMETRO | |NEABASE — VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
COD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE
MEDICION 'Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de actividades 000045-M. DE
de vinculacion RELACIONES
politica, economica, , EXTERIORES-
IND.01.AEI.05.04 & ¥ cultural con Numero 2016 214.00 2018 444.00 464.00 580.00 464.00 ND ND 40.00 ND ND ND ND 862 ND ND ND ND ¢{jncrCRETARIA
los connacionales en DE

el exterior. ADMINISTRACION

OEI.06|FORTALECER LA POLITICA DE COOPERACION INTERNACIONAL COMO INSTRUMENTO DE POLITICA EXTERIOR PARA EL LOGRO DEL DESARROLLO SOSTENIBLE. (Prioridad:4

PARAMETRO | |NEa BASE  YALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE
COoD. INDICADOR DE N SE - AcTUAL OGROES 0 VALOR O 0 VANCE (%) UE
MEDICION  Afo Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
NUmero de esquemas de E)E'Il_'égllgggg
IND.01.0EI.06 cooperacion internacional Numero 2016 37.00 2018 28.00 37.00 29.00 13.00 ND ND 7.00 ND ND ND ND18.92 ND ND ND ND g jpcrcRETARIA
vigentes DE

ADMINISTRACION

AE|.06.01

UNIDOS DE AMERICA Y PAISES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE. (Prioridad:4)

PARAMETRO | |NEA BASE  YALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
COoD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE

MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES

NUmero de esquemas de , EXTERIORES-
IND.01.AEI.06.01 [omero 48 exduemas ¢ Nimero 2016 0.00 2018 4.00 3.00 0.00 0.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND O ND ND ND ND ENTERORES.

DE

ADMINISTRACION

PROMOVER LA COOPERACION SUR-SUR CON PAISES DE AMERICA LATINA, DEL CARIBE, DE ASIA Y OCEANIA, DE AFRICA Y PAISES ARABES; ASI COMO EN EL MARCO DE MECANISMOS

AE|.06.02

INTEGRACION COMO LA ALIANZA DEL PACIFICO. (Prioridad:4)

PARAMETRO VALOR
COD. AR DE LINEABASE ‘1AL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE
MEDICION  Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES

http://app.ceplan.gob.pe/P0OI2021/Reportes/PEl/Indicador.aspx
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RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

PROMOVER LA COOPERACION TRIANGULAR PRINCIPALMENTE CON: JAPON, COREA, ALEMANIA, CHINA, ESPANA, FRANCIA, RUSIA, SINGAPUR, CANADA, SUIZA, AUSTRALIA, SUECIA, ESTADOS

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

DE

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
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IND.01.AEI.06.02 Numero de esquemas de  Ngmero 2016 11.00 2018 12.00 18.00 19.00 7.00 ND ND 6.00 ND ND ND ND 33.33 ND ND ND ND EXTERIORES-
cooperacion Sur - Sur SUBSECRETARIA
DE

ADMINISTRACION

AEI.06.03|FORTALECER LA COOPERACION NORTE-SUR, PRINCIPALMENTE CON ESTADOS UNIDOS, CANADA, JAPON,

COREA, CHINA, ALEMANIA, ESPANA Y LA UNION EUROPEA. (Prioridad:4)

PARAMETRO | |NgA BASE  VALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE
cop. INDICADOR DE NEABASE  AcTUAL OGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO WANCE (%) UE

MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES

NUmero de esquemas de , EXTERIORES-
IND.01.AE1.06.03 g IEr0 6 SXEMas 0 Numero 2016 17.00 2018 5.00 14.00 4.00 5.00 ND ND 1.00 ND ND ND ND 7.14 ND ND ND ND cGICRORET

DE

ADMINISTRACION

AE|.06.04

ALIANZA GLOBAL PARA LA COOPERACION EFICAZ AL DESARROLLO. (Prioridad:4)

PARAMETRO | |NEa BASE  YALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
CoD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE

MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES

NUmero de esquemas de , EXTERIORES-
IND.O1.AE06.04 [ er0 08 Esaem s d  Numero 2016 9.00 2018 7.00 2.00 6.00 1.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND 0 ND ND ND ND GIEROREE

DE

ADMINISTRACION

OEI.07|MODERNIZAR LA GESTION DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y EL SERVICIO DIPLOMATICO DE LA REPUBLICA. (Prioridad:7)

PARAMETRO | |NEABASE  VALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE
cob. INDICADOR DE N SE - acTuAL OGROES 0 VALOR OBTENIDO VANCE (%) UE
MEDICION  Afio Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES
NUmero de instrumentos de , EXTERIORES-
IND.01.0EI.07 gestion aprobados Nimero 2016 5.00 2018 15.00 5.00 3.00 5.00 ND ND 4.00 ND ND ND ND80.00 ND ND ND ND ¢{ncrCRETARIA

DE
ADMINISTRACION

AEI.07.01]FORTALECER LAS POLITICAS PUBLICAS Y EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y OPERATIVO DEL MRE. (Prioridad:7)
VALOR

PARAMETRO
coD. INDICADOR DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE

MEDICION  Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES

NUmero de politicas y , EXTERIORES-
IND.01.AEI.07.01 planes aprobados Numero 2014 2.00 2018 3.00 3.00 1.00 3.00 ND ND 1.00 ND ND ND ND33.33 ND ND ND ND SUBSECRETARIA

DE

ADMINISTRACION

http://app.ceplan.gob.pe/P0OI2021/Reportes/PEl/Indicador.aspx
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OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

PROMOVER LA COOPERACION MULTILATERAL, PRINCIPALMENTE CON EL SISTEMA DE LAS NACIONES UNIDAS, ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES, MECANISMOS REGIONALES, LA

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO
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AE1.07.02| CONSOLIDAR LA GESTION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN EL MRE. (Prioridad:7)
PARAMETRO ||NEaBASE VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
CoD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE
MEDICION ARo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
Porcentaje de RELACIONES
programas . EXTERIORES-
IND.01.AEI.07.02 presupuestales con Porcentaje 2016 100.00 2018 100.00 100.00 100.00 100.00 ND ND 50.00 ND ND ND ND50.00 ND ND ND ND gjacreRETARIA

DE
ADMINISTRACION

ejecucion mayor a 95%

AEI.07.03]FORTALECER LA GESTION POR PROCESOS, LA SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA Y LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL. (Prioridad:7)

PARAMETRO | |NgA BASE  VALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE (%
COoD. INDICADOR DE N > ACTUAL OGRO ES 0 VALOR OBTENIDO VANCE (%) UE
MEDICION  Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de documentos 000045-M. DE
de gestion por procesos, RELACIONES
simplificacion , EXTERIORES-
IND.01.AEIL.07.03 administrativa y Numero 2016 12.00 2018 12.00 7.00 7.00 7.00 ND ND 3.00 ND ND ND ND 4286 ND ND ND ND SUBSECRETARIA
organizacion institucional DE

aprobados. ADMINISTRACION

AEI.07.04]MODERNIZAR LA GESTION DEL TALENTO HUMANO. (Prioridad:7)

PARAMETRO | |NEA BASE  VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
COoD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE
MEDICION  Afo Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
Porcentaje del Plan de E)E‘II_'IEEIISEESS
IND.01.AEI.07.04 Desarrollo de las Porcentaje 2015 75.00 2018 76.40 85.00 85.00 85.00 ND ND 44.00 ND ND ND ND51.76 ND ND ND ND ¢{jacrcRETARIA
Personas implementado DE

ADMINISTRACION

AEI.07.05]FORTALECER LA ACADEMIA DIPLOMATICA DEL PERU COMO CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL DEL SERVICIO DIPLOMATICO DE LA REPUBLICA. (Prioridad:7)

PARAMETRO | |NEABASE VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
COoD. INDICADOR DE ACTUAL (%) UE
MEDICION Afo Valor AAo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de
profesionales g(é?g‘éleAplE?E
capacitados para EXTERIORES-
IND.01.AEI.07.05 ejercer la Numero 2016 323.00 2018 252.00 323.00 328.00 328.00 ND ND212.00 ND ND ND ND 65.63 ND ND ND ND ¢{incr RETARIA

representacion
diplomatica y
consular.

DE
ADMINISTRACION

AEI.07.06]IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE INFORMACION, SEGUIMIENTO, MONITOREO, EVALUACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO. (Prioridad:7)

PARAMETRO | |Nga BasE  VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO

DE ACTUAL AVANCE (%)

COD. INDICADOR UE

http://app.ceplan.gob.pe/P0OI2021/Reportes/PEl/Indicador.aspx

13/07/21 15:38

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
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MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de actividades de gg?%?o'\pqus)E
disefio y/o
IND.01.AEI.07.06 implementacion para la  Namero 2016 1.00 2018 2.00 2.00 2.00 1.00 ND ND 2.00 ND ND ND ND100.00 ND ND ND ND Eﬁggg'c?{é%'m
gestion del conocimiento DE

institucional ADMINISTRACION

FORTALECER LA IMAGEN Y LA COMUNICACION INSTITUCIONAL.

(Prioridad:7)

PARAMETRO | |NEA BASE  YALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
COD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE
MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
Numero .de. iniciativas de RELACIONES
IND.01.AEI.07.07 fortalecimiento de la Namero 2016 18.00 2018 6.00 19.00 17.00 12.00 ND ND 9.00 ND ND ND ND 4737 ND ND ND ND ESEEE'C%E%RIA

imagen y comunicacion

institucional DE

ADMINISTRACION

(Prioridad:7)

PARAMETRO VALOR
o INDICADOR DE LINEABASE ‘1AL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE
MEDICION  Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de iniciativas ggoLi‘éSIOMNEEE
para la modernizacion de EXTERIORES-
IND.01.AEI.07.08 la gestién institucional Nimero 2016 2.00 2018 9.00 6.00 4.00 3.00 ND ND 6.00 ND ND ND ND100.00 ND ND ND ND ¢ijacrRETARIA
que incorporan acciones DE

de gobierno digital. ADMINISTRACION

OEI.08}\; NERABILIDAD DE LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA ANTE EL RIESGO DE DESASTRES. (Prioridad:8)

PARAMETRO | |NEABASE  VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
COoD. INDICADOR DE ACTUAL %) UE
MEDICION Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
NUmero de instrumentos y E)%’é&:ggg
IND.01.0EI.08 acuerdos en gestion del riesgo  Numero 2016 0.00 2018 0.00 7.00 0.00 0.000 ND ND 0.00 ND ND ND ND 0 ND ND ND ND SUBSECRETARIA
de desastres
DE

ADMINISTRACION

AEI.08.01]FORTALECER LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO DE LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES (Prioridad:8)

PARAMETRO VALOR
o T DE LINEABASE  , ‘TUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE
MEDICION  Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE

http://app.ceplan.gob.pe/P0OI2021/Reportes/PEl/Indicador.aspx
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RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

PROMOVER EL GOBIERNO DIGITAL A TRAVES DEL USO ESTRATEGICO DE LAS TECNOLOGIAS DIGITALES Y DATOS PARA ASI AVANZAR EN LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LA INSTITUCION.

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

CONSOLIDAR EN EL MRE EL DESARROLLO DE LA TEMATICA DE LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES Y CONTRIBUIR EN LA DEFINICION DEL MARCO INTERNACIONAL PARA LA REDUCCION DE LAS CONDICIONES DE

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
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NUmero de instrumentos RELACIONES
IND.01.AEI.08.01 aprobados en gestion del Numero 2016 0.00 2018 0.00 2.00 0.00 0.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND 0O ND ND ND ND EXTERIORES-
riesgo de desastres SDLéBSECRETARIA

ADMINISTRACION

AE1.08.02|DESARROLLAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA ANTE DESASTRES Y EMERGENCIAS COMPLEJAS. (Prioridad:8)
PARAMETRO | |NEa BaSE VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
cop. INDICADOR DE ACTUAL ®) UE
MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
Numero de actividades E%éﬁ:gggg
IND.01.AEI.08.02 de capacitacion y/o Nmero 2016 0.00 2018 1.00 1.00 1.00 1.00 ND ND 1.00 ND ND ND ND100.00 ND ND ND ND cuicRioiee |
prevencion DE

ADMINISTRACION

AEI.08.03]FOMENTAR LA SUSCRIPCION DE ACUERDOS DE COOPERACION EN GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES. (Prioridad:8)
VALOR

PARAMETRO | |NEA BASE LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID! AVANCE
op. INDICADOR oF NEABASE  ,\TUAL OGRO ES 0 VALOR OBTENIDO VANCE (%) UE
MEDICION  Afio Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
Numero de acuerdos E)E‘Il_'éﬁ:ggg
IND.01.AEI.08.03 suscritos en gestion del  Namero 2016 0.00 2018 0.00 5.00 0.00 0.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND 0 ND ND ND ND ¢l pcreRETARIA
riesgo de desastres DE

ADMINISTRACION

NOTA : El porcentaje de avance de los indicadores ha sido truncado en 100 %

http://app.ceplan.gob.pe/P0OI2021/Reportes/PEl/Indicador.aspx
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OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO
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Lo 1 | Ministerio de
o e , ,
INFORME DE EVALUACION ANUAL DE IMPLEMENTACION DEL POI 2020

PRESENTACION

El Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional (POI) 2020 tiene por
finalidad analizar la ejecucién de las actividades operativas y de inversion programadas por los
organos del Ministerio de Relaciones Exteriores (Pliego 008), las cuales estuvieron orientadas a

alcanzar los objetivos previstos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2022".

El presente documento ha sido elaborado sobre la base de la informacién proporcionada por las
direcciones generales, oficinas generales, oficinas desconcentradas y 6rganos del servicio exterior
del Ministerio de Relaciones Exteriores, respecto de las actividades que fueron programadas en el
POI 2020 consistente con el presupuesto institucional de apertura para dicho afio, asi como por las
correspondientes variaciones generadas por las modificaciones al presupuesto institucional y por el
impacto de la emergencia sanitaria de la COVID-19 sobre las actividades realizadas por la entidad en
el afio 2020.

Es asi que, la Oficina de Programacién y Presupuesto de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, en el marco de sus competencias y de acuerdo a lo establecido por el Centro Nacional

In2

de Planeamiento Estratégico en la “Guia para el Planeamiento Institucional’™, ha elaborado el

presente informe que muestra la implementacion del POI durante el afio 2020.

Finalmente, el presente informe de evaluacién se encuentra estructurado en cuatro secciones:
resumen ejecutivo; analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las actividades;
conclusiones y recomendaciones; y reporte de seguimiento del POI emitido por el aplicativo CEPLAN
V.01 (Anexo B-6).

! Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2022, aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 0536-RE, del 8 de agosto de
2019.

2 Gufa para el Planeamiento Institucional, CEPLAN (2019). Recuperado de https://www.ceplan.gob.pe/documentos_/quia-para-
el-planeamiento-institucional-2018/
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l. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional 2020 del Ministerio de Relaciones Exteriores, validado por la Comisidn
de Planeamiento Estratégico, en su tercera sesién realizada el 30 de diciembre de 2019, consider6 la
programacion de 71 actividades operativas y 8 actividades de inversién. Durante el afio se
incorporaron 23 nuevas actividades operativas, asi como 4 actividades de inversion. No obstante,
cabe precisar que 56 actividades de inversion previstas durante la programacion multianual del POI -
en concordancia con el Programa Multianual de la Inversion Publica del Sector Relaciones Exteriores-

no recibieron recursos presupuestarios durante el afio en evaluacion.

Respecto a la ejecucion fisica de las actividades operativas y de inversion, se programaron 1 590 933
metas fisicas y se ejecutaron 785 759. Se debe tener en cuenta que la emergencia sanitaria afecto
directamente la realizacion de las actividades previstas por la Cancilleria para el afio 2020,
ocasionando la cancelacion de un porcentaje alto de intervenciones referidas, principalmente, a
visitas y reuniones internacionales, organizacion de eventos de promocién cultural y econémica en el

exterior, asi como atencién de tramites consulares.

La Cancilleria inici6 el afio 2020 con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/
785'043,644.00, el cual fue modificado (PIMS) a S/ 833'578,098.00 durante dicho ejercicio. El
incremento del presupuesto correspondié a la asignacion de mayores recursos destinados,
principalmente, a financiar la asistencia y repatriacion de connacionales que se encontraban varados
en el exterior como resultado de las medidas aplicadas en el &mbito internacional por la emergencia
sanitaria global de la COVID-19, el diferencial cambiario de los gastos de sostenimiento de los

Organos del Servicio Exterior y los proyectos de inversion en pasos de frontera.

Respecto a las actividades de inversion, el POl 2020 program6 64 de ellas -segun los componentes
de los proyectos de inversién previstos para dicho afio en la Programa Multianual de la Inversion
Publica del Sector Relaciones Exteriores-, de las cuales 56 actividades no recibieron asignacion de
recursos presupuestarios. Adicionalmente, durante el 2020 se incorporaron 4 actividades de

inversion.

3 Presupuesto Institucional Modificado.
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ll.  ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y FINANCIERAS
DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS Y DE INVERSION

1. Modificaciones

El Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE) programé en el Plan Operativo Institucional (POI)
2020, 71 actividades operativas y 8 actividades de inversién para el logro de los objetivos
previstos en el Plan Estratégico Institucional. Como resultado de la aprobacion del Presupuesto
del Sector Publico para el Afio Fiscal 2020 — Decreto de Urgencia N°014-2019, el MRE recibi6 un
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) ascendente a S/ 785'043,644.00, el cual fue
modificado (PIM) a S/ 833°'578,098.00 y alcanzé una ejecucion de S/ 782'773,843.06 (Grafico N°
1).

Grafico N° 1
PIA, PIMY EJECUTADO
Afio 2020
(En Soles)

$/900,000,000.00

5/800,000,000.00
5/700,000,000.00
5/600,000,000.00
$/500,000,000.00

PIA, PIM, Ejecutado,

$/400,000,00000 -~ |S/785,043,644,00( 15/833,578,098.00 5/782 773843.06

5/300,000,000.00
§/200,000,000.00
§/100,000,000.00

$/0.00
PIM Ejecutado

Fuente: SIAF-MEF. Elaboracion: Oficina de Programacién y Presupuesto (OPR) de la

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OPP).
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Como se observa en la Tabla N° 1, el presupuesto asignado al MRE durante el afio 2020 permitio

financiar un total de 94 actividades operativas y 12 actividades de inversion.

Tabla N° 1: Cantidad de actividades operativas y de inversion del POl 2020
| POI 2020

Consistente con el PIA al 31 de diciembre de

POI 2020

al 1 de enero de 2020 2020
N° de actividades operativas 71 71 94
N° de actividades de inversion 64 8 12

Fuente: Plan de trabajo anual de las direcciones y oficinas generales. Elaboracién: OPR — OPP

A continuacidn, en la Tabla N° 2 se muestra el listado de los dispositivos legales que modificaron el

presupuesto institucional del Ministerio de Relaciones Exteriores durante el afio 2020:

Tabla N° 2: Dispositivos legales que modificaron el presupuesto institucional — Afio 2020

MONTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
DOCUMENTO|FECHA (Sh)

RO RDR DyT TOTAL

SUSTENTO

D.U. N° 039-2019-EF, transferencid
de partidas destinados a financiarn
R. M. N° acciones para el desarrollo de las
0009/RE 6-Ene 978,552 978,552 elecciones para un nuevo Congreso
convocado mediante Decreto
Supremo N° 165-2019-PCM.
Incorporacion de mayores fondos
publicos  en el Presupuesto
Institucional con cargo al Saldo de
22-Ene 4,510,329 4,510,329 Balance del afio 2019 de la fuente
de financiamiento: Recursos
Directamente  Recaudados pard
financiar actividades de OTI.
Incorporacion de mayores fondos|
publicos en el Presupuesto
Institucional con cargo al Saldo de
Balance del afio 2019 de la fuente
de financiamiento: Donaciones VY|
Transferencias.

D.U. N° 006-2020-EF, transferencia
de partidas destinados a financiar el
reajuste de las pensiones percibidas
4-Feb 91,440 91,440 por los beneficiarios del régimen del
Decreto Ley N° 20530, de acuerdo &
lo dispuesto en el Decreto Supremo
N° 006-2020-EF.

Incorporacién de mayores fondos
publicos en el presupuesto del MRE,
R.M. N° 143/RE, correspondiente &
1,206,160 la donacién dineraria efectuada por
la Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR), destinada a

Continua...

R. M. N°
0043/RE

R. M. N° 5,869,164

0046/RE 24-Ene 5,869,164

R. M. N°
0103/RE

R. M. N° 1,206,160
0143RE | VAFeb
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financiar el "Fortalecimiento del
Sistema de Proteccion de las|
Personas Refugiadas en el Perd".

Incorporacion de mayores fondos|
publicos en el presupuesto del MRE,
R.M. N° 221/RE, correspondiente &
R. M. N° la donacion dineraria efectuada por
0221/RE 13-Mar 380,825 380,825 la Republica Checa para apoyar la
implementacion del proyecto "Centro
de atencion al Migrante
Internacional".

D.U. N° 029-2020-EF, transferencid
de partidas destinadas a financiar la|
asistencia y  repatriacion  de
connacionales que se encuentran en
20-Mar | 12,960,000 12,960,000 el exterior que requieran retornar al
Perd en el actual contexto de
emergencia sanitaria global por las
medidas aplicadas en los distintos
paises en donde se encuentra.

R. M. N°
0225/RE

Incorporacion de mayores fondos|
publicos en el presupuesto del MRE,
R.M. N° 272/RE, correspondiente &
la donacion dineraria efectuada por
la Cooperacion Andina de Fomento
(CAF) para financiar la realizacion
del "Fortalecimiento Institucional de
la Alianza del Pacifico".

R. M. N°

0272/RE | LoAPr 40,163 40,163

D.S. N° 082-2020-EF, transferencid
de partidas destinadas a financiar la|
asistencia y  repatriacion  de
connacionales que se encuentran en
18-Abr | 7,000,000 7,000,000 el exterior que requieran retornar al
Perd en el actual contexto de
emergencia sanitaria global por las
medidas aplicadas en los distintos
paises en donde se encuentra.

R. M. N°
0280/RE

D.S. N° 083-2020-EF, transferencia
de partidas a favor de la Reserva de
Contingencia del Ministerio de
Economia y Finanzas, con Ia
23-Abr |-33,832,383 -33,832,383 ffinalidad de mitigar los efectos de Ia
emergencia sanitaria  declarada,
mediante Decreto Supremo N° 008-
2020-SA, debido a la existencia del
COVID-19.

R. M. N°
0282/RE

D.S. N° 115-2020-EF, transferencid
de partidas destinadas a financiar la|
asistencia y  repatriacion  de
connacionales que se encuentran en
22-May | 9,632,000 9,632,000 el exterior que requieran retornar al
Peri en el actual contexto de
emergencia sanitaria global por las
medidas aplicadas en los distintos
paises en donde se encuentra.

R. M. N°
0325/RE

Incorporacion de mayores fondos|
publicos en el presupuesto del MRE,
R.M. N° 354-2020-EF,
R. M. N° . correspondientes a la donacion
0354/RE 08-jun 516,528 516,528 dineraria efectuada por el estado de
Kuwait, en el marco de la Nota
Diplomatica N° 5/13514, de 9 de
mayo de 2011.
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Incorporacion de mayores fondos|
publicos en el presupuesto del MRE,
R.M. N° 427-2020-EF,
23-jul 25,802 25,802 (correspondiente  a la donacion
dineraria efectuada por la Red de
IArchivos Diplométicos
Iberoamericanos - RADL.
Incorporacion de mayores fondos|
publicos en el presupuesto del MRE,
R. M. R.M. N° 533-2020-EF,
N° 0533/RE 17-set 234,775 234,775 correspondiente  a la donacion
dineraria efectuada por el estado de
Kuwait.
Incorporacién de mayores fondos
publicos en el presupuesto del
MRE, R.M. N° 536-2020-EF,
correspondiente  a la donacion
dineraria efectuada por la Oficina de
21-set 216,400 216,400 |Alto Comisionado de las Naciones|
Unidas para los Refugiados
(ACNUR), para  financiar la
realizacion del "Fortalecimiento del
Sistema de Proteccion de las|
Personas Refugiadas en el Per("
D.S. N° 327-2020-EF, transferencid
de partidas para financiar el
20-oct | 12,004,814 12,004,814(diferencial cambiario de los gastos
de sostenimiento de los Organos del
Servicio Exterior
Incorporacion de mayores fondos|
publicos en el presupuesto del MRE,
R.M. N° 536-2020-EF,
correspondiente al tercern
desembolso del aporte total de la|
Oficina de Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR) para financiar
las acciones concernientes a la
realizacion del "Fortalecimiento del
Sistema de Proteccion de las
Personas Refugiadas en el Per("

R. M. N°
0427/RE

R. M.
N° 0536/RE

R. M.
N° 0575/RE

R. M.
N° 0582/RE |02-nov 184,367 184,367

Fuente: Dispositivos legales sobre modificacién presupuestal.
Elaboracién: OPR-OPP

2. Evaluacion de cumplimiento de las actividades operativas y de inversion

El Plan Operativo Institucional 2020 consideré la programacion de 71 actividades operativas y 8
actividades de inversidn, las cuales al término del afio se incrementaron a 94 y 12, respectivamente.
Con relacion a las actividades operativas, durante el primer semestre se incorporé 19 adicionales
referidas a la realizacion de eventos de promocién cultural y econémica en el exterior, organizacion
del proceso electoral en el exterior y repatriacion de connacionales varados en el exterior a

consecuencia del cierre de fronteras ocasionado por la emergencia sanitaria mundial.

Asimismo, durante el segundo semestre se incorpord 4 actividades operativas, tres de las cuales

estuvieron relacionadas con las entregas econdmicas y bonos en el marco de la emergencia sanitaria
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causada por la COVID-19 vy, la restante, referida a la realizacion de actividades para la

conmemoracion del bicentenario de la Cancilleria.

Respecto a las actividades de inversion, se incorpord al POI 4 actividades de inversion —adicionales a
las 8 actividades de inversién iniciales con presupuesto—, las cuales estuvieron referidas a los
siguientes proyectos: Paso de Frontera Ifiapari, en el departamento de Madre de Dios; Paso de
Frontera de Santa Rosa-Tabatinga-Leticia (Peri-Brasil-Colombia); y Paso de Frontera Desaguadero
(Pert Bolivia). Dichas actividades estuvieron financiadas mediante la incorporaciéon de saldos de
balance por la fuente de financiamiento “donaciones y transferencias”. Es necesario sefialar que los
recursos en mencion fueron transferidos por la SUNAT el afio 2019, los cuales no se llegaron a

ejecutar en dicho afio.

Con relacion al avance fisico de las actividades operativas y de inversion del POl 2020, se
programaron 1 590 933 metas fisicas y se ejecutaron 785 759. Se debe tener en cuenta que la
emergencia sanitaria afectd directamente la realizacion de las actividades previstas por la Cancilleria
para el afio 2020, ocasionando la cancelacién de un porcentaje alto de intervenciones referidas,
principalmente, a visitas y reuniones internacionales, organizacion de eventos de promocion cultural y

econdémica en el exterior, asi como atencién de tramites consulares.

A continuacion, se presenta la Tabla N° 3 la cual muestra la ejecucién de metas fisicas de las
actividades del POI segun los objetivos estratégicos institucionales (OEI) y las acciones estratégicas

institucionales (AEI) del Plan Estratégico Institucional 2020-2022.
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Tabla N° 3: Avance fisico de actividades operativas y de inversion seguin OEly AEI — Afio 2020

OEL01 FORTALECER Y AMPLIAR LAS RELACIONES BILATERALES Y MULTILATERALES EN REGIONES ESTRATEGICAS

Actividad operativa (AO) y de inversion (Al)

Metas fisicas

ACC',O'? Centro de Costo % avance
Estratégica
Codigo Descripcién Prog. Eje.
DIRECCION GENERAL DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
SOBERANIA , LIMITES Y PRESERVAR Y DEFENDER LA SOBERANIA
AEIL.01.01 ASUNTOS ANTARTICOS A0I00004500024 TERRITORIAL, MARITIMA Y AEREA. 2892 1317 45.54%
DIRECCION DE
DESARROLLO E GARANTIZAR LA PROMOCION DEL DESARROLLO E
AEIL01.02 INTEGRACION FRONTERIZA | AOI00004500004 INTEGRACION FRONTERIZA 56 57 101.79%
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE CONTROL DE
PERSONAS, EQUIPAJES, MERCANCIAS Y VEHICULOS
DEL CENTRO NACIONAL DE ATENCION EN
FRONTERA (CENAF) INAPARI DEL DISTRITO DE
DIRECCION DE INAPARI - PROVINCIA DE TAHUAMANU -
DESARROLLO E DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS - EXPEDIENTE
AEI.01.02 INTEGRACION FRONTERIZA | AOI00004500173 TECNICO 2355896 1 0 0.00%
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE CONTROL DE
PERSONAS, EQUIPAJES, MERCANCIAS Y VEHICULOS
DEL CENTRO NACIONAL DE ATENCION EN
FRONTERA (CENAF) INAPARI DEL DISTRITO DE
DIRECCION DE INAPARI - PROVINCIA DE TAHUAMANU -
DESARROLLO E DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS -ADQUISICION
AEIL01.02 INTEGRACION FRONTERIZA | AOI00004500174 DE TERRENOS 2355896 1 1 100.00%
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE CONTROL DE
PERSONAS, EQUIPAJES, MERCADERIAS MENORES Y
VEHICULOS DEL CENTRO NACIONAL DE ATENCION
EN FRONTERA (CENAF) EN EL PASO DE FRONTERA
SANTA ROSA, DEL DISTRITO DE YAVARI, PROVINCIA
DIRECCION DE DE MARISCAL RAMON CASTILLA, DEPARTAMENTO
DESARROLLO E DE LORETO: FORMULACION DEL EXPEDIENTE
AEIL.01.02 INTEGRACION FRONTERIZA | AOI00004500179 | TECNICO CENAF SANTA ROSA 2355901 1 0 0.00%
DIRECCION DE PASOS DE FRONTERA DESAGUADERO (PERU-
DESARROLLO E BOLIVIA). SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS -
AEIL.01.02 INTEGRACION FRONTERIZA | AOI00004500205 | COD. 2058983 1 1 100.00%
OFICINAS GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ATENCION DE
AEIL01.02 DESCONCENTRADAS AOI00004500006 LAS OFICINAS DESCONCENTRADAS 45552 55151 121.07%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE EL
DIRECCION GENERAL DE FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES CON LOS
AEIL01.03 AMERICA A0I00004500025 PAISES LIMITROFES Y DEL HEMISFERIO 23 36 156.52%
ACCIONES DE LAS EMBAJADAS EN AMERICA PARA
FORTALECER LAS RELACIONES DE INTEGRACION Y
AEIL01.03 EMBAJADAS AOI00004500070 COOPERACION CON LOS PAISES DEL HEMISFERIO 4975 6837 137.43%
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE A LOS SERVICIOS
DE LA RESIDENCIA Y CANCILLERIA DE LA EMBAJADA
DE PERU EN ARGENTINA - L-BAIRES -OBRA: ETAPA |-
AEIL.01.03 EMBAJADAS AOI00004500109 2427112 100 100 100.00%
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE A LOS SERVICIOS
DE LA RESIDENCIA Y CANCILLERIA DE LA EMBAJADA
DE PERU EN ARGENTINA - L-BAIRES- EXPEDIENTE
AEIL01.03 EMBAJADAS A0I00004500168 TECNICO- 2427112 2 2 100.00%
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE A LOS SERVICIOS
DE LA RESIDENCIA Y CANCILLERIA DE LA EMBAJADA
DE PERU EN ARGENTINA - L-BAIRES -SUPERVISION-
AEIL01.03 EMBAJADAS AOI00004500169 ETAPA 12427112 1 1 100.00%
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE A LOS SERVICIOS
DE LA RESIDENCIA Y CANCILLERIA DE LA EMBAJADA
DE PERU EN ARGENTINA - L-BAIRES - -LIQUIDACION:
AEI.01.03 EMBAJADAS AOI00004500170 ETAPA I- 2427112 1 1 100.00%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
PROFUNDIZAR LAS RELACIONES CON LOS PAISES
DIRECCION GENERAL DE DEL ASIA Y CUENCA DEL PACIFICO, ASI COMO CON
AEIL01.04 ASIA Y OCEANIA A0I00004500026 SUS MECANISMOS MULTILATERALES 61 71 116.39%
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ACCIONES DE LAS EMBAJADAS PARA AMPLIAR Y
PROFUNDIZAR LAS RELACIONES CON LOS PAISES
AEL01.04 EMBAJADAS AOI00004500189 | DEL ASIA Y CUENCA DEL PACIFICO 3507 3935 112.20%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
DIRECCION GENERAL DE COOPERACION CON LOS PAISES DE EUROPA Y LA
AEL01.05 EUROPA AOI00004500027 | UNION EUROPEA 29 23 79.31%
ACCIONES DE LAS EMBAJADAS PARA PROFUNDIZAR
LA COOPERACION CON LOS PAISES EUROPA Y LA
AEL01.05 EMBAJADAS A0I00004500190 | UNION EUROPEA 6626 8980 135.53%
GARANTIZAR EL INCREMENTO PROGRESIVO DE LA
DIRECCION GENERAL DE PRESENCIA DEL PERU EN EL AFRICA, MEDIO
AFRICA, MEDIO ORIENTE Y ORIENTE Y PAISES DEL GOLFO, ASi COMO LOS
AEL01.06 PAISES DEL GOLFO A0I00004500028 | VINCULOS CON LOS ORGANISMOS REGIONALES 41 16 39.02%
ACCIONES DE LAS EMBAJADAS PARA INCREMENTAR
LA PRESENCIA DEL PERU EN EL AFRICA, MEDIO
AEL01.06 EMBAJADAS A0I00004500188 | ORIENTE Y PAISES DEL GOLFO 2095 769 36.71%
DIRECCION GENERAL
PARA ASUNTOS GARANTIZAR PERMANENTEMENTE EL
MULTILATERALES Y PROTAGONISMO DEL PERU EN LOS ORGANISMOS
AEL01.07 GLOBALES AO0I00004500029 | INTERNACIONALES 530 523 98.68%
REPRESENTACIONES ACCIONES DE LAS REPRESENTACIONES
PERMANENTES ANTE PERMANENTES PARA AMPLIAR EL PROTAGONISMO
ORGANISMOS DEL PAIS EN LOS PRINCIPALES ORGANISMOS
AEL01.07 INTERNACIONALES AOI00004500069 | INTERNACIONALES 2434 952 39.11%
DIRECCION DE
NEGOCIACIONES GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA
ECONOMICAS COORDINACION PARA INCLUIR AL PERU EN LA
AEL01.08 INTERNACIONALES AOI00004500075 | OCDE. 44 54 122.73%
DIRECCION DE
NEGOCIACIONES
ECONOMICAS GARANTIZAR LAS NEGOCIACIONES ECONOMICAS
AEL01.08 INTERNACIONALES AOI00004500181 | INTERNACIONALES 129 117 90.70%
ORGANIZACION DE EVENTOS INTERNACIONALES DE
ALTO NIVEL: ORGANIZAR UNA REUNION
DIRECCION DE INTERNACIONAL EN COORDINACION CON LA OCDE:
COOPERACION 1l LAC-DAC DIALOGUE ON DEVELOPMENT CO-
AEL01.08 INTERNACIONAL AOI00004500087 | OPERATION 1 1 100.00%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
DIRECCION DE FORTALECER ESQUEMAS DE INTEGRACION
AEL01.09 INTEGRACION AOI00004500049 | REGIONAL 17 17 100.00%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA MEJORA DE LA
DIRECCION DE DERECHOS ATENCION A LAS PERSONAS SOLICITANTES DE LA
AEL01.10 HUMANOS AOI00004500183 | CONDICION DE REFUGIADO Y A LOS REFUGIADOS 46 45 97.83%
DIRECCION DE ASUNTOS ATENCION PARA LA REALIZACION DE CAMPANAS
AEL01.11 ANTARTICOS AOI00004500005 | CIENTIFICAS A LA ANTARTIDA 19 10 52.63%
DIRECCION DE ASUNTOS GARANTIZAR LA PRESENCIA DEL PERU EN EL
AEL01.11 ANTARTICOS AOI00004500066 | SISTEMA DEL TRATADO ANTARTICO. 6 11 183.33%
DIRECCION DE
NEGOCIACIONES
ECONOMICAS ACCIONES DE PROTECCION DEL CONOCIMIENTO
AEL01.12 INTERNACIONALES AOI00004500031 | TRADICIONAL DEL PERU 41 0 0.00%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
DIRECCION DE CIENCIA Y FACILITACION DE LA CAPTACION DE CIENCIA,
AEL01.12 TECNOLOGIA AOI00004500035 | TECNOLOGIA E INNOVACION 256 581 226.95%
OEI.02 PROMOVER OPORTUNIDADES DE COMERCIO, INVERSION Y TURISMO PARA EL PERU EN EL AMBITO INTERNACIONAL
Accién Actividad operativa (AO) y de inversion (Al) Metas fisicas
e Centro de Costo % avance
Estratégica
Caodigo Descripcién Prog. Eje.
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA PROMOCION
DIRECCION DE DE BIENES Y SERVICIOS PERUANOS EN EL
AEL02.01 PROMOCION COMERCIAL | AOI00004500032 | EXTERIOR 80 131 163.75%
EVENTOS DE PROMOCION ECONOMICA DE LAS
AEL02.01 EMBAJADAS AOI00004500193 | EMBAJADAS EN AMERICA 70 47 67.14%
EVENTOS DE PROMOCION ECONOMICA DE LAS
AEL02.01 EMBAJADAS AOI00004500194 | EMBAJADAS EN EUROPA 116 40 34.48%
EVENTOS DE PROMOCION ECONOMICA DE LAS
AEL02.01 EMBAJADAS AOI00004500195 | EMBAJADAS EN ASIA Y LA CUENCA DEL PACIFICO 59 30 50.85%
EVENTOS DE PROMOCION ECONOMICA DE LAS
EMBAJADAS EN AFRICA, MEDIO ORIENTE Y PAISES
AEL02.01 EMBAJADAS AOI00004500196 | DEL GOLFO 9 7 77.78%
Continua...
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REPRESENTACIONES
PERMANENTES ANTE EVENTOS DE PROMOCION ECONOMICA DE LAS
ORGANISMOS REPRESENTACIONES PERMANENTES ANTE
AEIL02.01 INTERNACIONALES A0I00004500203 ORGANISMOS INTERNACIONALES 1 1 100.00%
EVENTOS DE PROMOCION ECONOMICA DE LOS
AEI.02.01 OFICINAS CONSULARES A0I100004500201 CONSULADOS 74 17 22.97%
DIRECCION DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
PROMOCION DE IDENTIFICACION DE FUENTES DE INVERSION
AEL02.02 INVERSIONES AO0I00004500033 PRODUCTIVA 88 77 87.50%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
DIRECCION DE AMPLIAR LA PROMOCION DEL TURISMO Y
AEIL.02.03 PROMOCION DE TURISMO AOI00004500034 GASTRONOMIA DEL PERU 228 411 180.26%
OEI.03 CONTRIBUIR A LA PROYECCION CULTURAL DEL PERU EN EL AMBITO INTERNACIONAL
AeEiG Actividad operativa (AO) y de inversion (Al) Metas fisicas
e Centro de Costo % avance
Estratégica
Cdédigo Descripcién Prog. Eje.
DIRECCION GENERAL
PARA ASUNTOS GARANTIZAR LA GESTION DE LA DIRECCION
AEIL03.01 CULTURALES A0I00004500151 GENERAL PARA ASUNTOS CULTURALES 12 12 100.00%
] GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA PROMOQION
DIRECCION DE DE LAS EXPRESIONES CULTURALES DEL PERU EN
AEIL03.01 PROMOCION CULTURAL A0I00004500180 EL EXTERIOR 1009 884 87.61%
EVENTOS DE PROMOCION CULTURAL DE LAS
AEI.03.01 EMBAJADAS A0I100004500197 EMBAJADAS EN AMERICA 103 66 64.08%
EVENTOS DE PROMOCION CULTURAL DE LAS
AEIL03.01 EMBAJADAS A0I00004500198 EMBAJADAS EN EUROPA 78 100 128.21%
EVENTOS DE PROMOCION CULTURAL DE LAS
AEIL03.01 EMBAJADAS A0I00004500199 EMBAJADAS EN ASIA Y OCEANIA 54 59 109.26%
EVENTOS DE PRQMOCION CULTURAL DE LAS
EMBAJADAS EN AFRICA, MEDIO ORIENTE Y PAISES
AEI.03.01 EMBAJADAS A0I00004500200 DEL GOLFO 10 18 180.00%
REPRESENTACIONES
PERMANENTES ANTE EVENTOS DE PROMOCION CULTURAL DE LAS
ORGANISMOS REPRESENTACIONES PERMANENTES ANTE
AEI.03.01 INTERNACIONALES A0100004500204 ORGANISMOS INTERNACIONALES 1 0 0.00%
EVENTOS DE PROMOCION CULTURAL DE
AEI.03.01 OFICINAS CONSULARES A0100004500202 CONSULADOS 103 52 50.49%
GRUPO DE TRABAJO PARA ORGANIZACION DEL CICLO DE FOROS DIPLOMACIA
AEI.03.01 EL BICENTENARIO A0I100004500209 PERUANA MIRADAS DE FUTURO 1 1 100.00%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA DIFUSION,
DIRECCION DE PROMOCION, RECUPERACION Y PROTECCION DEL
AEI.03.02 PATRIMONIO CULTURAL A0100004500037 PATRIMONIO CULTURAL 115 90 78.26%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA PROMOCION Y
DIRECCION DE POLITICA GESTION DE CONVENIOS Y PROGRAMAS DE
AEI.03.03 CULTURAL A0100004500184 INTERCAMBIO CULTURAL 10 1 10.00%
DIRECCION DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
RELACIONES EDUCATIVAS PROMOCION Y GESTION DE CONVENIOS Y
AEIL03.04 Y DEL DEPORTE A0I00004500185 PROGRAMAS DE INTERCAMBIO ESTUDIANTIL 13 3 23..08%
OEI.04 FORTALECER LA ATENCION A LOS NACIONALES EN EL EXTERIOR, A FIN DE PROMOVER SU INSERCION EN LOS PAISES DE
DESTINO
Accié Actividad operativa (AO) y de inversion (Al) Metas fisicas
ccién
Pyl Centro de Costo % avance
Estratégica
Caodigo Descripcién Prog. Eje.
GARANTIZAR LA ATENCION DE TRAMITES
DIRECCION DE POLITICA CONSULARES EN EL EXTERIOR Y EN EL TERRITORIO
AEI.04.01 CONSULAR A0100004500043 NACIONAL 140 60 42.86%
GARANTIZAR EL FUNCIONAMIENTO DE LOS
AEIL04.01 OFICINAS CONSULARES AOI00004500074 CONSULADOS DEL PERU EN EL EXTERIOR. 493193 | 258681 52.45%
PLANEAMIENTO Y DESARROLLO DE OFICINAS
DIRECCION DE POLITICA CONSULARES EN CONDICIONES ADECUADAS PARA
AEL04.02 CONSULAR A0I00004500044 OPTIMIZAR LA ATENCION DE LOS CONNACIONALES 23 35 152.17%
RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR DE LA CASA
YANULAQUE COMO SEDE DEL CONSULADO
GENERAL DEL PERU EN ARICA - SUPERVISION -
AEL04.02 OFICINAS CONSULARES AOI00004500091 | 2089854 1 1 100.00%
RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR DE LA CASA
YANULAQUE COMO'SEDE DEL CONSULADQ
GENERAL DEL PERU EN ARICA - LIQUIDACION -
AEL04.02 OFICINAS CONSULARES AO0I00004500092 | 2089854 1 1 100.00%
Continda...
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RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR DE LA CASA
YANULAQUE COMO SEDE DEL CONSULADO
AEL.04.02 OFICINAS CONSULARES AO0I00004500171 | GENERAL DEL PERU EN ARICA - OBRA - 2089854 100 100 100.00%
RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR DE LA CASA
YANULAQUE COMO SEDE DEL CONSULADO
GENERAL DEL PERU EN ARICA - GESTION DE
AEI.04.02 OFICINAS CONSULARES AO0I00004500172 | PROYECTO- 2089854 1 1 100.00%
OEIL.O5 FORTALECER LA PROTECCION Y ASISTENCIA A LOS PERUANOS EN EL EXTERIOR, ASI COMO AFIANZAR SUS VINCULOS CON EL PERU
AEEiEn Actividad operativa (AO) y de inversion (Al) Metas fisicas
o Centro de Costo % avance
Estratégica
Codigo Descripcion Prog. Eje.
DIRECCION GENERAL
PARA ASUNTOS APOYO Y ASISTENCIA PARA ENFRENTAR EL COVID -
AEIL05.01 ECONOMICOS AOI00004500207 19 4 4 100.00%
DIRECCION DE ]
PROTECCION Y ATENCION DE SOLICITUDES PARA A ASISTENCIA
AEL.05.01 ASISTENCIA AL NACIONAL | AOI00004500045 | LEGAL Y/O HUMANITARIA 204 3014 | 1477.45%
DIRECCION DE
PROTECCION Y ASISTENCIA HUMANITARIA PARA ATENCION DE
AEIL05.01 ASISTENCIA AL NACIONAL AOI00004500206 EMERGENCIA SANITARIA 33168 33643 101.43%
BRINDAR ASISTENCIA LEGAL Y HUMANITARIA EN EL
AEI.05.01 OFICINAS CONSULARES AO0100004500083 EXTERIOR 11852 23742 200.32%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE EL
OTORGAMIENTO DE SERVICIOS CONSULARES PARA
REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE LOS
DIRECCION’ DE CONNACIONALES FRENTE AL TRAFICO DE
PROTECCION Y MIGRANTES, TRATA DE PERSONAS, TRABAJO
AEI05.02 ASISTENCIA AL NACIONAL AOI00004500046 FORZADO Y DELITOS CONEXOS 217 271 124.88%
DIRECCION DE )
PROTECCION Y IMPULSAR LA SUSCRIPCION DE ESQUEMAS EN
AEI.05.03 ASISTENCIA AL NACIONAL AOI100004500047 MATERIA MIGRATORIA 38 24 63.16%
ORGANIZACION DE ACTIVIDADES DE VINCULACION,
DIRECCION’ DE POLITICA, ECONOMICA, SOCIAL Y CULTURAL DE
PROTECCION Y LAS/LOS CONNACIONALES EN EL EXTERIOR CON EL
AEI05.04 ASISTENCIA AL NACIONAL A0I00004500084 PERU. 903 635 70.32%
DIRECCION DE
PROTECCION Y ORGANIZACION Y EJECUCION DEL PROCESO
AELI05.04 ASISTENCIA AL NACIONAL A0I00004500153 ELECTORAL EN EL EXTERIOR 1 1 100.00%
OFICINA DE GESTION PROCESO ELECTORAL EN EL EXTERIOR: ENVIO DE
AEI.05.04 DOCUMENTAL Y ARCHIVO | AOI00004500192 | VALIJA 1 1 100.00%

OEI.06 FORTALECER LA POLITICA DE COOPERACION INTERNACIONAL COMO INSTRUMENTO DE POLITICA EXTERIOR PARA EL LOGRO DEL
DESARROLLO SOSTENIBLE

Actividad operativa (AO) y de inversion (Al)

Metas fisicas

Accion ®
Estratégica Centro de Costo % avance
Cédigo Descripcién Prog. Eje.
DIRECCION DE
COOPERACION GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA
AEIL06.01 INTERNACIONAL A0I00004500078 COOPERACION TRIANGULAR. 2 1 50.00%
DIRECCION DE
COOPERACION GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA
AEIL06.02 INTERNACIONAL AOI00004500079 COOPERACION SUR-SUR 23 31 134.78%
DIRECCION DE
COOPERACION GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA
AEIL06.03 INTERNACIONAL AOI00004500077 COOPERACION NORTE-SUR 17 31 182.35%
DIRECCION DE )
COOPERACION GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
AEIL06.04 INTERNACIONAL AOI00004500080 PROMOVER LA COOPERACION MULTILATERAL 6 3 50.00%
OEI.07 FORTALECER LAS POLITICAS PUBLICAS Y EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y OPERATIVO DEL MRE
- Actividad operativa (AO) y de inversion (Al) Metas fisicas
Accibn
Pyl Centro de Costo % avance
Estratégica = =
Cédigo Descripcion Progr. Ej%cnuu
DESPACHO MINISTERIAL
DE RELACIONES GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEIL07.01 EXTERIORES AOI00004500085 DEL DESPACHO MINISTERIAL 1197 1440 120.30%
Continda...
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ORGANO DE CONTROL

GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION

AEL.07.01 INSTITUCIONAL A0I00004500064 DE LA OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL 69 88 127.54%
o GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEL.07.01 PROCURADURIA PUBLICA | AOI00004500065 DE LA PROCURADURIA PUBLICA 1258 701 55.72%
DESPACHO GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEL07.01 VICEMINISTERIAL AO0I00004500014 DEL DESPACHO VICEMINISTERIAL 2332 3706 158.92%
DIRECCION GENERAL DE
ESTUDIOS Y GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
ESTRATEGIAS DE DE LA DIRECCION GENERAL DE ESTUDIOS Y
AEL.07.01 POLITICA EXTERIOR AO0I00004500016 ESTRATEGIAS DE POLITICA EXTERIOR 68 124 182.35%
DIRECCION GENERAL DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEL.07.01 TRATADOS AOI00004500015 DEL DE LA DIRECCION GENERAL DE TRATADOS 2241 1570 70.06%
DIRECCION GENERAL DE
PROTOCOLO Y GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LAS
CEREMONIAL DEL ACCIONES DE PROTOCOLO Y CEREMONIAL DEL
AEL.07.01 ESTADO AOI00004500003 ESTADO, ASi COMO LA GESTION DE PRIVILEGIOS 18039 | 46310 256.72%
DESPACHO DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEL07.01 SECRETARIA GENERAL A0I00004500086 DE LA SECRETARIA GENERAL. 10755 5033 46.80%
OFICINA GENERAL DE
PLANEAMIENTO Y GARANTIZAR LA GESTION DE LA OFICINA
AEL07.01 PRESUPUESTO A0I00004500167 GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 12 12 100.00%
GARANTIZAR LAS ACCIONES PARA LA
OFICINADE ELABORACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
PROGRAMACION Y PLANES ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS DEL
AEL07.01 PRESUPUESTO A0I00004500007 SINAPLAN. 28 23 82.14%
OFICINA GENERAL DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEL07.01 ASUNTOS LEGALES A0I00004500021 DE LA OFICINA DE ASUNTOS LEGALES 3713 7390 199.03%
ENTREGA ECONOMICA A FAVOR DE LOS DEUDOS
OFICINA GENERAL DE DEL PERSONAL DE LA SALUD FALLECIDOS A
AEL.07.01 RECURSOS HUMANOS AOI00004500208 CONSECUENCIA DEL COVID-19 2 2 100.00%
DIRECCION GENERAL DE
COMUNIDADES
PERUANAS EN EL
EXTERIOR Y ASUNTOS
AEL07.02 CONSULARES A0I00004500062 GESTION DEL PP062 15 2 13.33%
OFICINA DE GARANTIZAR LAS ACCIONES PARA LA
PROGRAMACION Y PROGRAMACION, FORMULACION, EJECUCION,
AEL.07.02 PRESUPUESTO AO0I00004500009 SEGUIMIENTO Y EVALUACION PRESUPUESTARIA. 2871 2879 100.28%
OFICINA DE GARANTIZAR LAS ACCIONES PARA LA
PROGRAMACION Y PROGRAMACION Y GESTION DE LAS
AEL.07.02 PRESUPUESTO AOI00004500010 INVERSIONES 10 17 170.00%
OFICINA GENERAL DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEL.07.02 ADMINISTRACION AO0I00004500017 DE LA OGA 6918 1993 28.81%
GESTION DEL PP 133: GESTIONAR EL TRASLADO
OFICINA DE SERVICIOS Y DE GRUPO FAMILIAR DEL PERSONAL
BIENESTAR DEL DIPLOMATICO Y ADMINISTRATIVO (EMBAJADAS Y
AEL.07.02 PERSONAL AOI00004500067 REPRESENTACIONES PERMANENTES) 100 32 32.00%
OFICINA DE SERVICIOS Y GESTION DEL PP 062: GESTIONAR EL TRASLADO
BIENESTAR DEL DE GRUPO FAMILIAR DEL PERSONAL
AEL07.02 PERSONAL A0I00004500191 DIPLOMATICO Y ADMINISTRATIVO (CONSULADOS) 12 11 91.67%
DIRECCION GENERAL DE EJECUCION DE AUDITORIAS SISTEMA DE
AEL.07.03 PROMOCION ECONOMICA | AOI00004500060 GESTION DE CALIDAD ISO 9001 5 5 100.00%
GARANTIZAR EL FORTALECIMIENTO DE LA
OFICINA DE GESTION POR PROCESOS, SIMPLIFICACION
RACIONALIZACION Y ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACION
AEI.07.03 METODOS AO0I00004500012 INSTITUCIONAL 47 72 153.19%
OFICINA DE GESTION GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEL.07.03 DOCUMENTAL Y ARCHIVO | AOI00004500020 DE LA OFICINA DE GESTION DOCUMENTAL 867045 | 169553 19.56%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEL07.03 OFICINA DE SEGURIDAD A0I00004500040 DE LA OFICINA DE SEGURIDAD 42886 | 132870 309.82%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
OFICINA GENERAL DE DE LA OFICINA GENERAL DE RECURSOS
AEL07.04 RECURSOS HUMANOS AO0I00004500023 HUMANOS 16999 6012 35.37%
OFICINA. DE
CAPACITACION DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION o
AEL.07.04 PERSONAL AO0I00004500022 DE LA OFICINA DE CAPACITACION DE PERSONAL 135 Centinua44.85%
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OFICINA DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE EL PAGO DE
REMUNERACIONES Y PENSIONES Y BENEFICIOS A CESANTES Y

AEIL.07.04 PENSIONES AOI00004500002 JUBILADOS DEL MRE 12 12 100.00%
OFICINA DE OTORGAMIENTO DE UN BONO PARA LA
REMUNERACIONES Y REACTIVACION ECONOMICA A FAVOR DEL

AEL.07.04 PENSIONES AO0I100004500210 PERSONAL DEL MRE 1558 1558 100.00%
ACADEMIA DIPLOMATICA GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA

AEL.07.05 DEL PERU A0I00004500001 OPERATIVIDAD DE LA ACADEMIA DIPLOMATICA 285 292 102.46%
OFICINA GENERAL DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION

AEIL07.07 COMUNICACION A0I00004500187 DE LA OGC 103 2295 | 2228.16%
OFICINA GENERAL DE GARANTIZAR LA GESTION DE LA OFICINA
APOYO A LA GESTION GENERAL DE APOYO A LA GESTION

AEIL.07.08 INSTITUCIONAL A0I00004500186 INSTITUCIONAL 12 12 100.00%
OFICINA DE
TECNOLOGiAS DE LA GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION

AEI.07.08 INFORMACION AO0I00004500019 DE LA OTI 169 270 159.76%

OEI.08 CONSOLIDAR EN EL MRE EL DESARROLLO DE LA TEMATICA DE LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES Y CONTRIBUIR EN LA

DEFINICION DEL MARCO INTERNACIONAL

VIDA ANTE EL RIESGO DE DESASTRES.

PARA LA REDUCCION DE LAS CONDICIONES DE VULNERABILIDAD DE LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE

Actividad operativa (AO) y de inversion (Al)

Metas fisi

cas

Accion
0,
Estratégica Centro de Costo % avance
Cédigo Descripcién Programacion | Ejecucién
OFICINA DE
RACIONALIZACION Y IMPLEMENTAR LA GESTION DE LA
AEI.08.01 METODOS AO0I100004500042 CONTINUIDAD OPERATIVA 7 4 57.14%
IMPLEMENTAR LA OPERATIVIDAD PARA LA
AEI08.02 OFICINA DE SEGURIDAD A0I00004500041 GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES 391 207 52.94%
DIRECCION DE
COOPERACION IMPLEMENTAR LA OPERATIVIDAD PARA LA
AEIL08.03 INTERNACIONAL AOI00004500076 GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES 22 36 163.64%

En cuanto a los proyectos de inversion publica, se presenta un breve resumen de lo ejecutado

durante el afio 2020:

Primer semestre:

e Se transfirid los recursos a la mision para la culminacién de la obra del proyecto

“Restauracion y Puesta en Valor de la Casa Yanulaque como Sede del Consulado

General del Pert en Arica”, por un valor de S/ 1'465,181.

e Se realizd la transferencia de los recursos para la contratacion de la formulacion del

expediente técnico, asi como la supervision de la IOARR de la Embajada del Peru en

Argentina, por un valor de S/ 583,973.

e Se lleg6 a contratar a los especialistas para el monitoreo y seguimiento de la elaboracion

de los expedientes y compra de terreno en el Paso de Frontera Ifapari (Pera-Brasil) y

Paso de Frontera de Santa Rosa-Tabatinga-Leticia (Peri-Brasil-Colombia).
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Segundo semestre:

e Se realiz6 el pago al supervisor de la obra CEBAF Desaguadero por la verificaciéon de
defectos, el cual dio su conformidad, emitiendo el certificado de cumplimiento. El pago

correspondiente al supervisor en el segundo semestre ascendié a S/ 28,226.

e Con relacién al proyecto "Mejoramiento de los servicios de control de personas,
equipajes, mercancias y vehiculos del Centro Nacional de Atencion en Frontera
(CENAF) Ifapari del distrito de Ifapari - provincia de Tahuamanu - departamento de
Madre de Dios", en octubre se concretd la compra del terreno para la implementacion del
CENAF, el cual tuvo un costo ascendente a S/ 621,850. Asimismo, se realizo el pago al

personal administrativo encargado del monitoreo y seguimiento del proyecto.

e Se llevd a cabo el proceso de convocatoria para la elaboracidon del expediente técnico
del proyecto "Mejoramiento del servicio de control de personas, equipajes, mercancias
menores y vehiculos del Centro Nacional de Atencion en Frontera (CENAF) en el paso
de frontera Santa Rosa del distrito de Yavari - provincia de Mariscal Ramén Castilla -
departamento de Loreto". Sin embargo, el proceso quedo desierto. Asimismo, se realizé

el pago al personal administrativo encargado del monitoreo y seguimiento del proyecto.

e Con relacion a la inversion IOARR "Renovacion de ambiente u oficina de sede
administrativa; en la embajada y residencia del Perl en Buenos Aires, Argentina", se
realizd una transferencia financiera para completar el costo del servicio de elaboracion
de expediente técnico, asi como para la ejecucién de la obra una vez culminado dicho
documento. El monto transferido a la mision en el segundo semestre ascendi6 a S/
1°676,079.

3. Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

=  Se priorizd la ejecucion de las actividades del Plan Operativo Institucional de acuerdo al
presupuesto asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas, por las medidas

adoptadas respecto a la emergencia sanitaria.

= Se realizd coordinaciones con cada unidad organica, a fin de cumplir con el debido
registro de sus actividades operativas en las solicitudes de bienes y servicios.

= Se brind6 asistencia técnica a diversos organos del MRE a fin que reporten el

seguimiento de sus actividades de manera oportuna, asi como también se realizaron

coordinaciones con los drganos para el cumplimiento de las metas programadas.
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= En cuanto al seguimiento de las inversiones, se realizé reuniones mensuales del comité
de seguimiento de inversiones presididas por el Secretario General y en las que
participaron las areas involucradas en la ejecucion de las inversiones. En estas reuniones
se identificaron las dificultades en la ejecucion de las inversiones y se plantearon
acuerdos para su solucién. Este monitoreo permiti®6 que la meta de ejecucion
presupuestal en inversiones del afio 2020 informada al MEF ascenderte a S/ 4’ 596,009,

se ejecutara en un 99%.

4. Medidas parala mejora continua

- Durante el afio 2020, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto continu6 impulsando
mejoras a fin de implementa el enfoque de articulacion de sistema administrativos
transversales en la gestién del MRE. Para ello realiz6é coordinaciones continuas con la Oficina
General de Administracion para la mejora en la elaboracion del Cuadro de Necesidades, en
los requerimientos de bienes y servicios segun el POI, asi como en lo correspondiente al

seguimiento financiero a ser registrado en el aplicativo CEPLAN V.01.

- Coordinaciones con las areas del MRE para que brinden informacién adecuada que permita

continuar y mejorar el andlisis de las metas ejecutadas.

- Diversos 6rganos del MRE presentan dificultades para la identificacion de los productos y/o
resultados que debe entregar la entidad y, consecuentemente, esta falencia se refleja en la
programacion de las actividades operativas. Presentan, ademas, dificultades para establecer
criterios de programacion de las metas fisicas, lo cual tiene consecuencias en el seguimiento.
En razéon a ello, durante el proceso de programacion del POl Multianual 2021-2023 se
implementaron mejoras de manera conjunta con aquellos érganos del MRE que presentaban

dichas dificultades a fin de revertirlas en el siguiente periodo.
- Se fortaleci6 el proceso de coordinacién con las areas encargadas de la formulacion y

ejecucion de los proyectos de inversion a fin de mejorar el alineamiento de las inversiones del

POI a la Programacién Multianual de Inversiones.
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. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. En el afio 2020, el Ministerio de Relaciones Exteriores conté con un Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) de S/ 785°043,644.00 para el cual se programaron en el Plan Operativo
Institucional 71 actividades operativas y 8 inversiones. Al concluir el afio, se conté con un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 833’578,098.00 que financié la ejecucion de

94 actividades operativas y 12 actividades de inversion.

2. La ejecucion anual del presupuesto del afio 2020 ascendié a S/ 782°773,843.06, monto que
represento el 94% del PIM. Con relacion al avance fisico de las actividades operativas y de
inversion, se programaron 1 590 933 metas fisicas y se ejecutaron 785 759. Se debe tener en
cuenta que la emergencia sanitaria afectd directamente la realizacion de las actividades
previstas por la Cancilleria para el afio 2020, ocasionando la cancelacion de un porcentaje
alto de intervenciones referidas, principalmente, a realizaciébn de visitas y reuniones
internacionales, organizacion de eventos de promocidn cultural y econémica en el exterior,

asi como atencion de tramites consulares.

3. Con el objetivo de implementar en el MRE el enfoque de articulacion de sistemas
administrativos transversales, establecido en la “Guia para el Planeamiento Institucional””, se
recomienda que la Oficina General de Administracién realice mejoras en sus diversos
procesos de gestion bajo el enfoque de resultados contemplado en la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestidén Publica. Asimismo, se requiere que dicha oficina implemente las
medidas necesarias para garantizar informacién oportuna y de calidad para el seguimiento a
la ejecucion financiera del POI.

4. Con relacion al seguimiento del POI, diversos érganos del MRE exceden los plazos de
presentacion de informacién, lo cual se complic6 ain méas durante el periodo de la
emergencia sanitaria, principalmente, en los 6rganos del servicio exterior. Estos retrasos en la
presentacion del seguimiento por parte de los 6rganos del MRE tanto en el Per(i como en el
exterior, generan demoras en el registro de informacion en el aplicativo CEPLAN V.01.yen la

elaboracién del correspondiente informe de evaluacion.

5. Teniendo en cuenta que la Guia para el Planeamiento Institucional dispone el enfoque de los
Sistemas Administrativos Transversales, con el objetivo de que las entidades cuenten con un
Plan Operativo Institucional con actividades financiadas, se requiere implementar mejoras en
el costeo de las actividades de cada centro de costo, labor que involucra, no solo a la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto, sino fundamentalmente a la Oficina General de

Administracion y a la Oficina General de Recursos Humanos. Complementario a ello, se

4 CEPLAN. (2019). Guia para el Planeamiento Institucional (2019). Recuperado de

https://www.ceplan.gob.pe/documentos_/guia-para-el-planeamiento-institucional-

18



PERU Ministerio de
Relaciones Exteriores | )
INFORME DE EVALUACION ANUAL DE IMPLEMENTACION DEL POI 2020

requiere que los responsables de los programas presupuestales, revisen y actualicen los

modelos operacionales de productos y actividades.

6. Finalmente, se recomienda fortalecer las capacidades del personal del MRE en materia de
gestion publica orientada a resultados, en el marco de la Politica Nacional de Modernizacion

de la Gestion Publica, mediante cursos de capacitacion.
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IV. ANEXOS: REPORTE DE SEGUIMIENTO DEL POI ANUAL EMITIDO A
TRAVES DEL APLICATIVO CEPLAN V.01 (Anexo B6)

Se adjunta el Anexo B6 correspondiente al afio 2020.

20
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