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1. Resumen ejecutivo

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2022 del Ministerio de Relaciones Exteriores
fue aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 0536/RE-2019 el 8 de agosto de 2019.
Constituye el documento de gestion institucional que determina las orientaciones
estratégicas de mediano plazo, las cuales guian a los 6rganos de la entidad en el Peru
y en el exterior para el logro de los objetivos de la politica exterior peruana, asi como la
gestion administrativa en la implementacién de la Politica Nacional de Modernizacién de
la Gestion Publica. Este documento tiene ocho objetivos estratégicos institucionales
(OEIl) y cuarenta acciones estratégicas institucionales (AEI).

El presente Informe de Evaluaciéon de Resultados del PEI correspondiente al afio 2020,
concretiza la fase de seguimiento y evaluacion, en el marco del ciclo de planeamiento
estratégico para la mejora continua. Para ello se ha realizado la recopilacién sistematica
de informacion de los indicadores a fin de conocer el avance de cumplimiento de los
ocho objetivos estratégicos y las cuarenta acciones.

Durante el afio 2020 la implementacién del PEI estuvo fuertemente condicionada por los
efectos de la pandemia generada por la COVID-19. Las restricciones por la emergencia
sanitaria generaron, principalmente, la postergacion del intercambio de visitas de altas
autoridades, asi como de un numero significativo de reuniones en los ambitos bilateral
y multilateral, lo cual se refleja en la ejecucion de los indicadores.

Es asi que, durante el afio 2020, los objetivos estratégicos registraron una ejecucion
promedio, medida a través de sus indicadores, de 62%; mientras que la ejecucion
promedio de las acciones estratégicas ascendid a 41%. A razén de ello, la ejecucion
general promedio de las metas programadas para el PEI, fue de 52%.

La atencion de la emergencia sanitaria generé la rapida accion de la Cancilleria que
contribuy6 decididamente a mitigar el impacto de la pandemia en la poblacion a través
de la captacion de importantes flujos de cooperacién internacional, orientados
prioritariamente al sector salud, asi como a la repatriacion y asistencia de las peruanas
y peruanos varados en el exterior como consecuencia del cierre de fronteras.



2. Analisis contextual

La coyuntura nacional y global en el 2020 estuvo marcada por la pandemia de la COVID-
19y la necesidad por parte de los gobiernos para hacerle frente. Descubierto en China,
el virus fue rapidamente expandiéndose por Europa, América y demas regiones, siendo
los mas afectados Estados Unidos, India y Brasil. En el Peru, el primer caso confirmado
fue anunciado el 6 de marzo; diez dias después el Gobierno peruano implementaria
medidas de distanciamiento y aislamiento social obligatorio para intentar contenar la
expansion del virus en su territorio.

Dicha pandemia encontré a muchos sistemas sanitarios poco preparados para hacer
frente a sus efectos. Las estrategias para enfrentarla fueron diversas, lo cual impulsé a
varios paises a priorizar la adopcién de politicas unilaterales y proteccionista como en
el caso de Estados Unidos. En este contexto, aunque se observaron algunos esfuerzos
de diversos paises, no se pudo apreciar un liderazgo claro internacional, ante lo cual,
China intent6é desplegar una estrategia para cubrir el vacio. En el plano multilateral, la
iniciativa COVAX, impulsada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), permitio
asegurar a paises de renta media y baja -entre ellos el Peru- un acceso a las vacunas
que pudieran surgir para combatir dicho virus.

La pandemia también afecté la economia global. De acuerdo al Fondo Monetario
Internacional, esta habria decrecido en 4.9% como resultado de la aplicacién de
diversas medidas, tales como las restricciones al comercio, cierre de fronteras y
suspension de vuelos. El comercio internacional se contrajo en 5.3%, cifra menor al 13%
estimado al inicio de la pandemia, en tanto que el sector turismo habria sufrido el peor
ano de su historia con una caida de las llegadas internacionales del 74%. En el Peru,
las llegadas de turistas internacionales cayeron de 4,4 millones en el 2019 a 0,9 en el
2020, segun datos de la Superintendencia Nacional de Migraciones.

La crisis sanitaria en su conjunto revertira afios de desarrollo y habria incrementado en
207 millones el numero de pobres en el mundo. En el caso del Perd, el Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica (INEI) informd que en el afio 2020 la pobreza monetaria
afecto al 30,1% de la poblacién peruana, incrementandose en 9,9 puntos porcentuales
en comparacion con el afio 2019.

En medio de esta pandemia, el contexto politico peruano estuvo marcado por tensiones
entre los poderes Ejecutivo y Legislativo, las cuales llegaron al culmen con la vacancia
del entonces Presidente de la Republica, Martin Vizcarra, generandose una convulsion
social. La Presidencia de la Republica fue asumida brevemente por el entonces Titular
del Legislativo, Manuel Merino de Lama, para luego dar paso a un tercer Mandario:
Franciso Sagasti. Producto de esta crisis politica y social, durante el afio 2020 el Peru
tuvo tres presidentes y multiples cambios en el gabinete ministerial.

Con relacion al contexto internacional, el afio 2020 inicid, en el plano militar, con la
noticia del asesinato del general Soleimani en Bagdad por parte de fuerzas
estadounidenses, lo cual genero un elevado nivel de tension en la region. En el mar del
Sudeste Asiatico se suscitaron tensiones por las disputas territoriales que vienen
enfrentando paises de esa regién con China. En consonancia con la estrategia del Indo-



Pacifico y en el marco de estas tensiones, Estados Unidos desplegé tres portaaviones
en el mar del Sudeste Asiatico por primera vez en afos.

En el ambito comercial, la confrontacién estratégica entre China y Estados Unidos se
mantuvo durante el afio. Si bien se firmé el acuerdo comercial de Fase Uno para reducir
las tensiones comerciales que mantenian desde el 2018, la pandemia agudizé el
discurso de la administracion Trump en contra de China. Por otro lado, se firmé el tratado
de Asociacion Econdmica Integral Regional el cual resalta por ser el primer tratado de
libre comercio entre China, Japon y Corea del Sur (3 de las 4 grandes economias
asiaticas). Asimismo, se firmé el Acuerdo de Asociacion de Economia Digital entre Chile,
Nueva Zelanda y Singapur, el cual es pionero en su tipo en el marco de la Cuarta
Revolucion Industrial.

En el ambito politico, se concretd la salida del Reino Unido de la Union Europea (Brexit).
Por otro lado, se realizaron elecciones presidenciales en Estados Unidos con la victoria
del candidato demécrata Joseph Biden, cuyo discurso en materia de politica exterior
presenta un endurecimiento hacia Rusia a la cual considera la principal amenaza a su
seguridad y democracia; propone un retorno a la senda del multilateralismo (OMS,
OTAN, Acuerdo de Paris, Acuerdo Nuclear con Iran, entre otros); y mantendria un
enfoque similar a su antecesor con respecto a China, aunque con ciertos matices.

En el plano regional, América del Sur fue una de las regiones mas golpeadas por la
pandemia con respuestas disimiles (mientras muchos paises adoptaron cuarentenas
estrictas, el gobierno federal brasilefio se rehus6 a implementarlas) y una coordinacion
regional limitada. Por otro lado, se organizaron elecciones en Bolivia y Venezuela (esta
ultima cuestionada por la comunidad internacional) y tuvo lugar el plebiscito nacional
constituyente en Chile.



3. Evaluacion del cumplimiento de los logros esperados

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2022 tiene ocho objetivos estratégicos
institucionales (OEIl) y cuarenta acciones estratégicas institucionales (AEl); cada uno
de ellos con su correspondiente indicador. En las siguientes subsecciones se describe
el desempeno de los OEl y las AEI, durante el 2020.

3.1 Evaluacioén general

Durante el 2020, los objetivos registraron una ejecucion promedio, medida a través de
sus indicadores, de 62,2%; mientras que la ejecucion promedio de las acciones
estratégicas ascendié a 41,0%. A razon de ello, la ejecucion promedio de las metas
programadas para el PEI durante este afo, fue de 51.6%, tal como se muestra en la
Tabla 1.

Tabla 1. Evaluacion general del PEI, ejecucion promedio segun tipo para el 2020

) Ejecucion
2020
OEl 8 62,2%
AEI 40 41,0%
Ejecucion promedio 51,6%

Fuente: Registros administrativos de las direcciones generales y oficinas generales. Elaboracion: OPR — OPP.

En el siguiente apartado se realiza una descripcion por cada objetivo y accién
estratégica.

3.2 Evaluacion segun objetivos

En la siguiente tabla se muestra la ejecucién de las metas programadas por cada
objetivo, durante el afio 2020.

Tabla 2. Porcentaje de ejecucion de los objetivos, afio 2020

T . Metas Valor . "a
Objetivo Indicador programadas | obtenido Ejecucion
Numero de visitas y
OEL01 Fortalecer y ampliar las | encuentros de jefes
relaciones bilaterales y | de Estado ylo o
multilaterales en regiones | Gobierno, altas 52 14 26,9%
estratégicas. autoridades y actores
internacionales
de comercio, version y urismo | NUero do
- y . actividades de 1 600 829 51,8%
para el Perd en el ambito - -
: . promocién econémica
internacional
OEL.03 Contribuir a la proyeccion | Numero de
cultural del Perd en el ambito | actividades de 1054 342 32,4%
internacional promocién cultural
OEL. 04 Fortalecer la atencion a | Porcentaje de oficinas
los nacionales en el extgrlor, afin consylgres en 9.48% 9.48% 100,0%
de promover su insercién en los | condiciones
paises de destino adecuadas
. Numero de
OEI.05 Fortalecer a proteccion y | - cionales 18 160 37368 | 2058%
asistencia a los peruanos en el . I
protegidos y asistidos




exterior, asi como afianzar sus
vinculos con el Peru
OEL 06 Fortalecer la politica de NGmero de esquemas
cooperacion internacional como de cooperacion
instrumento de politica exterior internacional 37 7 18,9%
para el logro del desarrollo | .
) vigentes.
sostenible.
OEL.07 Modernizar la gestion del NUmero de
Ministerio de Relaciones | . o
Exteriores 'y el  Servicio |nstr.u’mentos de 5 4 80,0%
Diplomético de la Republica. gestion aprobados
OEL.08 Consolidar en el MRE el
desarrollo de la temética de la
gestion del riesgo de desastres y
contribuir en la definicion del | Nimero de
marco internacional para la | instrumentos 7 0 0,0%
reduccion de las condiciones de | aprobados
vulnerabilidad de la poblacion y
sus medios de vida ante el riesgo
de desastres.
PROMEDIO DE EJECUCION 62,2%

Fuente: Registros administrativos de las direcciones generales y oficinas generales. Elaboracion: OPR — OPP.

Los objetivos que registraron los mas altos niveles de ejecucién de las metas del PEI
para el afio en evaluacion, fueron el OEI.01 referido al fortalecimiento y ampliacién las
relaciones bilaterales y multilaterales en regiones estratégicas; y el OEI.05 vinculado
al fortalecimiento de la proteccion y asistencia a los peruanos en el exterior, asi como
afianzar sus vinculos con el Peru.

3.2.1 Objetivo 1

La ejecucion del objetivo “Fortalecer y ampliar las relaciones bilaterales y
multilaterales en regiones estratégicas”, medido a través del indicador “Numero de
visitas y encuentros de jefes de Estado y/o Gobierno, altas autoridades y actores
internacionales”, fue de 26,9% durante el afio 2020, tal como se aprecia en la
siguiente figura:

Figura 1. Ejecucion de las metas programadas para 2020 del objetivo 1.

52 Eiecucién 26,9%

Programado

m Ejecutado

14
Afio 2020

Fuente: Registros administrativos de la DGA, DGE, DAO, DAM y DGM." Elaboracién: OPR — OPP.

! Direccion General de América (DGA), Direccién General de Europa (DGE), Direccién General de Asia y Oceania (DAO),
Direccién General de Africa, Medio Oriente y Paises del Golfo (DAM), y Direccion General para Asuntos Multilaterales y
Globales (DGM).



La crisis sanitaria iniciada el afio 2020 por la pandemia de la COVID-19 afecto el
logro de las metas de este indicador. Pese a ello, se mantuvo el dialogo politico con
el fin de orientarlo de acuerdo con las necesidades de la politica exterior peruana,
como la reactivacién econémica, la defensa del multilateralismo y la cooperacion para
combatir la crisis sanitaria.

El cierre de fronteras y la imposibilidad de realizar visitas y reuniones de manera
presencial debido a la emergencia sanitaria global dificultaron el desarrollo pleno del
objetivo. No obstante, se continuaron priorizando los temas de la agenda bilateral
enfocados a la reactivacion econdémica, la cooperacién en materia social relevante
en pos-pandemia y el restablecimiento de la dinamica fronteriza del Peru con
Sus paises vecinos.

Con relacion a América del Norte, el contexto de la pandemia del COVID-19 obligé a
adaptar los objetivos establecidos con los paises del hemisferio Norte. Por tanto, no
se pudieron materializar visitas de trabajo a los Estados Unidos por parte de altas
autoridades nacionales para desarrollar aspectos estratégicos de la relacion bilateral.
Asimismo, por todo el 2020, se buscé promover una mayor cooperacién bilateral para
afrontar la crisis sanitaria que afectaba al pais.

Respecto a América del Sur, el contexto de la pandemia de la COVID-19 obligé a
reordenar los objetivos establecidos con los paises de la region, promoviéndose una
mayor cooperacion bilateral para afrontar la pandemia. Asimismo, se vio afectado -
por las mismas causas- el auspicioso desenvolvimiento de las relaciones econémicas
con Centroamérica y el Caribe, frenando el positivo intercambio comercial y del
turismo alcanzado en los ultimos afos.

Poco mas de la mitad de las visitas y encuentros de jefes de Estado y/o Gobierno
altas autoridades y actores internacionales durante el 2020, se relacionan con el
continente americano; contrariamente con lo experimentado con la region Africa,
Medio Oriente y paises del Golfo, que no registré intercambio de visitas en este
periodo, tal como se aprecia en la siguiente figura:



Figura 2. Numero de visitas y encuentros de jefes de Estado y/o Gobierno, altas autoridades y
actores internacionales, seguin espacio de participacion durante el 2020.

Asia y Oceania
0%

;

América
T 14%

Europa
0%

Fuente: Registros administrativos de la DGA, DGE, DAO, DAM y DGM. Elaboracién: OPR — OPP.

Considerando solo el intercambio de visitas de autoridades de paises de América,
los paises fueron Estados Unidos, Chile y Bolivia.

Por otra parte, teniendo en cuenta el tipo de autoridad que participd en las visitas y
encuentros durante el 2020, se observa que en el 71% (10 visitas/encuentros)
participaron directores generales de Cancilleria, tal como se observa en la siguiente
figura.

Figura 3. Namero de visitas y encuentros de jefes/as de Estado y/o Gobierno, altas autoridades
y actores internacionales, segun tipo de autoridad que participa y naturaleza de la reunion.

Total de visitas/encuentros = 14

Director General Ministro de  Jefe de Estado Viceministro de Otros ministros Primer Ministro
de Cancilleria Relaciones y/o Gobierno Relaciones de Estado
Exteriores Exteriores

m Realizada ®=Recibida
Fuente: Registros administrativos de la DGA, DGE, DAO, DAM y DGM. Elaboracién: OPR — OPP.
Como se aprecia en la figura anterior, cuatro visitas fueron realizadas por el Ministro

de Relaciones Exteriores del Peru y mas de la mitad de ellas se realizaron dentro del
continente americano.



Por su parte, las doce acciones estratégicas que conforman este objetivo alcanzaron
una ejecucion promedio de 31,2% respecto a sus metas programadas. En la Tabla 3
se observa la ejecucion alcanzada durante el 2020 por cada accion.

Cuatro acciones estratégicas institucionales registraron una ejecuciéon igual o
superior al 60% respecto a lo programado. Destacan las acciones estratégicas
vinculadas a las iniciativas peruanas aprobadas en organismos internacionales
(AEL.01.07); y solicitantes que cuentan con decisién en primera instancia (AEI.01.10).

De otro lado, las acciones estratégicas que no registraron ejecucion son las
vinculadas a reuniones bilaterales y multilaterales con Africa, Medio Oriente y el Golfo
(AEI.01.06); expediciones cientificas ejecutadas a la Antartida (AEL.01.11); y los
casos atendidos de proteccion de indicaciones geograficas, denominaciones de
origen, recursos genéticos y conocimientos tradicionales (AEI.01.12).

Tabla 3. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 1, afio 2020.

Accion Estratégica AHED Valor
L Indicador programa i Ejecucion
Institucional by obtenido
AEIL.01.01 Preservar y defender la Ndmero de reuniones en
soberania territorial, maritima vy temas de  soberania
aérea, asi como resguardar los . o o
intereses del Perl vinculados al ;eér:g:nalés r:caigtg(?erio}; 10 2 20,0%
espacio exterior y de aguas yaguégtragsfronterizas
internacionales transfronterizas. )
AEI.01.02
Promover el desarrollo humano de la Porcentaie de
poblacién fronteriza y la integracion mecanisrjnos de
competitiva con los paises limitrofes, integracion  fronteriza 94,0% 12,5% 13,3%
a través de la articulacién actigos on el beriodo de =70 270 270
multisectorial e intergubernamental reporte P
en el marco de la Politica Nacional de
Desarrollo e Integracién Fronterizos.
AEI.01.03 Fortalecer las relaciones Nimero de reuniones
para la integracién y la cooperacién bilaterales
con los paises del hemisferio, en multilaterales  con e}; 14 1 7.1%
particular con los paises limitrofes y hemisferio
con los Estados Unidos de América.
AEIL.01.04 Ampliar y profundizar las
relaciones con los paises del Asia y Nimero de  reuniones
la . Cuenca del .Pamfllco, bilaterales y .
particularmente con Australia, China, | " 2 Ao v 25 16 64,0%
Corea del Sur, India, Jap6n y Nueva la Cuenca del Pacifico
Zelanda, asi como con sus '
mecanismos multilaterales.
AEI.01.05 Profundizar la
cooperacion con los  paises Nimero de reuniones
comunitarios y no comunitarios de bilaterales y
Europa y la Unién Europea, | "> o con 25 3 12,0%
especialmente en los ambitos Europa
econdémico, cientifico, tecnoldgico,
cultural y educativo.
AEI.01.06 Incrementar
progresivamente la presencia del | Nimero de reuniones
Pert en el Africa, Medio Oriente y | bilaterales . y 8 0 0.0%
paises del Golfo, asi como los | multilaterales con Africa, e
vinculos con los organismos | Medio Oriente y el Golfo.
regionales.
AEIL.01.07 Ampliar el protagonismo Numero de iniciativas
del Perd en los principales
organismos internacionales con g?r:i:ws;;fo:probadas en 10 8 80,0%
miras a reafirmar la vigencia del int%rnacionales
derecho internacional, y la




promocién 'y defensa de Ia
democracia y de los derechos
humanos, asi como el medio
ambiente y cambio climatico.
AEI.01.08 Coordinar el proceso para
que el Peru sea invitado a ser | Numero de instrumentos
miembro de la Organizacion para la | legales de adhesién a la 4 1 25,0%
Cooperacion 'y el Desarrollo | OCDE aprobados
Econémico.
AEIL.01.09 Fortalecer esquemas Ndmero de reuniones de
modernos y efectivos de integracion mecanismos de 15 11 73 3%
regional, priorizando la Alianza del integracion regional w70
Pacifico y la Comunidad Andina.
AEL.01.10 Mejorar la atencion a las N -
e - umero de solicitantes
personas solicitantes de la pond|0|on que cuentan con .
de refugiado y a los refugladqs: de decisisn en  primera 1800 1424 79,1%
acuerdo a la normatividad instancia
internacional reconocida.
Numero de expediciones
cientificas ejecutadas a 1 0 0,0%
la Antartida
AEI.01.11 Fortalecer la presencia del Porcep;ajde de . la
Perd en el Sistema del Tratado czpam : de Oé)etrat.l\’/a
Antartico, promoviendo la gigﬁtﬁc: ela Ar?thtlizg
g\r}r/]ekz)?:gg?lon cientifica y la gestién “Machu Picchu” 0.0% 0.0% )
(ECAMP) para las
investigaciones
cientificas en la
Antartida.
Numero de casos
atendidos de proteccion
AEIL01.12 Proteger en el exterior las | de indicaciones
indicaciones geograficas, | geograficas,
denominaciones de origen, recursos | denominaciones de 20 0 0,0%
genéticos y conocimientos | origen, recursos
tradicionales del Peru. genéticos y
conocimientos
tradicionales.
PROMEDIO DE EJECUCION 31,2%

Fuente: Registros administrativos de la DSL, DGA, DGE, DAO, DAM, DGM y DAE. Elaboracién: OPR — OPP.

Debido al contexto de emergencia sanitaria generado a nivel mundial por la pandemia
de la COVID-19, la mayoria de las reuniones bilaterales y multilaterales programadas
para el afo 2020 fueron canceladas debido al cierre de fronteras. Algunos encuentros
pudieron ser adaptados a la modalidad virtual, mientras que otras reuniones fueron
aplazadas para el 2021. No obstante, el principal factor que contribuy6 al logro de las
metas fue la capacidad de adaptacioén de los funcionarios a las condiciones virtuales
a través de las cuales se desarrollaron las actividades.

Dicha coyuntura dificultd en gran manera la posibilidad de que se cumpla la
planificacion de reuniones de mecanismos de integracion bilateral. Debido a la
multiplicidad y diversidad de actores que participan en eventos como los comités de
frontera (entre ellas, autoridades locales de las poblaciones de frontera) que aun se
encuentraban en proceso de familiarizaciéon con las plataformas virtuales, la
implementacién de dicha modalidad para estas reuniones representé un desafio.

En lo que respecta a las relaciones bilaterales con los paises de América del Norte,
el contexto de la pandemia de la COVID-19 obligdé a adaptar los objetivos
establecidos con dichas naciones. Asimismo, la eleccion presidencial y parlamentaria
en EEUU genero que la agenda bilateral se desarrolle con mayor cautela. Del mismo
modo, a principios de 2020 se logro celebrar la Il Reunién del Consejo del Acuerdo



de Asociacion Estratégica Peru-México. Por otro lado, se buscé promover una mayor
cooperacion bilateral para afrontar la crisis sanitaria que afectaba al Peru. La crisis
sanitaria también afecté el auspicioso desenvolvimiento de las relaciones
economicas con Centroamérica y el Caribe, frenando el positivo intercambio
comercial y del turismo alcanzado en los ultimos afos.

Con relacion a las relaciones con los paises de frontera, si bien la Alta Direccion
decidio diferir los gabinetes binacionales con Bolivia, Chile, Colombia y Ecuador para
concentrar esfuerzos en la atencion de la pandemia, se continué impulsando los
vinculos bilaterales realizando las reuniones técnicas que se tenian previstas,
continuando el trabajo con los principales socios regionales. Asimismo, se
desarrollaron internamente los temas de mayor urgencia.

Respecto al Asia, existieron numerosas dificultades para concretar visitas y/o
encuentros de altas autoridades, a nivel interno y externo, principalmente por las
restricciones de viaje generadas por la pandemia. Asimismo, los diversos Estados se
concentraron en atender de manera prioritaria los efectos de la emergencia sanitaria
global. Progresivamente, llamadas telefénicas, videoconferencias y otros medios
tecnoldgicos permitieron el desarrollo de intercambios de alto nivel de manera virtual
con presidentes y cancilleres de paises asiaticos.

De igual manera, en relacion con Europa, luego de la paulatina normalizacién de
actividades e implementado el trabajo remoto, las herramientas tecndlogicas
permitieron recuperar el nivel y frecuencia del dialogo politico con las contrapartes
europeas con bastante eficiencia.

La dificultad para el desplazamiento de autoridades de uno y otro lado, asi como las
consideraciones culturales de los paises arabes, que requieren de manera especial
de un acercamiento personal y no virtual, generaron dificultades para el cumplimiento
de las metas, por lo que fue necesario posponerlas, o en algunos casos, esperar a la
reorganizacion interna de los sectores involucrados tanto en el Perd como en los
paises de la region, para posteriormente retomar los temas tratados.

En lo que respecta al proceso para que el Peru sea invitado a ser miembro de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico, la adhesion a los
instrumentos juridicos corresponde a la iniciativa de los sectores competentes,
siendo que estas solicitudes se vieron ralentizadas y disminuyeron en los ultimos dos
anos.

Respecto a la integracion regional, las buenas relaciones con los paises y grupos de
trabajo de la Alianza del Pacifico y los esfuerzos de la Cancilleria peruana para
participar activamente de las distintas reuniones del GAN, Grupos Técnicos, entre
otras, contribuyeron al logro de las metas del indicador.

En cuanto a la realizacion de la campafa antartica, en el marco del fortalecimiento
de la presencia del Peru en el Sistema del Tratado Antartico, la expedicién no se
concretd debido a restricciones presupuestarias derivadas de la atencién a la
emergencia sanitaria.



3.2.2 Objetivo 2

La ejecucion del objetivo “Promover oportunidades de comercio, inversién y turismo
para el Peru en el ambito internacional”, medido a través del indicador “Numero de
actividades de promocién econémica”, fue de 51,8% durante el afo 2020, tal como
se aprecia en la siguiente figura:

Figura 4. Ejecucion de las metas programadas para 2020 del objetivo 2.

1,600 Ejecucion 51,8%

Programado

m Ejecutado

Ao 2020

Fuente: Registros administrativos de la DPE2. Elaboracién: OPR — OPP.

Es preciso comentar que, las categorias de las actividades de promocién econdmica
no son excluyentes entre si; es decir, una actividad puede pertenecer hasta a tres
tipos de actividades de manera simultanea. Por ejemplo, un evento de promocion del
turismo, puede contemplar componentes de promocion comercial y/o de promocion
de inversiones.

Con relacion a la baja ejecucion del indicador, se debe tener en cuenta que a
consecuencia de la pandemia se determinaron cuarentenas en multiples paises que
limitaron la realizacion de eventos, por lo cual las misiones del Peru en el exteriore
reprogramaron sus actividades para el afio 2021. Asimismo, los recortes
presupuestales afectaron esta intervencion.

En la Tabla 4 se observa la ejecucion alcanzada durante el 2020.

Tabla 4. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 2, afio 2020.

Accion Estratégica . Metas Valor
Institucional LI 57 programadas | obtenido
AEl. 02.01 Promover las
exportaciones de bienes y | Numero de actividades
servicios peruanos | de promocién de oferta 1126 433 38,5%
mediante los 6rganos del | exportable peruana.
servicio exterior.
AEl. 02.02 Promover la | Numero de actividades
identificacion de fuentes de | de promocion de 467 127 27,2%
inversién productiva que | inversiones

Ejecucion

2 Direccion General de Promocion Econdmica.



contribuyan al desarrollo
nacional.

AEl.  02.03 Ampliar la
promocién del turismo

Numero de actividades
de apoyo a la

. ; e . 618 269 43,5%
receptivo y la gastronomia | promocion del turismo y
peruana. la gastronomia peruana
PROMEDIO DE EJECUCION 36,4%

Fuente: Registros administrativos de la DPE. Elaboracién: OPR — OPP.
3.2.3 Objetivo 3

La ejecucion del objetivo “Contribuir a la proyeccién cultural del Peru en el ambito
internacional”’, medido a través del indicador “Numero de actividades de promocion
cultural”, fue de 32,4% durante el afio 2020, tal como se aprecia en la siguiente figura:

Figura 5. Ejecucion de las metas programadas para 2020 del objetivo 3.

1,054 Ejecucién 32,4%

Programado

342 m Ejecutado

Ao 2020

Fuente: Registros administrativos de la DAC?. Elaboracién: OPR — OPP.

Las actividades de promocion cultural se clasifican en cuatro categorias (programas)
segun su naturaleza. Se han realizado en el exterior mayor porcentaje de eventos
que corresponden al programa de exposiciones de artes visuales o al de musica,
artes escénicas y danza, tal como se aprecia en la siguiente figura:

3 Direccion General para Asuntos Culturales.



Figura 6. Actividades de promocién cultural realizadas en el exterior, segun tipo de categoria,
2020

® Programa de Cine y
Audiovisales
= Programa de musica artes

escénicas y danza

= Programa de exposiciones
de artes visuales

Programa de libros y
autores

= No se especifican tipo de
programa

Fuente: Registros administrativos de la DAC. Elaboracion: OPR — OPP.

El 45% de las actividades de promocion cultural realizadas en el exterior en el 2020,
se dieron en América, tal como lo muestra siguiente figura:

Figura 7. Actividades de promocion cultural segun region realizada, 2020

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Europa MAmérica M Asiay Oceania Africa y Medio Oriente

Fuente: Registros administrativos de la DAC. Elaboracion: OPR — OPP.

Por su parte, las acciones estratégicas vinculadas a este objetivo alcanzaron una
ejecucion promedio de 22,7% respecto a sus metas programadas. En la Tabla 5 se
observa la ejecucién alcanzada durante el 2020 por cada accién.

Tabla 5. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 3, afio 2020.

Accion Estratégica Institucional Indicador progll':ﬁ: das OI;It:I:irdo Ejecucion
AEIL.03.01 Fortalecer la promocion

de las expresiones culturales del Numero de

Perd en el exterior priorizadas, tividades d

principalmente las relacionadas con activiqades de 1054 342 32,4%
las industrias culturales y que prorlnoculan

favorezcan la Conmemoracion del cultura

Bicentenario.

AEI.03.02 Contribuir al ,

fortalecimiento de la identidad | " proro 9° 315 76 24,1%
nacional mediante la difusion, ienes




promocion, recuperacion y culturales
proteccion del patrimonio cultural. repatriados

Numero de
AEI|.03.03 Promover y gestionar | esquemas de
convenios y  programas de cooperacion 8 25,0%
intercambio cultural. cultural en

aplicacion

Numero de
AEI|.03.04 Promover y gestionar | esquemas de
nuevos convenios y programas de cooperaciéon 1 91%
intercambio estudiantil, asi como la educativa y ’
obtencion de becas. deportiva en

aplicacion

PROMEDIO DE EJECUCION 22,7%

Fuente: Registros administrativos de la DAC. Elaboracion: OPR — OPP.

La Accion Estratégica Institucional 03.01 vinculada a fortalecer la promocion de las
expresiones culturales del Peru en el exterior priorizadas, principalmente las
relacionadas con las industrias culturales y que favorezcan la Conmemoracion del
Bicentenario, registré una ejecucion 32,4% de lo ejecutado. Con este resultado, esta
accion estratégica registra el porcentaje mas alto de ejecucion en el 2020, dentro de
este objetivo.

De otro lado, la accién estratégica que registré la mas baja ejecucién dentro de este
objetivo, es la vinculada a esquemas de cooperacion educativa y deportiva en
aplicacion (AEIL.03.04) con 9,1%.

La pandemia de la COVID-19 fue durante el 2020 una dificultad para lograr las metas
de los indicadores. Las medidas restrictivas y sanitarias adoptadas por los diferentes
paises y los recortes presupuestales, ocasionaron la cancelacién de muchas de las
actividades programadas por los 6rganos del servicio exterior,

De otro lado, tanto a nivel nacional como internacional, los gobiernos instauraron
medidas que dificultaron la repatriacion y proteccion del patrimonio cultural.

Por otro lado, las diferencias respecto a los sistemas de gobierno de algunos paises
no permiti6 que las negociaciones de ciertos instrumentos se puedan realizar de
manera efectiva, por ejemplo en sistemas de gobierno federal. Por otro lado,
contribuye la voluntad de cooperacion de algunos gobiernos e instituciones
educativas, como es el caso de universidades coreanas.

3.2.4 Objetivo 4

La ejecucion del objetivo “Fortalecer la atencion a los nacionales en el exterior, a fin
de promover su insercidon en los paises de destino”, medido a través del indicador
“Porcentaje de oficinas consulares en condiciones adecuadas”, fue de 81,9% durante
el afo 2020, respecto a lo programado, tal como se aprecia en la siguiente figura:



Figura 8. Ejecucion de las metas programadas para 2020 del objetivo 4.

Ejecucion 81,9%

9.48%

7.76%

Programado

m Ejecutado

Ao 2020
Fuente: Registros administrativos de la CON-DGC*. Elaboracién: OPR — OPP.
La crisis sanitaria mundial por la pandemia de la COVID-19, oblig6 al Estado a

priorizar los recursos presupuestarios y posponer las intervenciones para el
mejoramiento de las oficinas consulares.

En el marco de la Programacion Multianual de Inversiones, no se brindaron recursos
presupuestarios a los proyectos de inversion relacionados a culminar las
adecuaciones de los consulados en Arica, Chile, y Miami, Estados Unidos. Cabe
precisar que durante el primer semestre de 2020 dejoé de operar el Consulado del
Peru en Valparaiso, Chile, por lo cual el denominador del indicador (universo de
oficinas consulares del Peru en el exterior) disminuy6 de de 116 a 115.

Al 2020, se contd con un total acumulado de once oficinas consulares en condiciones
adecuadas, de las cuales ocho eran oficinas ubicadas en el continente americano y
el resto en Europa, tal como se muestra en la siguiente figura:

Figura 9. Oficinas consulares en condiciones adecuadas segun continente, 2020

Washington
Santiago
La Paz
Guayaquil
Buenos Aires

San Pablo

= Europa = América

Fuente: Registros administrativos de la CON-DGC. Elaboracién: OPR — OPP.

Complementariamente, las oficinas consulares que conforman el 33% de la figura
anterior, corresponden a: Madrid, Barcelona y Milan.

4 Direccion de Politica Consular de la Direccion General de Comunidades Peruanas en el Exterior y Asuntos Consulares.



Por su parte, las dos acciones que conforman este objetivo alcanzaron una ejecucion
general de 90,5% respecto a sus metas programadas. Este valor se explica por el
alto porcentaje de ejecucion registrado por el indicador de la AEI. 04.01 respecto a
las oficinas consulares con el SGAC® implementado. En la Tabla 6 se observa la
ejecucion alcanzada durante el 2020 de cada AEI.

Tabla 6. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 4, afio 2020.

Accion Estratégica . Metas Valor
e Indicador o
Institucional programadas | obtenido
AEI.04.01 Mejorar la
atencion eficiente y oportuna
de los tramites consulares en
el exterior y en el territorio
nacional.
AEI.04.02 Mejorar la
infraestructura y el
equipamiento de las oficinas
consulares para la entrega
de servicios de calidad.

Ejecucion

Porcentaje de oficinas
consulares que
cuentan con el SGAC
implementado *

100,0% 99,14% 99,1%

Porcentaje de oficinas
consulares en
condiciones
adecuadas *

9,48% 7,76% 81,9%

PROMEDIO DE EJECUCION 90,5%

(*) Al 2019, existian 116 oficinas. A partir de 2020, se contabilizan 115 oficinas consulares, debido a que dejo de
funcionar C-Valparaiso.

Fuente: Registros administrativos de la CON-DGC. Elaboracién: OPR — OPP.

La pandemia de la COVID-19 obligé a aplazar por unos meses la implementacioén del
SGAC, que estuvo prevista inicialmente para abril de 2020, pero se concreté en
noviembre del mismo afo.

Los porcentajes obtenidos en los indicadores de la Tabla 6, son valores acumulados
al 2020. Hasta ese afo, existen 115 oficinas consulares que cuentan con el SGAC
implementado. Este indicador se encuentra asociado a la AEI. 04.01, registrando
una ejecucion 99,1% de lo programado.

En tanto, el indicador de la AEI. 04.02, relacionado a mejorar la infraestructura y el
equipamiento de las oficinas consulares para la entrega de servicios de calidad,
registr6 una ejecucion de 81,9% (nueve oficinas consulares) respecto a lo
programado.

3.2.5 Objetivo 5

La ejecucion del objetivo “Fortalecer la proteccion y asistencia a los peruanos en el
exterior, asi como afianzar sus vinculos con el Perd”, medido a través del indicador
“‘Numero de connacionales protegidos y asistidos”, fue de 205,8% durante el afio
2020, tal como se aprecia en la siguiente figura:

5 Sistema de Gestion de Autoadhesivos Consulares.



Figura 10. Ejecucion de las metas programadas para 2020 del objetivo 5.

Ejecucion 205,8%

37,368

18.160 Programado

m Ejecutado

Afo 2020
Fuente: Registros administrativos de la ASN-DGC®. Elaboracién: OPR — OPP.

Durante el 2020, la pandemia del COVID-19 provocd una crisis sin precedentes en
el ambito nacional e internacional, que dio lugar al cierre masivo de fronteras de
muchos paises, con el fin de evitar la propagacion del virus y mitigar su impacto, lo
que ocasiond que muchos peruanos se quedaran varados en diversas partes del
mundo y, por ende, incrementara el numero de solicitudes de asistencia humanitaria.

Los factores que contribuyeron al logro de las metas del indicador, mas alla de lo
previsto, fue el arduo trabajo realizado por las oficinas consulares y el apoyo obtenido
de las entidades locales ubicadas en su jurisdiccion, asi como las partidas
extraordinarias otorgadas por el Estado peruano para gastos de alojamiento y comida
para losconnacionales hasta que lograran obtener un cupo en un vuelo humanitario
que los trajera de regreso al Peru.

Por su parte, las cuatro acciones que conforman este objetivo alcanzaron una
ejecucion promedio de 63,0% respecto a sus metas programadas. En la Tabla 7 se
observa la ejecucién alcanzada durante el 2020 de cada accion.

Tabla 7. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 5, afio 2020.

Accion Estratégica Indicador Metas Valor Eiecucion

Institucional programadas | obtenido ]
AEI.05.01 Fortalecer el .

. . ; Numero de
sistema de la asistencia legal | .\ ionales 18 160 37 368 205,8%
y humanitaria en favor de los teaid istid
peruanos en el exterior. protegidos y asistidos
AEI.05.02 Contribuir a la .
reduccion de la Numero de esquemas

- en materia de trafico

vulnerabilidad de los .

. de migrantes, trata de o
connacionales  frente  al orSOnas trabaio 8 3 37,5%
trafico de migrantes, trata de ?orzado ’ delit(is
personas, trabajo forzado y y

. CONEexos.
delitos conexos.
AEI.05.03 Impulsar la
suscripcion de esquemas en NUmero de esquemas
materia migratoria con los . i que 9 0 0,0%
principales paises de migratorios suscritos
residencia de migrantes

6 Direccion de Proteccion y Asistencia al Nacional de la Direccion General de Comunidades Peruanas en el Exterior y
Asuntos Consulares.



peruanos a fin de promover
su inclusién social.

Ndmero de
AEI.05.04 Fomentar la | actividades de
vinculacion politica, | vinculacién politica,
econOmica, social y cultural | econémica, social vy 464 40 8,6%
de los connacionales en el | cultural con los
exterior con el Peru. connacionales en el

exterior

PROMEDIO DE EJECUCION 63,0%

Fuente: Registros administrativos de la ASN-DGC. Elaboracion: OPR — OPP.

La accién estratégica institucional que registré una ejecucion superior al 100% esta
referida a fortalecer el sistema de la asistencia legal y humanitaria en favor de los
peruanos en el exterior (205,8%).

Por otro lado, la AEI. 05.03 medida por el numero de esquemas migratorios suscritos,
registré una ejecucion de 0,0%, esto debido a que varios paises con los cuales se
viene negociando acuerdos, asi como entidades del Estado, han reorientado sus
prioridades hacia la lucha contra la pandemia.

Durante el 2020, la propagacion de la COVID-19 ocasion6 que varios paises con los
cuales se negociaba acuerdos, asi como entidades del Estado peruano, reorientaran
sus prioridades hacia la lucha contra la pandemia. Por el lado del Peru, los principales
factores han estado relacionados a la adaptacién a la nueva modalidad de teletrabajo,
lo cual genero retrasos por parte de algunos sectores en el envio de sus aportes y
comentarios para la negociacion de acuerdos. Por otra parte, también se suscitaron
demoras en las contrapartes debido a la priorizacién de otras actividades.

El principal factor que dificultd la celebracion de actividades de vinculacién de los
peruanos en el exterior fue la propagacion de la COVID-19 y las consecuentes
restricciones de transito y reunion decretadas internacionalmente para contener sus
efectos. En ese contexto, se reformuld o postergd la realizacion de actividades
programadas. Dado que las dificultades se debieron a factores externos, se sugiere
mejorar la capacidad de adecuacion de las oficinas consulares para la celebracion
de actividades por medios no presenciales.

3.2.6 Objetivo 6

La ejecucion del objetivo “Fortalecer la politica de cooperacion internacional como
instrumento de politica exterior para el logro del desarrollo sostenible”, medida a
través del indicador “Numero de esquemas de cooperacion internacional vigentes”,
fue de 18,9% durante el afio 2020, tal como se aprecia en la siguiente figura:



Figura 11. Ejecucion de las metas programadas para 2020 del objetivo 6.
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Fuente: Registros administrativos de la DCI-DAE’. Elaboracién: OPR — OPP.

Durante el 2020, se conté con 7 esquemas de cooperacién internacional vigentes, de
los cuales el 86% corresponde a esquemas de cooperacion Sur-Sur, tal como se
muestra en la siguiente figura:

Figura 12. Esquemas de cooperacion internacional, segun tipologia

1
14%

= Sur-Sur
= Multilateral
Norte-Sur

= Triangular

86%

Fuente: Registros administrativos de la DCI-DAE. Elaboracién: OPR — OPP.

Asimismo, la tipologia de esquemas de cooperacion Sur-Sur que se implemento
durante el 2020, fue en su totalidad “acciones de cooperacién” y, mas del 30%, estuvo
relacionado con la Alianza del Pacifico, tal como se observa en la siguiente figura:

7 Direccion de Cooperacion Internacional de la Direccion General para Asuntos Econémicos.



Figura 13. Esquemas de cooperacion Sur-Sur, segun pais/foro
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Fuente: Registros administrativos de la DCI-DAE. Elaboracién: OPR — OPP.

Complementariamente, los esquemas de cooperacion Sur-Sur con los otros paises
se dieron en el marco de las diversas comisiones mixtas de cooperacion técnica y
cientifica que tiene el Peru con cada uno de ellos.

En cuanto a la cooperacion Norte-Sur, se dio un esquema con Espafia como oferente.

Es del caso precisar que, el indicador “Numero de esquemas de cooperacion
internacional” del OEI.06, es la suma de los cuatro tipos de cooperacién (Triangular,
Sur-Sur, Norte-Sur y Multilateral) con sus respectivos esquemas. Cada tipo de
cooperacion corresponde a una AEl, las cuales registraron una ejecuciéon promedio
de 10,1% respecto a sus metas programadas. En la Tabla 8 se observa la ejecucion
alcanzada durante el 2020 de cada accion.

Tabla 8. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 6, afio 2020.

Valor
obtenido

Metas

Indicador
programadas

Accion Estratégica Institucional Ejecucion

AEI.06.01 Promover la cooperacion

triangular principalmente con: Japodn,
Corea, Alemania, China, Espafia,
Francia, Rusia, Singapur, Canada,
Suiza, Australia, Suecia, Estados
Unidos de América y paises de
América Latina y el Caribe.

Numero de
esquemas
de
cooperacion
triangular

0,0%

AEI.06.02 Promover la cooperacion
Sur-Sur con paises de América Latina,
del Caribe, de Asia y Oceania, de
Africa y Paises Arabes; asi como en el
marco de mecanismos de integracion
como la Alianza del Pacifico.

Numero de
esquemas
de
cooperacion
Sur-Sur

18

33,3%

AEI.06.03 Fortalecer la cooperacion
Norte-Sur, principalmente con
Estados Unidos, Canada, Japon,
Corea, China, Alemania, Espafia y la
Union Europea.

Numero de
esquemas
de
cooperacion
Norte-Sur

14

71%

AEI.06.04 Promover la cooperacion
multilateral, principalmente con el
Sistema de las Naciones Unidas,
organismos financieros
internacionales, mecanismos

Numero de
esquemas
de
cooperacion
multilateral

0,0%




regionales, la Alianza Global para la
Cooperacion Eficaz al Desarrollo.
PROMEDIO DE EJECUCION 10,1%
Fuente: Registros administrativos de la DCI-DAE. Elaboracién: OPR — OPP.

La accion que registré el mas alto porcentaje de ejecucion fue la referida a la
cooperacion Sur-Sur. Por su parte, las unicas AElI que no registraron ejecucion
durante el 2020, fueron las referidas a la cooperacion triangular y multilateral.

Las buenas relaciones con paises oferentes de cooperacion internacional y el interés
comun de fomentar una politica de reciprocidad, contribuyeron a alentar el
establecimiento de esquemas de cooperacion triangular. Mientras que las dificultades
en la ejecucién de proyectos y reuniones programas se debieron a la pandemia de la
COVID-19.

3.2.7 Objetivo 7

La ejecucion del objetivo “Modernizar la gestion del Ministerio de Relaciones
Exteriores y el Servicio Diplomatico de la Republica”, medido a través del indicador
“Numero de instrumentos de gestion aprobados”, fue de 80,0% durante el afio 2020,
tal como se aprecia en la siguiente figura:

Figura 14. Ejecucion de las metas programadas para 2020 del objetivo 7.

Ejecucion 80,0%

Programado

m Ejecutado

Afo 2020
Fuente: Registros administrativos de la OPP, ORH, OGI y OGC.8 Elaboracién: OPR — OPP.

Los factores que dificultaron el logro de las metas, principalmente, fueron los efectos
del estado de emergencia originados por la COVID-19, que desaceleraron las
actividades en todo el pais, asi como las medidas de austeridad. En cuanto a los
factores positivos son, el compromiso, la preocupacion y el aporte del personal de las
areas de gestién administrativa para lograr las metas establecidas a través del trabajo
remoto y semipresencial.

Durante el 2020, se aprobaron cuatro instrumentos de gestion, los mismos que se
detallan a continuacion:

* Plan Operativo Institucional Multianual 2021-2023.
= Plan de Desarrollo de Personas 2020.
= Manual de Procesos y Procedimiento.

8 Direccion de Cooperacion Internacional de la Direccion General para Asuntos Econémicos.



= Manual de Procedimientos de la Direccién General de Protocolo y Ceremonial
del Estado.

Por su parte, las ocho acciones que conforman este objetivo alcanzaron una
ejecucion promedio de 61,4% respecto a sus metas programadas. En la Tabla 9 se
observa la ejecucién alcanzada durante el 2020 de cada accion.

Tabla 9. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 7, afio 2020.

Accion Estratégica
Institucional

Indicador

Metas
programadas

Valor
obtenido

Ejecucion

AEI.07.01 Fortalecer las
politicas publicas y el
planeamiento estratégico
y operativo del MRE.

Numero de politicas y
planes aprobados

3

33,3%

AEI.07.02 Consolidar la
gestién del presupuesto
por resultados en el MRE.

Porcentaje de programas
presupuestales con
ejecucién mayor a 95%

100,0%

50,0%

50,0%

AEI.07.03 Fortalecer la
gestién por procesos, la
simplificacion

administrativa y la
organizacion institucional.

Numero de documentos
de gestién por procesos,
simplificacion
administrativa
organizacion institucional
aprobados.

42,9%

AEI.07.04 Modernizar la
gestion del talento
humano.

Porcentaje del Plan de
Desarrollo de Personas
implementado

85,0%

44,0%

51,8%

AEI.07.05 Fortalecer la
Academia  Diplomatica
del Peri como centro de
formacion y desarrollo
profesional del Servicio
Diplomatico de la
Republica.

Numero de profesionales
capacitados para ejercer
la representacion
diplomatica y consular

323

212

65,6%

AEI.07.06 Implementar el
sistema de informacion,
seguimiento, monitoreo,
evaluacion y gestion del
conocimiento.

Numero de actividades
de disefio ylo
implementacion para la
gestién del conocimiento
institucional

100,0%

AEI.07.07 Fortalecer la
imagen y la comunicacion
institucional.

Numero de iniciativas de
fortalecimiento de la
imagen y comunicacién
institucional

19

47,4%

AEIL.07.08 Promover el
gobierno electrénico y el
gobierno abierto a través
del uso intensivo de
tecnologias de la
informacioén y
comunicacion para
avanzar en una
transformacion digital.

Numero de iniciativas
para la modernizacién de
la gestién institucional
que incorporan el uso de
tecnologias de la
informacioén y
comunicacion.

100,0%

PROMEDIO DE EJECUCION 61,4%
Fuente: Registros administrativos de la OPP, ORH, OGl y OGC. Elaboraciéon: OPR — OPP.

Las acciones que registraron los porcentajes mas altos de ejecucion respecto a sus
similares de este objetivo, son las correspondientes al disefio y/o implementacion
para la gestion del conocimiento institucional, con ejecucion de 100% (AEI.07.06); y
de iniciativas para la modernizacién de la gestion institucional que incorporan el uso
de tecnologias de la informacion y comunicacion, con ejecucion de 100% (AEI.07.08).



3.2.8 Objetivo 8

El objetivo “Consolidar en el MRE el desarrollo de la tematica de la gestion del riesgo
de desastres y contribuir en la definicion del marco internacional para la reduccién de
las condiciones de vulnerabilidad de la poblacion y sus medios de vida ante el riesgo
de desastres”, medido a través del indicador “Numero de instrumentos y acuerdos
aprobados”, no tuvo ejecuciéon durante el afio 2020, debido a las dificultades para
realizar reuniones de monitoreo y seguimiento en gestion de riesgo y desastres.

Por su parte, dos acciones que conforman este objetivo no se ejecutaron en el 2020,
tal como se observa en la siguiente Tabla.

Tabla 10. Nivel de ejecucion de las acciones del objetivo 8, afio 2020.

Accion Estratégica . Metas Valor - ‘.
L Indicador . Ejecucion
Institucional programadas | obtenido
AEI.08.01 Fortalecer las
capacidades Numero de
institucionales para el | instrumentos 2 0 0,0%
desarrollo de la gestion | aprobados
del riesgo de desastres
AEI.08.02 Desarrollar la | Numero de
capacidad de respuesta | actividades de o
ante desastres y | capacitacion ylo 1 1 100,0%
emergencias complejas. prevencion
AEI|.08.03 Fomentar la .
O Numero de
suscripcion de acuerdos acuerdos  suscritos
de  cooperacién  en 9 ) 5 0 0,0%
. : en gestién del riesgo
gestion del riesgo de de desastres
desastres.
PROMEDIO DE EJECUCION 33,3%

Fuente: Registros administrativos de la DCI-DAE. Elaboracién: OPR — OPP.

Entre las principales razones de no ejecucion de estas acciones, destaca el contexto
de la pandemia, actividades reprogramada para el siguiente afo y actividades
postergadas por la contraparte extranjera. Las reuniones de monitoreo y evaluacion
del Plan de Gestidon de Riesgos de Desastres se vieron afectadas por la coyuntura
del 2020, asi como la suscripcion de acuerdos. Destaca que, a pesar de la
emergencia sanitaria, se concretd la realizacion del seminario de capacion en
desastres y emergencias complejas.



4. Propuestas para mejorar la estrategia

Asimismo, a fin de mejorar la estrategia del ministerio se recogen las propuestas
presentadas por los érganos del MRE:

Contar con un compromiso politico a nivel de altas autoridades para efectuar
visitas bianuales a la region de Africa y Medio Oriente. Asimismo, evaluar el
establecimiento de una "bolsa de viaje" anual que permita también la asistencia
del Director General de DAM a la regién, o a Brasil y Argentina, donde se cuenta
con un numero importante de embajadas concurrentes. Actualizacion de las
prioridades a nivel interno, identificando espacios no tradicionales, distintos a
Europa y América, donde la presencia peruana es plena; y, al igual que otros
paises latinoamericanos, impulsar el relacionamiento hacia la ultima frontera de
comercio cooperacion, y de relaciones internacionales, con paises de otras
regiones.

En atencion al contexto de la pandemia seria recomendable la promocion de
encuentros bilaterales de alto nivel bajo la modalidad virtual.

La modalidad de reuniones y encuentros virtuales ha resultado ser una
herramienta efectiva mientras las reuniones presenciales aun se ven distantes
ante el desarrollo de la pandemia provocada por el COVID-19.

Fortalecer los convenios interinstitucionales entre las entidades del Estado,
universidades y proveedores de capacitacion identificados para el
fortalecimiento de las capacidades del personal.

El MRE debe garantizar el presupuesto que permita concretar la expedicion a la
Antartida.

Promover una cultura de seguimiento y evaluacion en cada area. Esto tiene
como fin que los objetivos y acciones estratégicas se implementen dentro de lo
planeado. Asimismo, determinar oportunamente los cambios que surgen durante
la implementacion de la estrategia, asi como las alternativas que se requieren a
fin de lograr la mejora continua en la estrategia.

5. Conclusiones y recomendaciones

Se debe tener en cuenta que el afio 2020 fue un afo atipico, marcado por la
pandemia de la COVID-19 que afectd directamente la realizacion de las
principales intervenciones que realiza el MRE para la ejecucion de la politica
exterior. El logro de las metas de los indicadores estuvo afectado negativamente,
debido a la cancelacion de las visitas de autoriades, realizacion de reuniones de
mecanismos bilaterales y de organismos internaciones, asi como de eventos de
promocién econdémica y cultural, principalmente; salvo el indicador referido a la
asistencia a connacionales que tuvo un alto incremento en razén a las



repatriaciones de las peruanas y peruanos que quedaron varados en el exterior
por el cierre de fronteras.

El Plan Estratégico Institucional del MRE contiene ocho objetivos estratégicos
institucionales (OEI) y cuarenta acciones estratégicas institucionales (AEIl). En el
2020, los primeros registraron una ejecucion promedio, medida a través de sus
indicadores, de 62.2%; mientras que, los segundos registraron una ejecucion de
41%. A razén de ello, la ejecucion general promedio de las metas programadas
para el PEI, durante el 2020, fue de 51.6%.

A fin de implementar, de mejor manera, la estrategia institucional del ministerio,
se recomienda fomentar la toma de decisiones basada en datos, asi como
desarrollar una cultura de prospectiva y pensamiento estratégico; ello
acompafiado de la asesoria técnica de la Direcciéon General de Estudios y
Estrategias de Politica Exterior y de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto de este ministerio.

Se requiere mayor compromiso de parte de los 6rganos responsables de las
estrategias del PEl y de sus indicadores para reportar los avances
correspondientes dentro de los plazos previstos en las normas del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico.

Fortalecimiento de las capacidades del personal de los 6rganos de linea en
estadistica y disefio de indicadores. Se recomienda incorporar dichas materias
en los planes de capacitacion del personal del MRE, teniendo en cuenta la
importancia del quinto pilar “sistema de informacién, seguimiento, monitoreo,
evalaucion y gestion del conocimiento” de la Politica Nacional de Modernizacion
de la Gestion Publica (PNMGP).

Fortalecimiento de la capacidad operativa del areas responsables de los
sistemas de planeamieto estratégico y estadistica a fin de poder implementar
optimamente los procesos de mejora requeridos para la implementacion del
quinto pilar de la PNMGP.



6. Anexos

7.1 Reporte de seguimiento del PEI emitido a través del aplicativo CEPLAN V.01

7.2 Informe de evaluacién de implementacion POl 2020
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Anexo B-7
SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

Periodo PEI : 2020 - 2024

Nivel de Gobierno : E - GOBIERNO NACIONAL

Sector : 08 - RELACIONES EXTERIORES

Pliego : 008 - M. DE RELACIONES EXTERIORES

OEI.01|JFORTALECER Y AMPLIAR LAS RELACIONES BILATERALES Y MULTILATERALES EN REGIONES ESTRATEGICAS (Prioridad:1)

PARAMETRO | |NEa BASE  YALOR LOGRO ESPERAD VALOR OBTENID AVANCE (% UNIDAD
COoD. INDICADOR DE B acTuAL OGROES 0 OR O 0 CE (%) UE ORGANICA

MEDICION  Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
NUmero de visitas y gg?%:?o’ﬁng 03.02.01-
encuentros de jefes/as de EXTERIORES- OFICINA

IND.01.0EI.01 Estado y/o Gobierno, altas Nimero 2016 67.00 2018 73.00 52.00 65.00 42.00 ND ND 14.00 ND ND ND ND26.92 ND ND ND ND g ncreneraria GENERAL DE

gautoridades y actores DE PLANEAMIENTO
internacionales ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO

AELL01.01 PRESERVAR Y DEFENDER LA SOBERANIA TERRITORIAL, MARITIMA Y AEREA, ASi COMO RESGUARDAR LOS INTERESES DEL PERU VINCULADOS AL ESPACIO EXTERIOR Y DE AGUAS INTERNACIONALES

TRANSFRONTERIZAS. (Prioridad:1)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
oD, INDICADOR DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION  Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
NUmero de reuniopes en gg?%‘éslomE?E 03.02.01-
temas de soberania ) EXTERIORES- OFICINA
IND.O1.AEI.01.01 territorial, maritima y Numero 2016 26.00 2018 14.00 10.00 1.00 3.00 ND ND 2.00 ND ND ND ND20.00 ND ND ND ND SUBSECRETARIA GENERAL DE
aérea, y espacio exterior y DE PLANEAMIENTO
aguas transfronterizas ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO

INTERGUBERNAMENTAL EN EL MARCO DE LA POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO E INTEGRACION FRONTERIZOS. (Prioridad:1)

AE.01.02 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO DE LA POBLACION FRONTERIZA Y LA INTEGRACION COMPETITIVA CON LOS PAISES LIMITROFES, A TRAVES DE LA ARTICULACION MULTISECTORIAL E

PARAMETRO | NeaBasE  VALOR LOGRO ESPERAD VALOR OBTENID AVANCE (% UNIDAD

COoD. INDICADOR DE B ACTUAL OGRO E5 0 OR O 0 CE (%) UE ORGANICA
MEDICION  ARo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE

) 000045-M. DE
mecanismos de RELACIONES * Gricii

IND.01.AEI.01.02 integracion fronteriza  Porcentaje 2016 50.00 2018 69.00 94.00 94.00 94.00 ND ND 12.50 ND ND ND ND 13.30 ND ND ND ND ¢ijpcrcretaria OGENERAL DE
activos en el periodo de DE PLANEAMIENTO
reporte ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO

http://app.ceplan.gob.pe/P0OI2021/Reportes/PEl/Indicador.aspx Péagina 1 de 12
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AELL01.03 FORTALECER LAS RELACIONES PARA LA INTEGRACION Y LA COOPERACION CON LOS PAISES DEL HEMISFERIO, EN PARTICULAR CON LOS PAISES LIMITROFES Y CON LOS ESTADOS UNIDOS DE

AMERICA. (Prioridad:1)

PARAMETRO | |NeA BASE  VALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE UNIDAD

cop. INDICADOR DE NEABASE  AcTuAL OGROES 0 VALOR OBTENIDO VANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION  Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE

000045-M. DE
Numero de reuniones RELACIONES 03.02.01-

IND.01.AEI.01.03 Dilaterales y Namero 2016 18.00 2018 7.00 14.00 16.00 1400 ND ND 1.00 ND ND ND ND 7.14 ND ND ND ND EXTERIORES- 8EINCEIEQL DE
AT multilaterales con el ’ ’ : ) ’ ’ ) SUBSECRETARIA 5 "A NEAMIENTO
hemisferio DE Y PRESUPUESTO

ADMINISTRACION

AEL.01.04 AMPLIAR Y PROFUNDIZAR LAS RELACIONES CON LOS PAISES DEL ASIA Y LA CUENCA DEL PACIFICO, PARTICULARMENTE CON AUSTRALIA, CHINA, COREA DEL SUR, INDIA, JAPON Y NUEVA ZELANDA,

ASI COMO CON SUS MECANISMOS MULTILATERALES. (Prioridad:1)

PARAMETRO | |NEA BASE  VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (% UNIDAD
COoD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE ORGANICA
MEDICION ARo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
NUmero de reuniones RELACIONES ?FI%N(/):
bilaterales y , EXTERIORES-
IND.01.AELO1.04 - o o tes con Asiay Numero 2016 14.00 2018 13.00 25.00 24.00 23.00 ND ND 16.00 ND ND ND ND 64.00 ND ND ND ND ¢{ncrCRETARIA SIFA'\lI\EI?AAAIJ\III?IElTO
la Cuenca del Pacifico. DE Y PRESUPUESTO

ADMINISTRACION

AELL01.05 PROFUNDIZAR LA COOPERACION CON LOS PAISES COMUNITARIOS Y NO COMUNITARIOS DE EUROPA Y LA UNION EUROPEA, ESPECIALMENTE EN LOS AMBITOS ECONOMICO, CIENTIFICO,

TECNOLOGICO, CULTURAL Y EDUCATIVO. (Prioridad:1)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
CoD. INDICADOR DE LINEABASE  ,TUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION  Afio Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
NUmero de reuniones RELACIONES OO?-'I(éZIN(;\1
IND.01.AE1.01.05 bilaterales NC 2016 2.00 2018 6.00 25.00 24.00 26.00 ND ND 3.00 ND ND ND ND 12.00 ND ND ND ND EXTERIORES- ~ p\FRAL DE
.01.AEI.O1. ¢ y umero . . . . . . . SUBSECRETARIA
multilaterales con Europa DE PLANEAMIENTO

Y PRESUPUESTO

ADMINISTRACION

INCREMENTAR PROGRESIVAMENTE LA PRESENCIA DEL PERU EN EL AFRICA, MEDIO ORIENTE Y PAISES DEL GOLFO, ASi COMO LOS VINCULOS CON LOS ORGANISMOS REGIONALES. (Prioridad:1)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
COD. INDICADOR DE LINEABASE ) 1AL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION  Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
NUmero de reuniones RELACIONES (())3FI(()Z%N?X1 -
bilaterales y multilaterales . EXTERIORES-
IND.01.AEI.01.06 _ - Africa, Medio Oriente Nimero 2016 0.00 2018 0.00 8.00 5.00 8.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND 0 ND ND ND ND g gSECRETARIA SLEAI\II\EE:AI;\IIEETO
DE

y el Golfo
ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO

DE LA DEMOCRACIA Y DE LOS DERECHOS HUMANOS, ASi COMO EL MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO. (Prioridad: 1)

AEL.01.07 AMPLIAR EL PROTAGONISMO DEL PERU EN LOS PRINCIPALES ORGANISMOS INTERNACIONALES CON MIRAS A REAFIRMAR LA VIGENCIA DEL DERECHO INTERNACIONAL, Y LA PROMOCION Y DEFENSA
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PARAMETRO | |NEA BASE ~ VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
cop. INDICADOR DE ACTUAL &) UE
MEDICION  Afo Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
Numero de iniciativas RELACIONES
peruanas aprobadas en , EXTERIORES-
IND.OT.AEI.01.07 £ mos Namero 2016 6.00 2018 4.00 10.00 7.00 5.00 ND ND 8.00 ND ND ND ND80.00 ND ND ND ND c{incrrReTARIA

internacionales DE

ADMINISTRACION

AE1.01.08]COORDINAR EL PROCESO PARA QUE EL PERU SEA INVITADO A SER MIEMBRO DE LA ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO. (Prioridad:1)
PARAMETRO | |yaBASE  YALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE
cob. INDICADOR DE NEABASE  acTUAL OGRO ES 0 VALOR OBTENIDO VANCE (%) UE
MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
Numero de instrumentos E)E.Il‘.ég:gggss
IND.01.AEI.01.08 legales de adhesionala  Nimero 2008 12.00 2018 10.00 4.00 4.00 400 ND ND 1.00 ND ND ND ND25.00 ND ND ND ND SSPERORES.
OCDE aprobados DE

ADMINISTRACION

AEI.01.09|FORTALECER ESQUEMAS MODERNOS Y EFECTIVOS DE INTEGRACION REGIONAL, PRIORIZANDO LA ALIANZA DEL PACIFICO Y LA COMUNIDAD ANDINA. (Prioridad:1)
PARAMETRO | |NEA BASE  VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
CoD. INDICADOR E ACTUAL (%) UE
MEDICION Afo Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
Numero de reuniones de E)E#é&:ggg
IND.01.AEI.01.09 mecanismos de Nimero 2010 10.00 2018 12.00 15.00 15.00 15.00 ND ND 11.00 ND ND ND ND73.33 ND ND ND ND ¢jacreneraria
integracion regional DE

ADMINISTRACION

13/07/21 15:38

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE

AE1.01.10|MEJORAR LA ATENCION A LAS PERSONAS SOLICITANTES DE LA CONDICION DE REFUGIADO Y A LOS REFUGIADOS, DE ACUERDO A LA NORMATIVIDAD INTERNACIONAL RECONOCIDA. (Prioridad:1)
PARAMETRO | |NEABASE ~ VALOR LOGRO ESPERAD VALOR OBTENID AVANCE (%
COoD. INDICADOR DE ACTUAL OGRO ES 0 OR O 0 CE (%) UE
MEDICION  Afo Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
, 000045-M. DE
Namero de RELACIONES
solicitantes que EXTERIORES-
IND.01.AEL.01.10 cuentan con Namero 2003 32.00 2018 1031.00 1800.00 1800.00 1800.00 ND ND 1424.00 ND ND ND ND79.11 ND ND ND ND g jacrereTaRiA

decision en
primera instancia

DE

AEI.01.11]FORTALECER LA PRESENCIA DEL PERU EN EL SISTEMA DEL TRATADO ANTARTICO, PROMOVIENDO LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y LA GESTION AMBIENTAL. (Prioridad:1)

PARAMETRO VALOR
cob. INDICADOR DE - LINEABASE \Cria LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE
MEDICION  Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES

http://app.ceplan.gob.pe/P0OI2021/Reportes/PEl/Indicador.aspx
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IND.O1.AEI.O1.11

IND.02.AEI.O1.11

PROTEGER EN EL EXTERIOR LAS INDICACIONES GEOGRAFICAS, DENOMINACIONES DE ORIGEN, RECURSOS GENETICOS Y CONOCIMIENTOS TRADICIONALES DEL PERU. (Prioridad:1)
AVANCE (%)

CoD.

NUmero de expediciones

cientificas ejecutadas a la

Antartida

Porcentaje de la

capacidad operativa
adecuada de la Estacion

Cientifica Antartica

“Machu Picchu” (ECAMP)
para las investigaciones
cientificas en la Antartida.

INDICADOR

NUmero de casos atendidos

de proteccion de

indicaciones geograficas,
IND.01.AEI.01.12 denominaciones de origen,
recursos genéticos y

conocimientos
tradicionales.

Numero 1988 1.00 2018 1.00 1.00 1.00 1.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND 0

Porcentaje 2017 0.00 2018 0.00 0.00 7.00 50.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND 100

PARAMETRO VALOR
DE LINEA BASE ACTUAL

LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO

ND

ND

ND

ND

ND

D EXTERIORES-

MEDICION  Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Nimero 2016 2.00 2018 4.00 20.00 8.00 8.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND 0

ND ND

ND

ND

SUBSECRETARIA
DE
ADMINISTRACION

000045-M. DE
RELACIONES
EXTERIORES-
SUBSECRETARIA
DE
ADMINISTRACION

UE

000045-M. DE
RELACIONES
EXTERIORES-
SUBSECRETARIA
DE
ADMINISTRACION

13/07/21 15:38

OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

OEI.02|PROMOVER OPORTUNIDADES DE COMERCIO, INVERSION Y TURISMO PARA EL PERU EN EL AMBITO INTERNACIONAL (Prioridad:5)

IND.01.0EI.02

IND.O1.AEI.02.0

COD.

COD.

INDICADOR

Numero de
actividades de
promocion
econdomica

INDICADOR

NUmero de
actividades de
1 promocion de
oferta
exportable
peruana.

PARAS";TRO LINEA BASE

VALOR

ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) "
MEDICION Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES
2015 1556.00 2018 1578.00 1600.00 1595.00 1590.00 ND ND829.00 ND ND ND ND51.81 ND ND ND ND EXTERIORES.
' ' ' ' ' ' ‘ SUBSECRETARIA

NUumero

DE

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y

ADMINISTRACION PRESUPUESTO

PROMOVER LAS EXPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS PERUANOS MEDIANTE LOS ORGANOS DEL SERVICIO EXTERIOR. (Prioridad:5)

PARAMETRO VALOR
e LINEABASE  orOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) o
MEDICION Ao Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES
Namero 2015 1092.00 2018 1107.00 1126.00 1117.00 1109.00 ND ND 433.00 ND ND ND ND 38.45 ND ND ND ND CXTERIORES-
: ' : ' : ' ' SUBSECRETARIA
DE

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y

ADMINISTRACION PRESUPUESTO

AEI.02.02]JPROMOVER LA IDENTIFICACION DE FUENTES DE INVERSION PRODUCTIVA QUE CONTRIBUYAN AL DESARROLLO NACIONAL. (Prioridad:5)

AVANCE (%)

COD.

INDICADOR

PARAMETRO
DE

VALOR

LINEA BASE ACTUAL

LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO

http://app.ceplan.gob.pe/P0OI2021/Reportes/PEl/Indicador.aspx
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MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
Namero de RELACIONES gf;l%% :
IND.01.AEI.02.02 ctividades de NG 2015 416.00 2018 471.00 467.00 485.00 503.00 ND ND 127.00 ND ND ND ND27.19 ND ND ND ND EXTERIORES- ~— cpnrRAlL DE
ULARLDLUE Hromocién de umero : : : : : : : SUBSECRETARIA

PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

inversiones DE
ADMINISTRACION

AE1.02.03]AMPLIAR LA PROMOCION DEL TURISMO RECEPTIVO Y LA GASTRONOMIA PERUANA. (Prioridad:5)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
. O DE LINEABASE ) TUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE T
MEDICION Afo Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE

NUmero de
actividades de apoyo

03.02.01-
RELACIONES OFICINA

IND.01.AEI.02.03 a la promocion del Namero 2015 505.00 2018 562.00 618.00 633.00 648.00 ND ND269.00 ND ND ND ND 4353 ND ND ND ND ESEEE'CORE%'RIA GENERAL DE

DE
ADMINISTRACION

turismo y la
gastronomia peruana

PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

OEI.03|CONTRIBUIR A LA PROYECCION CULTURAL DEL PERU EN EL AMBITO INTERNACIONAL (Prioridad:6)

PARAMETRO | |NgaBASE  VALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE (% UNIDAD
coD. INDICADOR DE NEABASE  acTuaL OGRO ES 0 VALOR OBTENIDO VANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
, RELACIONEs ~ O3.02.01-
Numero de EXTERIORES- OFICINA
IND.01.0EI.03 actividades de Nimero 2016 903.00 2018 700.00 1054.00 1207.00 1058.00 ND ND342.00 ND ND ND ND32.45 ND ND ND ND cof-Rioe= . GENERAL DE
promocion cultural DE PLANEAMIENTO

ADMINISTRACION ¥ PRESUPUESTO

AEI.03.01 FORTALECER LA PROMOCION DE LAS EXPRESIONES CULTURALES DEL PERU EN EL EXTERIOR PRIORIZADAS, PRINCIPALMENTE LAS RELACIONADAS CON LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y QUE

FAVOREZCAN LA CONMEMORACION DEL BICENTENARIO. (Prioridad:6)

PARAMETRO ||NEaBASE | VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (% UNIDAD
COD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE ORGANICA
MEDICION Afio Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
Nimero de RELACIONES ot
IND.01.AEI.03.01 actividades de Numero 2016 903.00 2018 700.00 1054.00 1207.00 1058.00 ND ND342.00 ND ND ND ND32.45 ND ND ND ND ENTERORES. — GeNERAL DE
promocion cultural DE PLANEAMIENTO

Y PRESUPUESTO

ADMINISTRACION

AE1.03.02]CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD NACIONAL MEDIANTE LA DIFUSION, PROMOCION, RECUPERACION Y PROTECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL. (Prioridad:6)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
— O DE LINEABASE  \TUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE e
MEDICION  Afio Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE )
RELACIONES 03.02.01
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IND.01.AEI.03.02 Nimero de bienes Numero 2015 42.00 2018 2303.00 315.00 80.00 76.00 ND ND 76.00 ND ND ND ND24.13 ND ND ND ND EXTERIORES- OFICINA
culturales repatriados SUBSECRETARIA  GENERAL DE
DE PLANEAMIENTO

ADMINISTRACION 'Y PRESUPUESTO

AEI.03.03]PROMOVER Y GESTIONAR CONVENIOS Y PROGRAMAS DE INTERCAMBIO CULTURAL. (Prioridad:6)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
coD. INDICADOR DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION  Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
N RELACIONES ~ 03.02.01-
Umero de esquemas de ] EXTERIORES- OFICINA
IND.01.AEI.03.03 cooperacion cultural en Numero 2016 9.00 2018 0.00 8.00 6.00 5.00 ND ND 2.00 ND ND ND ND25.00 ND ND ND ND SUBSECRETARIA GENERAL DE
aplicacion DE PLANEAMIENTO

Y PRESUPUESTO

ADMINISTRACION

AEI.03.04]JPROMOVER Y GESTIONAR NUEVOS CONVENIOS Y PROGRAMAS DE INTERCAMBIO ESTUDIANTIL, AS| COMO LA OBTENCION DE BECAS. (Prioridad:6)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
COD. INDICADOR DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION  Afo Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
NUmero de esquemas de RELACIONES gil(é%N(/J;
IND.01.AE1.03.04 cooperacién educati ’ EXTERIORES-
.01.AEI.03. peracion educativa y Numero 2016 2.00 2018 5.00 11.00 11.00 8.00 ND ND 1.00 ND ND ND ND 9.09 ND ND ND ND SUBSECRETARIA GENERAL DE
deportiva en aplicacion DE PLANEAMIENTO

Y PRESUPUESTO

ADMINISTRACION

OEI.04|FORTALECER LA ATENCION A LOS NACIONALES EN EL EXTERIOR, A FIN DE PROMOVER SU INSERCION EN LOS PAISES DE DESTINO (Prioridad:2)

PARAMETRO | |NgaBASE  VALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE UNIDAD
cob. INDICADOR DE N B ACTUAL e 12 e VARSI Y VANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION  Afio Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
. i RELACIONES ~ 03:02.01-
Porcentaje de oficinas EXTERIORES- OFICINA
IND.01.0EI.04 consulares en condiciones Porcentaje 2012 0.94 2018 7.80 9.48 9.4810.34 ND ND 7.76 ND ND ND ND81.86 ND ND ND ND gacrerprapia CENERAL DE
adecuadas DE PLANEAMIENTO

ADMINISTRACION ¥ PRESUPUESTO

AEI.04.01]JMEJORAR LA ATENCION EFICIENTE Y OPORTUNA DE LOS TRAMITES CONSULARES EN EL EXTERIOR Y EN EL TERRITORIO NACIONAL. (Prioridad:2)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
coD. INDICADOR DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
Porcentaje de oficinas )
consulares que cuentan gg?ggo":\ﬁglz 03.02.01-
con el Sistema de EXTERIORES- OFICINA
IND.01.AEI.04.01 Gestion de Porcentaje 2012 0.00 2018 18.30 100.00 100.00 100.00 ND ND 99.14 ND ND ND ND 99.14 ND ND ND ND SUBSECRETARIA GENERAL DE
Autoadhesivos DE PLANEAMIENTO
Consulares (SGAC) Y PRESUPUESTO
implementado ADMINISTRACION
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AEI.04.02|MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA Y EL EQUIPAMIENTO DE LAS OFICINAS CONSULARES PARA LA ENTREGA DE SERVICIOS DE CALIDAD. (Prioridad:2)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
coD. INDICADOR DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION  Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE
p . . RELACIONES ~ 03:02.01-
orcentaje de oficinas EXTERIORES- OFICINA
IND.01.AEI.04.02 consulares en condiciones Porcentaje 2012 0.94 2018 7.80 9.48 9.48 10.34 ND ND 7.76 ND ND ND ND 81.86 ND ND ND ND SUBSECRETARIA GENERAL DE
adecuadas DE PLANEAMIENTO

Y PRESUPUESTO

ADMINISTRACION

OEI.05|FORTALECER LA PROTECCION Y ASISTENCIA A LOS PERUANOS EN EL EXTERIOR, ASi COMO AFIANZAR SUS VINCULOS CON EL PERU (Prioridad:3)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
) o DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE TN
MEDICION Afio  Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE  03.02.01-
NUmero de RELACIONES OFICINA

connacionales , EXTERIORES- GENERAL DE
IND.01.0EI.05 protegidos y Numero 2013 15147.00 2018 17802.00 18160.00 18182.00 19104.00 ND ND 37368.00 ND ND ND ND 100 ND ND ND ND SUBSECRETARIA PLANEAMIENTO
asistidos DE Y

ADMINISTRACION PRESUPUESTO
AEI.05.01|FORTALECER EL SISTEMA DE LA ASISTENCIA LEGAL Y HUMANITARIA EN FAVOR DE LOS PERUANOS EN EL EXTERIOR. (Prioridad:3)

PARAMETRO | INEA BASE VALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE UNIDAD
cob. INDICADOR DE NEA BAS ACTUAL OGROES 0 VALOR OBTENIDO VANCE (%) UE ORGANICA
MEDICION Afio Valor Afo Valor 2020 2021 2022 20232024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
000045-M. DE  03.02.01-
NUmero de RELACIONES OFICINA
IND.01.AEI.05.01 g‘r’;‘t”:;‘é’g‘sa;es Namero 2013 15147.00 2018 17802.00 18160.00 18182.00 19104.00 ND ND 37368.00 ND ND ND ND 100 ND ND ND ND ESEEE'C%'E%'RI A S&'ﬁgﬂ;\lgﬁm
asistidos DE Y

ADMINISTRACION PRESUPUESTO

AEI.05.02]CONTRIBUIR A LA REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD DE LOS CONNACIONALES FRENTE AL TRAFICO DE MIGRANTES, TRATA DE PERSONAS, TRABAJO FORZADO Y DELITOS CONEXOS. (Prioridad:3)

PARAMETRO | |NEA BASE  YALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (% UNIDAD
COD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE ORGANICA
MEDICION  Afio Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 RESPONSABLE
NUmero de esquemas 000045-M. DE 03.02.01-
su§c.ritos en materia de RELACIONES OF'ICINA
IND.01.AEI.05.0 trafico de migrantes, Namero 2013 1.00 2018 1.00 8.00 1.00 0.00 ND ND 3.00 ND ND ND ND37.50 ND ND ND ND EXTERIORES- ~— ce\pRAl DE
trata de personas, SUBSECRETARIA
¢ . PLANEAMIENTO
trabajo forzado y delitos DE

conexos suscritos. ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO

AEL.05.03 IMPULSAR LA SUSCRIPCION DE ESQUEMAS EN MATERIA MIGRATORIA CON LOS PRINCIPALES PAISES DE RESIDENCIA DE MIGRANTES PERUANOS A FIN DE PROMOVER SU INCLUSION SOCIAL.

(Prioridad:3)

PARAMETRO VALOR UNIDAD
co. INDICADOR DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) e ORGANICA
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MEDICION Ano Valor Ano Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES
NUmero de esquemas , EXTERIORES-
IND.01.AEI.05.03 migratorios suscritos Namero 2016 14.00 2018 10.00 9.00 4.00 0.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND O ND ND ND ND SUBSECRETARIA
DE

ADMINISTRACION

AEI.05.04]FOMENTAR LA VINCULACION POLITICA, ECONOMICA, SOCIAL Y CULTURAL DE LOS CONNACIONALES EN EL EXTERIOR CON EL PERU. (Prioridad:3

PARAMETRO | |NEABASE — VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
COD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE
MEDICION 'Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de actividades 000045-M. DE
de vinculacion RELACIONES
politica, economica, , EXTERIORES-
IND.01.AEI.05.04 & ¥ cultural con Numero 2016 214.00 2018 444.00 464.00 580.00 464.00 ND ND 40.00 ND ND ND ND 862 ND ND ND ND ¢{jncrCRETARIA
los connacionales en DE

el exterior. ADMINISTRACION

OEI.06|FORTALECER LA POLITICA DE COOPERACION INTERNACIONAL COMO INSTRUMENTO DE POLITICA EXTERIOR PARA EL LOGRO DEL DESARROLLO SOSTENIBLE. (Prioridad:4

PARAMETRO | |NEa BASE  YALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE
COoD. INDICADOR DE N SE - AcTUAL OGROES 0 VALOR O 0 VANCE (%) UE
MEDICION  Afo Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
NUmero de esquemas de E)E'Il_'égllgggg
IND.01.0EI.06 cooperacion internacional Numero 2016 37.00 2018 28.00 37.00 29.00 13.00 ND ND 7.00 ND ND ND ND18.92 ND ND ND ND g jpcrcRETARIA
vigentes DE

ADMINISTRACION

AE|.06.01

UNIDOS DE AMERICA Y PAISES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE. (Prioridad:4)

PARAMETRO | |NEA BASE  YALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
COoD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE

MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES

NUmero de esquemas de , EXTERIORES-
IND.01.AEI.06.01 [omero 48 exduemas ¢ Nimero 2016 0.00 2018 4.00 3.00 0.00 0.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND O ND ND ND ND ENTERORES.

DE

ADMINISTRACION

PROMOVER LA COOPERACION SUR-SUR CON PAISES DE AMERICA LATINA, DEL CARIBE, DE ASIA Y OCEANIA, DE AFRICA Y PAISES ARABES; ASI COMO EN EL MARCO DE MECANISMOS

AE|.06.02

INTEGRACION COMO LA ALIANZA DEL PACIFICO. (Prioridad:4)

PARAMETRO VALOR
COD. AR DE LINEABASE ‘1AL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE
MEDICION  Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES
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RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

PROMOVER LA COOPERACION TRIANGULAR PRINCIPALMENTE CON: JAPON, COREA, ALEMANIA, CHINA, ESPANA, FRANCIA, RUSIA, SINGAPUR, CANADA, SUIZA, AUSTRALIA, SUECIA, ESTADOS

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

DE

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
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IND.01.AEI.06.02 Numero de esquemas de  Ngmero 2016 11.00 2018 12.00 18.00 19.00 7.00 ND ND 6.00 ND ND ND ND 33.33 ND ND ND ND EXTERIORES-
cooperacion Sur - Sur SUBSECRETARIA
DE

ADMINISTRACION

AEI.06.03|FORTALECER LA COOPERACION NORTE-SUR, PRINCIPALMENTE CON ESTADOS UNIDOS, CANADA, JAPON,

COREA, CHINA, ALEMANIA, ESPANA Y LA UNION EUROPEA. (Prioridad:4)

PARAMETRO | |NgA BASE  VALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE
cop. INDICADOR DE NEABASE  AcTUAL OGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO WANCE (%) UE

MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES

NUmero de esquemas de , EXTERIORES-
IND.01.AE1.06.03 g IEr0 6 SXEMas 0 Numero 2016 17.00 2018 5.00 14.00 4.00 5.00 ND ND 1.00 ND ND ND ND 7.14 ND ND ND ND cGICRORET

DE

ADMINISTRACION

AE|.06.04

ALIANZA GLOBAL PARA LA COOPERACION EFICAZ AL DESARROLLO. (Prioridad:4)

PARAMETRO | |NEa BASE  YALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
CoD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE

MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES

NUmero de esquemas de , EXTERIORES-
IND.O1.AE06.04 [ er0 08 Esaem s d  Numero 2016 9.00 2018 7.00 2.00 6.00 1.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND 0 ND ND ND ND GIEROREE

DE

ADMINISTRACION

OEI.07|MODERNIZAR LA GESTION DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y EL SERVICIO DIPLOMATICO DE LA REPUBLICA. (Prioridad:7)

PARAMETRO | |NEABASE  VALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE
cob. INDICADOR DE N SE - acTuAL OGROES 0 VALOR OBTENIDO VANCE (%) UE
MEDICION  Afio Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES
NUmero de instrumentos de , EXTERIORES-
IND.01.0EI.07 gestion aprobados Nimero 2016 5.00 2018 15.00 5.00 3.00 5.00 ND ND 4.00 ND ND ND ND80.00 ND ND ND ND ¢{ncrCRETARIA

DE
ADMINISTRACION

AEI.07.01]FORTALECER LAS POLITICAS PUBLICAS Y EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y OPERATIVO DEL MRE. (Prioridad:7)
VALOR

PARAMETRO
coD. INDICADOR DE LINEA BASE ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE

MEDICION  Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
RELACIONES

NUmero de politicas y , EXTERIORES-
IND.01.AEI.07.01 planes aprobados Numero 2014 2.00 2018 3.00 3.00 1.00 3.00 ND ND 1.00 ND ND ND ND33.33 ND ND ND ND SUBSECRETARIA

DE

ADMINISTRACION
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OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

PROMOVER LA COOPERACION MULTILATERAL, PRINCIPALMENTE CON EL SISTEMA DE LAS NACIONES UNIDAS, ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES, MECANISMOS REGIONALES, LA

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO
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AE1.07.02| CONSOLIDAR LA GESTION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN EL MRE. (Prioridad:7)
PARAMETRO ||NEaBASE VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
CoD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE
MEDICION ARo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
Porcentaje de RELACIONES
programas . EXTERIORES-
IND.01.AEI.07.02 presupuestales con Porcentaje 2016 100.00 2018 100.00 100.00 100.00 100.00 ND ND 50.00 ND ND ND ND50.00 ND ND ND ND gjacreRETARIA

DE
ADMINISTRACION

ejecucion mayor a 95%

AEI.07.03]FORTALECER LA GESTION POR PROCESOS, LA SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA Y LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL. (Prioridad:7)

PARAMETRO | |NgA BASE  VALOR LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID AVANCE (%
COoD. INDICADOR DE N > ACTUAL OGRO ES 0 VALOR OBTENIDO VANCE (%) UE
MEDICION  Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de documentos 000045-M. DE
de gestion por procesos, RELACIONES
simplificacion , EXTERIORES-
IND.01.AEIL.07.03 administrativa y Numero 2016 12.00 2018 12.00 7.00 7.00 7.00 ND ND 3.00 ND ND ND ND 4286 ND ND ND ND SUBSECRETARIA
organizacion institucional DE

aprobados. ADMINISTRACION

AEI.07.04]MODERNIZAR LA GESTION DEL TALENTO HUMANO. (Prioridad:7)

PARAMETRO | |NEA BASE  VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
COoD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE
MEDICION  Afo Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
Porcentaje del Plan de E)E‘II_'IEEIISEESS
IND.01.AEI.07.04 Desarrollo de las Porcentaje 2015 75.00 2018 76.40 85.00 85.00 85.00 ND ND 44.00 ND ND ND ND51.76 ND ND ND ND ¢{jacrcRETARIA
Personas implementado DE

ADMINISTRACION

AEI.07.05]FORTALECER LA ACADEMIA DIPLOMATICA DEL PERU COMO CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL DEL SERVICIO DIPLOMATICO DE LA REPUBLICA. (Prioridad:7)

PARAMETRO | |NEABASE VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
COoD. INDICADOR DE ACTUAL (%) UE
MEDICION Afo Valor AAo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de
profesionales g(é?g‘éleAplE?E
capacitados para EXTERIORES-
IND.01.AEI.07.05 ejercer la Numero 2016 323.00 2018 252.00 323.00 328.00 328.00 ND ND212.00 ND ND ND ND 65.63 ND ND ND ND ¢{incr RETARIA

representacion
diplomatica y
consular.

DE
ADMINISTRACION

AEI.07.06]IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE INFORMACION, SEGUIMIENTO, MONITOREO, EVALUACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO. (Prioridad:7)

PARAMETRO | |Nga BasE  VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO

DE ACTUAL AVANCE (%)

COD. INDICADOR UE
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UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
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MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de actividades de gg?%?o'\pqus)E
disefio y/o
IND.01.AEI.07.06 implementacion para la  Namero 2016 1.00 2018 2.00 2.00 2.00 1.00 ND ND 2.00 ND ND ND ND100.00 ND ND ND ND Eﬁggg'c?{é%'m
gestion del conocimiento DE

institucional ADMINISTRACION

FORTALECER LA IMAGEN Y LA COMUNICACION INSTITUCIONAL.

(Prioridad:7)

PARAMETRO | |NEA BASE  YALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
COD. INDICADOR DE ACTUAL *) UE
MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
Numero .de. iniciativas de RELACIONES
IND.01.AEI.07.07 fortalecimiento de la Namero 2016 18.00 2018 6.00 19.00 17.00 12.00 ND ND 9.00 ND ND ND ND 4737 ND ND ND ND ESEEE'C%E%RIA

imagen y comunicacion

institucional DE

ADMINISTRACION

(Prioridad:7)

PARAMETRO VALOR
o INDICADOR DE LINEABASE ‘1AL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE
MEDICION  Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de iniciativas ggoLi‘éSIOMNEEE
para la modernizacion de EXTERIORES-
IND.01.AEI.07.08 la gestién institucional Nimero 2016 2.00 2018 9.00 6.00 4.00 3.00 ND ND 6.00 ND ND ND ND100.00 ND ND ND ND ¢ijacrRETARIA
que incorporan acciones DE

de gobierno digital. ADMINISTRACION

OEI.08}\; NERABILIDAD DE LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA ANTE EL RIESGO DE DESASTRES. (Prioridad:8)

PARAMETRO | |NEABASE  VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
COoD. INDICADOR DE ACTUAL %) UE
MEDICION Afo Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
NUmero de instrumentos y E)%’é&:ggg
IND.01.0EI.08 acuerdos en gestion del riesgo  Numero 2016 0.00 2018 0.00 7.00 0.00 0.000 ND ND 0.00 ND ND ND ND 0 ND ND ND ND SUBSECRETARIA
de desastres
DE

ADMINISTRACION

AEI.08.01]FORTALECER LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO DE LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES (Prioridad:8)

PARAMETRO VALOR
o T DE LINEABASE  , ‘TUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%) UE
MEDICION  Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE

http://app.ceplan.gob.pe/P0OI2021/Reportes/PEl/Indicador.aspx

13/07/21 15:38

RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

PROMOVER EL GOBIERNO DIGITAL A TRAVES DEL USO ESTRATEGICO DE LAS TECNOLOGIAS DIGITALES Y DATOS PARA ASI AVANZAR EN LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LA INSTITUCION.

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

CONSOLIDAR EN EL MRE EL DESARROLLO DE LA TEMATICA DE LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES Y CONTRIBUIR EN LA DEFINICION DEL MARCO INTERNACIONAL PARA LA REDUCCION DE LAS CONDICIONES DE

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-
OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

03.02.01-

Pagina 11 de 12
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NUmero de instrumentos RELACIONES
IND.01.AEI.08.01 aprobados en gestion del Numero 2016 0.00 2018 0.00 2.00 0.00 0.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND 0O ND ND ND ND EXTERIORES-
riesgo de desastres SDLéBSECRETARIA

ADMINISTRACION

AE1.08.02|DESARROLLAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA ANTE DESASTRES Y EMERGENCIAS COMPLEJAS. (Prioridad:8)
PARAMETRO | |NEa BaSE VALOR LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%
cop. INDICADOR DE ACTUAL ®) UE
MEDICION Afio Valor Afio Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
Numero de actividades E%éﬁ:gggg
IND.01.AEI.08.02 de capacitacion y/o Nmero 2016 0.00 2018 1.00 1.00 1.00 1.00 ND ND 1.00 ND ND ND ND100.00 ND ND ND ND cuicRioiee |
prevencion DE

ADMINISTRACION

AEI.08.03]FOMENTAR LA SUSCRIPCION DE ACUERDOS DE COOPERACION EN GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES. (Prioridad:8)
VALOR

PARAMETRO | |NEA BASE LOGRO ESPERAD ALOR OBTENID! AVANCE
op. INDICADOR oF NEABASE  ,\TUAL OGRO ES 0 VALOR OBTENIDO VANCE (%) UE
MEDICION  Afio Valor Afo Valor 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
000045-M. DE
Numero de acuerdos E)E‘Il_'éﬁ:ggg
IND.01.AEI.08.03 suscritos en gestion del  Namero 2016 0.00 2018 0.00 5.00 0.00 0.00 ND ND 0.00 ND ND ND ND 0 ND ND ND ND ¢l pcreRETARIA
riesgo de desastres DE

ADMINISTRACION

NOTA : El porcentaje de avance de los indicadores ha sido truncado en 100 %

http://app.ceplan.gob.pe/P0OI2021/Reportes/PEl/Indicador.aspx

13/07/21 15:38
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PRESENTACION

El Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional (POI) 2020 tiene por
finalidad analizar la ejecucién de las actividades operativas y de inversion programadas por los
organos del Ministerio de Relaciones Exteriores (Pliego 008), las cuales estuvieron orientadas a

alcanzar los objetivos previstos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2022".

El presente documento ha sido elaborado sobre la base de la informacién proporcionada por las
direcciones generales, oficinas generales, oficinas desconcentradas y 6rganos del servicio exterior
del Ministerio de Relaciones Exteriores, respecto de las actividades que fueron programadas en el
POI 2020 consistente con el presupuesto institucional de apertura para dicho afio, asi como por las
correspondientes variaciones generadas por las modificaciones al presupuesto institucional y por el
impacto de la emergencia sanitaria de la COVID-19 sobre las actividades realizadas por la entidad en
el afio 2020.

Es asi que, la Oficina de Programacién y Presupuesto de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, en el marco de sus competencias y de acuerdo a lo establecido por el Centro Nacional

In2

de Planeamiento Estratégico en la “Guia para el Planeamiento Institucional’™, ha elaborado el

presente informe que muestra la implementacion del POI durante el afio 2020.

Finalmente, el presente informe de evaluacién se encuentra estructurado en cuatro secciones:
resumen ejecutivo; analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las actividades;
conclusiones y recomendaciones; y reporte de seguimiento del POI emitido por el aplicativo CEPLAN
V.01 (Anexo B-6).

! Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2022, aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 0536-RE, del 8 de agosto de
2019.

2 Gufa para el Planeamiento Institucional, CEPLAN (2019). Recuperado de https://www.ceplan.gob.pe/documentos_/quia-para-
el-planeamiento-institucional-2018/



https://www.ceplan.gob.pe/documentos_/guia-para-el-planeamiento-institucional-2018/
https://www.ceplan.gob.pe/documentos_/guia-para-el-planeamiento-institucional-2018/

Lo 1 | Ministerio de
o e , ,
INFORME DE EVALUACION ANUAL DE IMPLEMENTACION DEL POI 2020

l. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional 2020 del Ministerio de Relaciones Exteriores, validado por la Comisidn
de Planeamiento Estratégico, en su tercera sesién realizada el 30 de diciembre de 2019, consider6 la
programacion de 71 actividades operativas y 8 actividades de inversién. Durante el afio se
incorporaron 23 nuevas actividades operativas, asi como 4 actividades de inversion. No obstante,
cabe precisar que 56 actividades de inversion previstas durante la programacion multianual del POI -
en concordancia con el Programa Multianual de la Inversion Publica del Sector Relaciones Exteriores-

no recibieron recursos presupuestarios durante el afio en evaluacion.

Respecto a la ejecucion fisica de las actividades operativas y de inversion, se programaron 1 590 933
metas fisicas y se ejecutaron 785 759. Se debe tener en cuenta que la emergencia sanitaria afecto
directamente la realizacion de las actividades previstas por la Cancilleria para el afio 2020,
ocasionando la cancelacion de un porcentaje alto de intervenciones referidas, principalmente, a
visitas y reuniones internacionales, organizacion de eventos de promocién cultural y econémica en el

exterior, asi como atencién de tramites consulares.

La Cancilleria inici6 el afio 2020 con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/
785'043,644.00, el cual fue modificado (PIMS) a S/ 833'578,098.00 durante dicho ejercicio. El
incremento del presupuesto correspondié a la asignacion de mayores recursos destinados,
principalmente, a financiar la asistencia y repatriacion de connacionales que se encontraban varados
en el exterior como resultado de las medidas aplicadas en el &mbito internacional por la emergencia
sanitaria global de la COVID-19, el diferencial cambiario de los gastos de sostenimiento de los

Organos del Servicio Exterior y los proyectos de inversion en pasos de frontera.

Respecto a las actividades de inversion, el POl 2020 program6 64 de ellas -segun los componentes
de los proyectos de inversién previstos para dicho afio en la Programa Multianual de la Inversion
Publica del Sector Relaciones Exteriores-, de las cuales 56 actividades no recibieron asignacion de
recursos presupuestarios. Adicionalmente, durante el 2020 se incorporaron 4 actividades de

inversion.

3 Presupuesto Institucional Modificado.
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ll.  ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y FINANCIERAS
DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS Y DE INVERSION

1. Modificaciones

El Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE) programé en el Plan Operativo Institucional (POI)
2020, 71 actividades operativas y 8 actividades de inversién para el logro de los objetivos
previstos en el Plan Estratégico Institucional. Como resultado de la aprobacion del Presupuesto
del Sector Publico para el Afio Fiscal 2020 — Decreto de Urgencia N°014-2019, el MRE recibi6 un
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) ascendente a S/ 785'043,644.00, el cual fue
modificado (PIM) a S/ 833°'578,098.00 y alcanzé una ejecucion de S/ 782'773,843.06 (Grafico N°
1).

Grafico N° 1
PIA, PIMY EJECUTADO
Afio 2020
(En Soles)

$/900,000,000.00

5/800,000,000.00
5/700,000,000.00
5/600,000,000.00
$/500,000,000.00

PIA, PIM, Ejecutado,

$/400,000,00000 -~ |S/785,043,644,00( 15/833,578,098.00 5/782 773843.06

5/300,000,000.00
§/200,000,000.00
§/100,000,000.00

$/0.00
PIM Ejecutado

Fuente: SIAF-MEF. Elaboracion: Oficina de Programacién y Presupuesto (OPR) de la

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OPP).
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Como se observa en la Tabla N° 1, el presupuesto asignado al MRE durante el afio 2020 permitio

financiar un total de 94 actividades operativas y 12 actividades de inversion.

Tabla N° 1: Cantidad de actividades operativas y de inversion del POl 2020
| POI 2020

Consistente con el PIA al 31 de diciembre de

POI 2020

al 1 de enero de 2020 2020
N° de actividades operativas 71 71 94
N° de actividades de inversion 64 8 12

Fuente: Plan de trabajo anual de las direcciones y oficinas generales. Elaboracién: OPR — OPP

A continuacidn, en la Tabla N° 2 se muestra el listado de los dispositivos legales que modificaron el

presupuesto institucional del Ministerio de Relaciones Exteriores durante el afio 2020:

Tabla N° 2: Dispositivos legales que modificaron el presupuesto institucional — Afio 2020

MONTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
DOCUMENTO|FECHA (Sh)

RO RDR DyT TOTAL

SUSTENTO

D.U. N° 039-2019-EF, transferencid
de partidas destinados a financiarn
R. M. N° acciones para el desarrollo de las
0009/RE 6-Ene 978,552 978,552 elecciones para un nuevo Congreso
convocado mediante Decreto
Supremo N° 165-2019-PCM.
Incorporacion de mayores fondos
publicos  en el Presupuesto
Institucional con cargo al Saldo de
22-Ene 4,510,329 4,510,329 Balance del afio 2019 de la fuente
de financiamiento: Recursos
Directamente  Recaudados pard
financiar actividades de OTI.
Incorporacion de mayores fondos|
publicos en el Presupuesto
Institucional con cargo al Saldo de
Balance del afio 2019 de la fuente
de financiamiento: Donaciones VY|
Transferencias.

D.U. N° 006-2020-EF, transferencia
de partidas destinados a financiar el
reajuste de las pensiones percibidas
4-Feb 91,440 91,440 por los beneficiarios del régimen del
Decreto Ley N° 20530, de acuerdo &
lo dispuesto en el Decreto Supremo
N° 006-2020-EF.

Incorporacién de mayores fondos
publicos en el presupuesto del MRE,
R.M. N° 143/RE, correspondiente &
1,206,160 la donacién dineraria efectuada por
la Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR), destinada a

Continua...

R. M. N°
0043/RE

R. M. N° 5,869,164

0046/RE 24-Ene 5,869,164

R. M. N°
0103/RE

R. M. N° 1,206,160
0143RE | VAFeb




Lo 1 | Ministerio de
o e , ,
INFORME DE EVALUACION ANUAL DE IMPLEMENTACION DEL POI 2020

financiar el "Fortalecimiento del
Sistema de Proteccion de las|
Personas Refugiadas en el Perd".

Incorporacion de mayores fondos|
publicos en el presupuesto del MRE,
R.M. N° 221/RE, correspondiente &
R. M. N° la donacion dineraria efectuada por
0221/RE 13-Mar 380,825 380,825 la Republica Checa para apoyar la
implementacion del proyecto "Centro
de atencion al Migrante
Internacional".

D.U. N° 029-2020-EF, transferencid
de partidas destinadas a financiar la|
asistencia y  repatriacion  de
connacionales que se encuentran en
20-Mar | 12,960,000 12,960,000 el exterior que requieran retornar al
Perd en el actual contexto de
emergencia sanitaria global por las
medidas aplicadas en los distintos
paises en donde se encuentra.

R. M. N°
0225/RE

Incorporacion de mayores fondos|
publicos en el presupuesto del MRE,
R.M. N° 272/RE, correspondiente &
la donacion dineraria efectuada por
la Cooperacion Andina de Fomento
(CAF) para financiar la realizacion
del "Fortalecimiento Institucional de
la Alianza del Pacifico".

R. M. N°

0272/RE | LoAPr 40,163 40,163

D.S. N° 082-2020-EF, transferencid
de partidas destinadas a financiar la|
asistencia y  repatriacion  de
connacionales que se encuentran en
18-Abr | 7,000,000 7,000,000 el exterior que requieran retornar al
Perd en el actual contexto de
emergencia sanitaria global por las
medidas aplicadas en los distintos
paises en donde se encuentra.

R. M. N°
0280/RE

D.S. N° 083-2020-EF, transferencia
de partidas a favor de la Reserva de
Contingencia del Ministerio de
Economia y Finanzas, con Ia
23-Abr |-33,832,383 -33,832,383 ffinalidad de mitigar los efectos de Ia
emergencia sanitaria  declarada,
mediante Decreto Supremo N° 008-
2020-SA, debido a la existencia del
COVID-19.

R. M. N°
0282/RE

D.S. N° 115-2020-EF, transferencid
de partidas destinadas a financiar la|
asistencia y  repatriacion  de
connacionales que se encuentran en
22-May | 9,632,000 9,632,000 el exterior que requieran retornar al
Peri en el actual contexto de
emergencia sanitaria global por las
medidas aplicadas en los distintos
paises en donde se encuentra.

R. M. N°
0325/RE

Incorporacion de mayores fondos|
publicos en el presupuesto del MRE,
R.M. N° 354-2020-EF,
R. M. N° . correspondientes a la donacion
0354/RE 08-jun 516,528 516,528 dineraria efectuada por el estado de
Kuwait, en el marco de la Nota
Diplomatica N° 5/13514, de 9 de
mayo de 2011.
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Incorporacion de mayores fondos|
publicos en el presupuesto del MRE,
R.M. N° 427-2020-EF,
23-jul 25,802 25,802 (correspondiente  a la donacion
dineraria efectuada por la Red de
IArchivos Diplométicos
Iberoamericanos - RADL.
Incorporacion de mayores fondos|
publicos en el presupuesto del MRE,
R. M. R.M. N° 533-2020-EF,
N° 0533/RE 17-set 234,775 234,775 correspondiente  a la donacion
dineraria efectuada por el estado de
Kuwait.
Incorporacién de mayores fondos
publicos en el presupuesto del
MRE, R.M. N° 536-2020-EF,
correspondiente  a la donacion
dineraria efectuada por la Oficina de
21-set 216,400 216,400 |Alto Comisionado de las Naciones|
Unidas para los Refugiados
(ACNUR), para  financiar la
realizacion del "Fortalecimiento del
Sistema de Proteccion de las|
Personas Refugiadas en el Per("
D.S. N° 327-2020-EF, transferencid
de partidas para financiar el
20-oct | 12,004,814 12,004,814(diferencial cambiario de los gastos
de sostenimiento de los Organos del
Servicio Exterior
Incorporacion de mayores fondos|
publicos en el presupuesto del MRE,
R.M. N° 536-2020-EF,
correspondiente al tercern
desembolso del aporte total de la|
Oficina de Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR) para financiar
las acciones concernientes a la
realizacion del "Fortalecimiento del
Sistema de Proteccion de las
Personas Refugiadas en el Per("

R. M. N°
0427/RE

R. M.
N° 0536/RE

R. M.
N° 0575/RE

R. M.
N° 0582/RE |02-nov 184,367 184,367

Fuente: Dispositivos legales sobre modificacién presupuestal.
Elaboracién: OPR-OPP

2. Evaluacion de cumplimiento de las actividades operativas y de inversion

El Plan Operativo Institucional 2020 consideré la programacion de 71 actividades operativas y 8
actividades de inversidn, las cuales al término del afio se incrementaron a 94 y 12, respectivamente.
Con relacion a las actividades operativas, durante el primer semestre se incorporé 19 adicionales
referidas a la realizacion de eventos de promocién cultural y econémica en el exterior, organizacion
del proceso electoral en el exterior y repatriacion de connacionales varados en el exterior a

consecuencia del cierre de fronteras ocasionado por la emergencia sanitaria mundial.

Asimismo, durante el segundo semestre se incorpord 4 actividades operativas, tres de las cuales

estuvieron relacionadas con las entregas econdmicas y bonos en el marco de la emergencia sanitaria
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causada por la COVID-19 vy, la restante, referida a la realizacion de actividades para la

conmemoracion del bicentenario de la Cancilleria.

Respecto a las actividades de inversion, se incorpord al POI 4 actividades de inversion —adicionales a
las 8 actividades de inversién iniciales con presupuesto—, las cuales estuvieron referidas a los
siguientes proyectos: Paso de Frontera Ifiapari, en el departamento de Madre de Dios; Paso de
Frontera de Santa Rosa-Tabatinga-Leticia (Peri-Brasil-Colombia); y Paso de Frontera Desaguadero
(Pert Bolivia). Dichas actividades estuvieron financiadas mediante la incorporaciéon de saldos de
balance por la fuente de financiamiento “donaciones y transferencias”. Es necesario sefialar que los
recursos en mencion fueron transferidos por la SUNAT el afio 2019, los cuales no se llegaron a

ejecutar en dicho afio.

Con relacion al avance fisico de las actividades operativas y de inversion del POl 2020, se
programaron 1 590 933 metas fisicas y se ejecutaron 785 759. Se debe tener en cuenta que la
emergencia sanitaria afectd directamente la realizacion de las actividades previstas por la Cancilleria
para el afio 2020, ocasionando la cancelacién de un porcentaje alto de intervenciones referidas,
principalmente, a visitas y reuniones internacionales, organizacion de eventos de promocion cultural y

econdémica en el exterior, asi como atencién de tramites consulares.

A continuacion, se presenta la Tabla N° 3 la cual muestra la ejecucién de metas fisicas de las
actividades del POI segun los objetivos estratégicos institucionales (OEI) y las acciones estratégicas

institucionales (AEI) del Plan Estratégico Institucional 2020-2022.
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Tabla N° 3: Avance fisico de actividades operativas y de inversion seguin OEly AEI — Afio 2020

OEL01 FORTALECER Y AMPLIAR LAS RELACIONES BILATERALES Y MULTILATERALES EN REGIONES ESTRATEGICAS

Actividad operativa (AO) y de inversion (Al)

Metas fisicas

ACC',O'? Centro de Costo % avance
Estratégica
Codigo Descripcién Prog. Eje.
DIRECCION GENERAL DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
SOBERANIA , LIMITES Y PRESERVAR Y DEFENDER LA SOBERANIA
AEIL.01.01 ASUNTOS ANTARTICOS A0I00004500024 TERRITORIAL, MARITIMA Y AEREA. 2892 1317 45.54%
DIRECCION DE
DESARROLLO E GARANTIZAR LA PROMOCION DEL DESARROLLO E
AEIL01.02 INTEGRACION FRONTERIZA | AOI00004500004 INTEGRACION FRONTERIZA 56 57 101.79%
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE CONTROL DE
PERSONAS, EQUIPAJES, MERCANCIAS Y VEHICULOS
DEL CENTRO NACIONAL DE ATENCION EN
FRONTERA (CENAF) INAPARI DEL DISTRITO DE
DIRECCION DE INAPARI - PROVINCIA DE TAHUAMANU -
DESARROLLO E DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS - EXPEDIENTE
AEI.01.02 INTEGRACION FRONTERIZA | AOI00004500173 TECNICO 2355896 1 0 0.00%
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE CONTROL DE
PERSONAS, EQUIPAJES, MERCANCIAS Y VEHICULOS
DEL CENTRO NACIONAL DE ATENCION EN
FRONTERA (CENAF) INAPARI DEL DISTRITO DE
DIRECCION DE INAPARI - PROVINCIA DE TAHUAMANU -
DESARROLLO E DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS -ADQUISICION
AEIL01.02 INTEGRACION FRONTERIZA | AOI00004500174 DE TERRENOS 2355896 1 1 100.00%
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE CONTROL DE
PERSONAS, EQUIPAJES, MERCADERIAS MENORES Y
VEHICULOS DEL CENTRO NACIONAL DE ATENCION
EN FRONTERA (CENAF) EN EL PASO DE FRONTERA
SANTA ROSA, DEL DISTRITO DE YAVARI, PROVINCIA
DIRECCION DE DE MARISCAL RAMON CASTILLA, DEPARTAMENTO
DESARROLLO E DE LORETO: FORMULACION DEL EXPEDIENTE
AEIL.01.02 INTEGRACION FRONTERIZA | AOI00004500179 | TECNICO CENAF SANTA ROSA 2355901 1 0 0.00%
DIRECCION DE PASOS DE FRONTERA DESAGUADERO (PERU-
DESARROLLO E BOLIVIA). SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS -
AEIL.01.02 INTEGRACION FRONTERIZA | AOI00004500205 | COD. 2058983 1 1 100.00%
OFICINAS GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ATENCION DE
AEIL01.02 DESCONCENTRADAS AOI00004500006 LAS OFICINAS DESCONCENTRADAS 45552 55151 121.07%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE EL
DIRECCION GENERAL DE FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES CON LOS
AEIL01.03 AMERICA A0I00004500025 PAISES LIMITROFES Y DEL HEMISFERIO 23 36 156.52%
ACCIONES DE LAS EMBAJADAS EN AMERICA PARA
FORTALECER LAS RELACIONES DE INTEGRACION Y
AEIL01.03 EMBAJADAS AOI00004500070 COOPERACION CON LOS PAISES DEL HEMISFERIO 4975 6837 137.43%
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE A LOS SERVICIOS
DE LA RESIDENCIA Y CANCILLERIA DE LA EMBAJADA
DE PERU EN ARGENTINA - L-BAIRES -OBRA: ETAPA |-
AEIL.01.03 EMBAJADAS AOI00004500109 2427112 100 100 100.00%
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE A LOS SERVICIOS
DE LA RESIDENCIA Y CANCILLERIA DE LA EMBAJADA
DE PERU EN ARGENTINA - L-BAIRES- EXPEDIENTE
AEIL01.03 EMBAJADAS A0I00004500168 TECNICO- 2427112 2 2 100.00%
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE A LOS SERVICIOS
DE LA RESIDENCIA Y CANCILLERIA DE LA EMBAJADA
DE PERU EN ARGENTINA - L-BAIRES -SUPERVISION-
AEIL01.03 EMBAJADAS AOI00004500169 ETAPA 12427112 1 1 100.00%
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE A LOS SERVICIOS
DE LA RESIDENCIA Y CANCILLERIA DE LA EMBAJADA
DE PERU EN ARGENTINA - L-BAIRES - -LIQUIDACION:
AEI.01.03 EMBAJADAS AOI00004500170 ETAPA I- 2427112 1 1 100.00%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
PROFUNDIZAR LAS RELACIONES CON LOS PAISES
DIRECCION GENERAL DE DEL ASIA Y CUENCA DEL PACIFICO, ASI COMO CON
AEIL01.04 ASIA Y OCEANIA A0I00004500026 SUS MECANISMOS MULTILATERALES 61 71 116.39%
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ACCIONES DE LAS EMBAJADAS PARA AMPLIAR Y
PROFUNDIZAR LAS RELACIONES CON LOS PAISES
AEL01.04 EMBAJADAS AOI00004500189 | DEL ASIA Y CUENCA DEL PACIFICO 3507 3935 112.20%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
DIRECCION GENERAL DE COOPERACION CON LOS PAISES DE EUROPA Y LA
AEL01.05 EUROPA AOI00004500027 | UNION EUROPEA 29 23 79.31%
ACCIONES DE LAS EMBAJADAS PARA PROFUNDIZAR
LA COOPERACION CON LOS PAISES EUROPA Y LA
AEL01.05 EMBAJADAS A0I00004500190 | UNION EUROPEA 6626 8980 135.53%
GARANTIZAR EL INCREMENTO PROGRESIVO DE LA
DIRECCION GENERAL DE PRESENCIA DEL PERU EN EL AFRICA, MEDIO
AFRICA, MEDIO ORIENTE Y ORIENTE Y PAISES DEL GOLFO, ASi COMO LOS
AEL01.06 PAISES DEL GOLFO A0I00004500028 | VINCULOS CON LOS ORGANISMOS REGIONALES 41 16 39.02%
ACCIONES DE LAS EMBAJADAS PARA INCREMENTAR
LA PRESENCIA DEL PERU EN EL AFRICA, MEDIO
AEL01.06 EMBAJADAS A0I00004500188 | ORIENTE Y PAISES DEL GOLFO 2095 769 36.71%
DIRECCION GENERAL
PARA ASUNTOS GARANTIZAR PERMANENTEMENTE EL
MULTILATERALES Y PROTAGONISMO DEL PERU EN LOS ORGANISMOS
AEL01.07 GLOBALES AO0I00004500029 | INTERNACIONALES 530 523 98.68%
REPRESENTACIONES ACCIONES DE LAS REPRESENTACIONES
PERMANENTES ANTE PERMANENTES PARA AMPLIAR EL PROTAGONISMO
ORGANISMOS DEL PAIS EN LOS PRINCIPALES ORGANISMOS
AEL01.07 INTERNACIONALES AOI00004500069 | INTERNACIONALES 2434 952 39.11%
DIRECCION DE
NEGOCIACIONES GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA
ECONOMICAS COORDINACION PARA INCLUIR AL PERU EN LA
AEL01.08 INTERNACIONALES AOI00004500075 | OCDE. 44 54 122.73%
DIRECCION DE
NEGOCIACIONES
ECONOMICAS GARANTIZAR LAS NEGOCIACIONES ECONOMICAS
AEL01.08 INTERNACIONALES AOI00004500181 | INTERNACIONALES 129 117 90.70%
ORGANIZACION DE EVENTOS INTERNACIONALES DE
ALTO NIVEL: ORGANIZAR UNA REUNION
DIRECCION DE INTERNACIONAL EN COORDINACION CON LA OCDE:
COOPERACION 1l LAC-DAC DIALOGUE ON DEVELOPMENT CO-
AEL01.08 INTERNACIONAL AOI00004500087 | OPERATION 1 1 100.00%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
DIRECCION DE FORTALECER ESQUEMAS DE INTEGRACION
AEL01.09 INTEGRACION AOI00004500049 | REGIONAL 17 17 100.00%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA MEJORA DE LA
DIRECCION DE DERECHOS ATENCION A LAS PERSONAS SOLICITANTES DE LA
AEL01.10 HUMANOS AOI00004500183 | CONDICION DE REFUGIADO Y A LOS REFUGIADOS 46 45 97.83%
DIRECCION DE ASUNTOS ATENCION PARA LA REALIZACION DE CAMPANAS
AEL01.11 ANTARTICOS AOI00004500005 | CIENTIFICAS A LA ANTARTIDA 19 10 52.63%
DIRECCION DE ASUNTOS GARANTIZAR LA PRESENCIA DEL PERU EN EL
AEL01.11 ANTARTICOS AOI00004500066 | SISTEMA DEL TRATADO ANTARTICO. 6 11 183.33%
DIRECCION DE
NEGOCIACIONES
ECONOMICAS ACCIONES DE PROTECCION DEL CONOCIMIENTO
AEL01.12 INTERNACIONALES AOI00004500031 | TRADICIONAL DEL PERU 41 0 0.00%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
DIRECCION DE CIENCIA Y FACILITACION DE LA CAPTACION DE CIENCIA,
AEL01.12 TECNOLOGIA AOI00004500035 | TECNOLOGIA E INNOVACION 256 581 226.95%
OEI.02 PROMOVER OPORTUNIDADES DE COMERCIO, INVERSION Y TURISMO PARA EL PERU EN EL AMBITO INTERNACIONAL
Accién Actividad operativa (AO) y de inversion (Al) Metas fisicas
e Centro de Costo % avance
Estratégica
Caodigo Descripcién Prog. Eje.
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA PROMOCION
DIRECCION DE DE BIENES Y SERVICIOS PERUANOS EN EL
AEL02.01 PROMOCION COMERCIAL | AOI00004500032 | EXTERIOR 80 131 163.75%
EVENTOS DE PROMOCION ECONOMICA DE LAS
AEL02.01 EMBAJADAS AOI00004500193 | EMBAJADAS EN AMERICA 70 47 67.14%
EVENTOS DE PROMOCION ECONOMICA DE LAS
AEL02.01 EMBAJADAS AOI00004500194 | EMBAJADAS EN EUROPA 116 40 34.48%
EVENTOS DE PROMOCION ECONOMICA DE LAS
AEL02.01 EMBAJADAS AOI00004500195 | EMBAJADAS EN ASIA Y LA CUENCA DEL PACIFICO 59 30 50.85%
EVENTOS DE PROMOCION ECONOMICA DE LAS
EMBAJADAS EN AFRICA, MEDIO ORIENTE Y PAISES
AEL02.01 EMBAJADAS AOI00004500196 | DEL GOLFO 9 7 77.78%
Continua...
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REPRESENTACIONES
PERMANENTES ANTE EVENTOS DE PROMOCION ECONOMICA DE LAS
ORGANISMOS REPRESENTACIONES PERMANENTES ANTE
AEIL02.01 INTERNACIONALES A0I00004500203 ORGANISMOS INTERNACIONALES 1 1 100.00%
EVENTOS DE PROMOCION ECONOMICA DE LOS
AEI.02.01 OFICINAS CONSULARES A0I100004500201 CONSULADOS 74 17 22.97%
DIRECCION DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
PROMOCION DE IDENTIFICACION DE FUENTES DE INVERSION
AEL02.02 INVERSIONES AO0I00004500033 PRODUCTIVA 88 77 87.50%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
DIRECCION DE AMPLIAR LA PROMOCION DEL TURISMO Y
AEIL.02.03 PROMOCION DE TURISMO AOI00004500034 GASTRONOMIA DEL PERU 228 411 180.26%
OEI.03 CONTRIBUIR A LA PROYECCION CULTURAL DEL PERU EN EL AMBITO INTERNACIONAL
AeEiG Actividad operativa (AO) y de inversion (Al) Metas fisicas
e Centro de Costo % avance
Estratégica
Cdédigo Descripcién Prog. Eje.
DIRECCION GENERAL
PARA ASUNTOS GARANTIZAR LA GESTION DE LA DIRECCION
AEIL03.01 CULTURALES A0I00004500151 GENERAL PARA ASUNTOS CULTURALES 12 12 100.00%
] GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA PROMOQION
DIRECCION DE DE LAS EXPRESIONES CULTURALES DEL PERU EN
AEIL03.01 PROMOCION CULTURAL A0I00004500180 EL EXTERIOR 1009 884 87.61%
EVENTOS DE PROMOCION CULTURAL DE LAS
AEI.03.01 EMBAJADAS A0I100004500197 EMBAJADAS EN AMERICA 103 66 64.08%
EVENTOS DE PROMOCION CULTURAL DE LAS
AEIL03.01 EMBAJADAS A0I00004500198 EMBAJADAS EN EUROPA 78 100 128.21%
EVENTOS DE PROMOCION CULTURAL DE LAS
AEIL03.01 EMBAJADAS A0I00004500199 EMBAJADAS EN ASIA Y OCEANIA 54 59 109.26%
EVENTOS DE PRQMOCION CULTURAL DE LAS
EMBAJADAS EN AFRICA, MEDIO ORIENTE Y PAISES
AEI.03.01 EMBAJADAS A0I00004500200 DEL GOLFO 10 18 180.00%
REPRESENTACIONES
PERMANENTES ANTE EVENTOS DE PROMOCION CULTURAL DE LAS
ORGANISMOS REPRESENTACIONES PERMANENTES ANTE
AEI.03.01 INTERNACIONALES A0100004500204 ORGANISMOS INTERNACIONALES 1 0 0.00%
EVENTOS DE PROMOCION CULTURAL DE
AEI.03.01 OFICINAS CONSULARES A0100004500202 CONSULADOS 103 52 50.49%
GRUPO DE TRABAJO PARA ORGANIZACION DEL CICLO DE FOROS DIPLOMACIA
AEI.03.01 EL BICENTENARIO A0I100004500209 PERUANA MIRADAS DE FUTURO 1 1 100.00%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA DIFUSION,
DIRECCION DE PROMOCION, RECUPERACION Y PROTECCION DEL
AEI.03.02 PATRIMONIO CULTURAL A0100004500037 PATRIMONIO CULTURAL 115 90 78.26%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA PROMOCION Y
DIRECCION DE POLITICA GESTION DE CONVENIOS Y PROGRAMAS DE
AEI.03.03 CULTURAL A0100004500184 INTERCAMBIO CULTURAL 10 1 10.00%
DIRECCION DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
RELACIONES EDUCATIVAS PROMOCION Y GESTION DE CONVENIOS Y
AEIL03.04 Y DEL DEPORTE A0I00004500185 PROGRAMAS DE INTERCAMBIO ESTUDIANTIL 13 3 23..08%
OEI.04 FORTALECER LA ATENCION A LOS NACIONALES EN EL EXTERIOR, A FIN DE PROMOVER SU INSERCION EN LOS PAISES DE
DESTINO
Accié Actividad operativa (AO) y de inversion (Al) Metas fisicas
ccién
Pyl Centro de Costo % avance
Estratégica
Caodigo Descripcién Prog. Eje.
GARANTIZAR LA ATENCION DE TRAMITES
DIRECCION DE POLITICA CONSULARES EN EL EXTERIOR Y EN EL TERRITORIO
AEI.04.01 CONSULAR A0100004500043 NACIONAL 140 60 42.86%
GARANTIZAR EL FUNCIONAMIENTO DE LOS
AEIL04.01 OFICINAS CONSULARES AOI00004500074 CONSULADOS DEL PERU EN EL EXTERIOR. 493193 | 258681 52.45%
PLANEAMIENTO Y DESARROLLO DE OFICINAS
DIRECCION DE POLITICA CONSULARES EN CONDICIONES ADECUADAS PARA
AEL04.02 CONSULAR A0I00004500044 OPTIMIZAR LA ATENCION DE LOS CONNACIONALES 23 35 152.17%
RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR DE LA CASA
YANULAQUE COMO SEDE DEL CONSULADO
GENERAL DEL PERU EN ARICA - SUPERVISION -
AEL04.02 OFICINAS CONSULARES AOI00004500091 | 2089854 1 1 100.00%
RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR DE LA CASA
YANULAQUE COMO'SEDE DEL CONSULADQ
GENERAL DEL PERU EN ARICA - LIQUIDACION -
AEL04.02 OFICINAS CONSULARES AO0I00004500092 | 2089854 1 1 100.00%
Continda...
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RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR DE LA CASA
YANULAQUE COMO SEDE DEL CONSULADO
AEL.04.02 OFICINAS CONSULARES AO0I00004500171 | GENERAL DEL PERU EN ARICA - OBRA - 2089854 100 100 100.00%
RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR DE LA CASA
YANULAQUE COMO SEDE DEL CONSULADO
GENERAL DEL PERU EN ARICA - GESTION DE
AEI.04.02 OFICINAS CONSULARES AO0I00004500172 | PROYECTO- 2089854 1 1 100.00%
OEIL.O5 FORTALECER LA PROTECCION Y ASISTENCIA A LOS PERUANOS EN EL EXTERIOR, ASI COMO AFIANZAR SUS VINCULOS CON EL PERU
AEEiEn Actividad operativa (AO) y de inversion (Al) Metas fisicas
o Centro de Costo % avance
Estratégica
Codigo Descripcion Prog. Eje.
DIRECCION GENERAL
PARA ASUNTOS APOYO Y ASISTENCIA PARA ENFRENTAR EL COVID -
AEIL05.01 ECONOMICOS AOI00004500207 19 4 4 100.00%
DIRECCION DE ]
PROTECCION Y ATENCION DE SOLICITUDES PARA A ASISTENCIA
AEL.05.01 ASISTENCIA AL NACIONAL | AOI00004500045 | LEGAL Y/O HUMANITARIA 204 3014 | 1477.45%
DIRECCION DE
PROTECCION Y ASISTENCIA HUMANITARIA PARA ATENCION DE
AEIL05.01 ASISTENCIA AL NACIONAL AOI00004500206 EMERGENCIA SANITARIA 33168 33643 101.43%
BRINDAR ASISTENCIA LEGAL Y HUMANITARIA EN EL
AEI.05.01 OFICINAS CONSULARES AO0100004500083 EXTERIOR 11852 23742 200.32%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE EL
OTORGAMIENTO DE SERVICIOS CONSULARES PARA
REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE LOS
DIRECCION’ DE CONNACIONALES FRENTE AL TRAFICO DE
PROTECCION Y MIGRANTES, TRATA DE PERSONAS, TRABAJO
AEI05.02 ASISTENCIA AL NACIONAL AOI00004500046 FORZADO Y DELITOS CONEXOS 217 271 124.88%
DIRECCION DE )
PROTECCION Y IMPULSAR LA SUSCRIPCION DE ESQUEMAS EN
AEI.05.03 ASISTENCIA AL NACIONAL AOI100004500047 MATERIA MIGRATORIA 38 24 63.16%
ORGANIZACION DE ACTIVIDADES DE VINCULACION,
DIRECCION’ DE POLITICA, ECONOMICA, SOCIAL Y CULTURAL DE
PROTECCION Y LAS/LOS CONNACIONALES EN EL EXTERIOR CON EL
AEI05.04 ASISTENCIA AL NACIONAL A0I00004500084 PERU. 903 635 70.32%
DIRECCION DE
PROTECCION Y ORGANIZACION Y EJECUCION DEL PROCESO
AELI05.04 ASISTENCIA AL NACIONAL A0I00004500153 ELECTORAL EN EL EXTERIOR 1 1 100.00%
OFICINA DE GESTION PROCESO ELECTORAL EN EL EXTERIOR: ENVIO DE
AEI.05.04 DOCUMENTAL Y ARCHIVO | AOI00004500192 | VALIJA 1 1 100.00%

OEI.06 FORTALECER LA POLITICA DE COOPERACION INTERNACIONAL COMO INSTRUMENTO DE POLITICA EXTERIOR PARA EL LOGRO DEL
DESARROLLO SOSTENIBLE

Actividad operativa (AO) y de inversion (Al)

Metas fisicas

Accion ®
Estratégica Centro de Costo % avance
Cédigo Descripcién Prog. Eje.
DIRECCION DE
COOPERACION GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA
AEIL06.01 INTERNACIONAL A0I00004500078 COOPERACION TRIANGULAR. 2 1 50.00%
DIRECCION DE
COOPERACION GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA
AEIL06.02 INTERNACIONAL AOI00004500079 COOPERACION SUR-SUR 23 31 134.78%
DIRECCION DE
COOPERACION GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA
AEIL06.03 INTERNACIONAL AOI00004500077 COOPERACION NORTE-SUR 17 31 182.35%
DIRECCION DE )
COOPERACION GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA ACCION DE
AEIL06.04 INTERNACIONAL AOI00004500080 PROMOVER LA COOPERACION MULTILATERAL 6 3 50.00%
OEI.07 FORTALECER LAS POLITICAS PUBLICAS Y EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y OPERATIVO DEL MRE
- Actividad operativa (AO) y de inversion (Al) Metas fisicas
Accibn
Pyl Centro de Costo % avance
Estratégica = =
Cédigo Descripcion Progr. Ej%cnuu
DESPACHO MINISTERIAL
DE RELACIONES GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEIL07.01 EXTERIORES AOI00004500085 DEL DESPACHO MINISTERIAL 1197 1440 120.30%
Continda...
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ORGANO DE CONTROL

GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION

AEL.07.01 INSTITUCIONAL A0I00004500064 DE LA OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL 69 88 127.54%
o GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEL.07.01 PROCURADURIA PUBLICA | AOI00004500065 DE LA PROCURADURIA PUBLICA 1258 701 55.72%
DESPACHO GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEL07.01 VICEMINISTERIAL AO0I00004500014 DEL DESPACHO VICEMINISTERIAL 2332 3706 158.92%
DIRECCION GENERAL DE
ESTUDIOS Y GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
ESTRATEGIAS DE DE LA DIRECCION GENERAL DE ESTUDIOS Y
AEL.07.01 POLITICA EXTERIOR AO0I00004500016 ESTRATEGIAS DE POLITICA EXTERIOR 68 124 182.35%
DIRECCION GENERAL DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEL.07.01 TRATADOS AOI00004500015 DEL DE LA DIRECCION GENERAL DE TRATADOS 2241 1570 70.06%
DIRECCION GENERAL DE
PROTOCOLO Y GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LAS
CEREMONIAL DEL ACCIONES DE PROTOCOLO Y CEREMONIAL DEL
AEL.07.01 ESTADO AOI00004500003 ESTADO, ASi COMO LA GESTION DE PRIVILEGIOS 18039 | 46310 256.72%
DESPACHO DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEL07.01 SECRETARIA GENERAL A0I00004500086 DE LA SECRETARIA GENERAL. 10755 5033 46.80%
OFICINA GENERAL DE
PLANEAMIENTO Y GARANTIZAR LA GESTION DE LA OFICINA
AEL07.01 PRESUPUESTO A0I00004500167 GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 12 12 100.00%
GARANTIZAR LAS ACCIONES PARA LA
OFICINADE ELABORACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
PROGRAMACION Y PLANES ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS DEL
AEL07.01 PRESUPUESTO A0I00004500007 SINAPLAN. 28 23 82.14%
OFICINA GENERAL DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEL07.01 ASUNTOS LEGALES A0I00004500021 DE LA OFICINA DE ASUNTOS LEGALES 3713 7390 199.03%
ENTREGA ECONOMICA A FAVOR DE LOS DEUDOS
OFICINA GENERAL DE DEL PERSONAL DE LA SALUD FALLECIDOS A
AEL.07.01 RECURSOS HUMANOS AOI00004500208 CONSECUENCIA DEL COVID-19 2 2 100.00%
DIRECCION GENERAL DE
COMUNIDADES
PERUANAS EN EL
EXTERIOR Y ASUNTOS
AEL07.02 CONSULARES A0I00004500062 GESTION DEL PP062 15 2 13.33%
OFICINA DE GARANTIZAR LAS ACCIONES PARA LA
PROGRAMACION Y PROGRAMACION, FORMULACION, EJECUCION,
AEL.07.02 PRESUPUESTO AO0I00004500009 SEGUIMIENTO Y EVALUACION PRESUPUESTARIA. 2871 2879 100.28%
OFICINA DE GARANTIZAR LAS ACCIONES PARA LA
PROGRAMACION Y PROGRAMACION Y GESTION DE LAS
AEL.07.02 PRESUPUESTO AOI00004500010 INVERSIONES 10 17 170.00%
OFICINA GENERAL DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEL.07.02 ADMINISTRACION AO0I00004500017 DE LA OGA 6918 1993 28.81%
GESTION DEL PP 133: GESTIONAR EL TRASLADO
OFICINA DE SERVICIOS Y DE GRUPO FAMILIAR DEL PERSONAL
BIENESTAR DEL DIPLOMATICO Y ADMINISTRATIVO (EMBAJADAS Y
AEL.07.02 PERSONAL AOI00004500067 REPRESENTACIONES PERMANENTES) 100 32 32.00%
OFICINA DE SERVICIOS Y GESTION DEL PP 062: GESTIONAR EL TRASLADO
BIENESTAR DEL DE GRUPO FAMILIAR DEL PERSONAL
AEL07.02 PERSONAL A0I00004500191 DIPLOMATICO Y ADMINISTRATIVO (CONSULADOS) 12 11 91.67%
DIRECCION GENERAL DE EJECUCION DE AUDITORIAS SISTEMA DE
AEL.07.03 PROMOCION ECONOMICA | AOI00004500060 GESTION DE CALIDAD ISO 9001 5 5 100.00%
GARANTIZAR EL FORTALECIMIENTO DE LA
OFICINA DE GESTION POR PROCESOS, SIMPLIFICACION
RACIONALIZACION Y ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACION
AEI.07.03 METODOS AO0I00004500012 INSTITUCIONAL 47 72 153.19%
OFICINA DE GESTION GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEL.07.03 DOCUMENTAL Y ARCHIVO | AOI00004500020 DE LA OFICINA DE GESTION DOCUMENTAL 867045 | 169553 19.56%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
AEL07.03 OFICINA DE SEGURIDAD A0I00004500040 DE LA OFICINA DE SEGURIDAD 42886 | 132870 309.82%
GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION
OFICINA GENERAL DE DE LA OFICINA GENERAL DE RECURSOS
AEL07.04 RECURSOS HUMANOS AO0I00004500023 HUMANOS 16999 6012 35.37%
OFICINA. DE
CAPACITACION DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION o
AEL.07.04 PERSONAL AO0I00004500022 DE LA OFICINA DE CAPACITACION DE PERSONAL 135 Centinua44.85%
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OFICINA DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE EL PAGO DE
REMUNERACIONES Y PENSIONES Y BENEFICIOS A CESANTES Y

AEIL.07.04 PENSIONES AOI00004500002 JUBILADOS DEL MRE 12 12 100.00%
OFICINA DE OTORGAMIENTO DE UN BONO PARA LA
REMUNERACIONES Y REACTIVACION ECONOMICA A FAVOR DEL

AEL.07.04 PENSIONES AO0I100004500210 PERSONAL DEL MRE 1558 1558 100.00%
ACADEMIA DIPLOMATICA GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA

AEL.07.05 DEL PERU A0I00004500001 OPERATIVIDAD DE LA ACADEMIA DIPLOMATICA 285 292 102.46%
OFICINA GENERAL DE GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION

AEIL07.07 COMUNICACION A0I00004500187 DE LA OGC 103 2295 | 2228.16%
OFICINA GENERAL DE GARANTIZAR LA GESTION DE LA OFICINA
APOYO A LA GESTION GENERAL DE APOYO A LA GESTION

AEIL.07.08 INSTITUCIONAL A0I00004500186 INSTITUCIONAL 12 12 100.00%
OFICINA DE
TECNOLOGiAS DE LA GARANTIZAR PERMANENTEMENTE LA GESTION

AEI.07.08 INFORMACION AO0I00004500019 DE LA OTI 169 270 159.76%

OEI.08 CONSOLIDAR EN EL MRE EL DESARROLLO DE LA TEMATICA DE LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES Y CONTRIBUIR EN LA

DEFINICION DEL MARCO INTERNACIONAL

VIDA ANTE EL RIESGO DE DESASTRES.

PARA LA REDUCCION DE LAS CONDICIONES DE VULNERABILIDAD DE LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE

Actividad operativa (AO) y de inversion (Al)

Metas fisi

cas

Accion
0,
Estratégica Centro de Costo % avance
Cédigo Descripcién Programacion | Ejecucién
OFICINA DE
RACIONALIZACION Y IMPLEMENTAR LA GESTION DE LA
AEI.08.01 METODOS AO0I100004500042 CONTINUIDAD OPERATIVA 7 4 57.14%
IMPLEMENTAR LA OPERATIVIDAD PARA LA
AEI08.02 OFICINA DE SEGURIDAD A0I00004500041 GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES 391 207 52.94%
DIRECCION DE
COOPERACION IMPLEMENTAR LA OPERATIVIDAD PARA LA
AEIL08.03 INTERNACIONAL AOI00004500076 GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES 22 36 163.64%

En cuanto a los proyectos de inversion publica, se presenta un breve resumen de lo ejecutado

durante el afio 2020:

Primer semestre:

e Se transfirid los recursos a la mision para la culminacién de la obra del proyecto

“Restauracion y Puesta en Valor de la Casa Yanulaque como Sede del Consulado

General del Pert en Arica”, por un valor de S/ 1'465,181.

e Se realizd la transferencia de los recursos para la contratacion de la formulacion del

expediente técnico, asi como la supervision de la IOARR de la Embajada del Peru en

Argentina, por un valor de S/ 583,973.

e Se lleg6 a contratar a los especialistas para el monitoreo y seguimiento de la elaboracion

de los expedientes y compra de terreno en el Paso de Frontera Ifapari (Pera-Brasil) y

Paso de Frontera de Santa Rosa-Tabatinga-Leticia (Peri-Brasil-Colombia).
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Segundo semestre:

e Se realiz6 el pago al supervisor de la obra CEBAF Desaguadero por la verificaciéon de
defectos, el cual dio su conformidad, emitiendo el certificado de cumplimiento. El pago

correspondiente al supervisor en el segundo semestre ascendié a S/ 28,226.

e Con relacién al proyecto "Mejoramiento de los servicios de control de personas,
equipajes, mercancias y vehiculos del Centro Nacional de Atencion en Frontera
(CENAF) Ifapari del distrito de Ifapari - provincia de Tahuamanu - departamento de
Madre de Dios", en octubre se concretd la compra del terreno para la implementacion del
CENAF, el cual tuvo un costo ascendente a S/ 621,850. Asimismo, se realizo el pago al

personal administrativo encargado del monitoreo y seguimiento del proyecto.

e Se llevd a cabo el proceso de convocatoria para la elaboracidon del expediente técnico
del proyecto "Mejoramiento del servicio de control de personas, equipajes, mercancias
menores y vehiculos del Centro Nacional de Atencion en Frontera (CENAF) en el paso
de frontera Santa Rosa del distrito de Yavari - provincia de Mariscal Ramén Castilla -
departamento de Loreto". Sin embargo, el proceso quedo desierto. Asimismo, se realizé

el pago al personal administrativo encargado del monitoreo y seguimiento del proyecto.

e Con relacion a la inversion IOARR "Renovacion de ambiente u oficina de sede
administrativa; en la embajada y residencia del Perl en Buenos Aires, Argentina", se
realizd una transferencia financiera para completar el costo del servicio de elaboracion
de expediente técnico, asi como para la ejecucién de la obra una vez culminado dicho
documento. El monto transferido a la mision en el segundo semestre ascendi6 a S/
1°676,079.

3. Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

=  Se priorizd la ejecucion de las actividades del Plan Operativo Institucional de acuerdo al
presupuesto asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas, por las medidas

adoptadas respecto a la emergencia sanitaria.

= Se realizd coordinaciones con cada unidad organica, a fin de cumplir con el debido
registro de sus actividades operativas en las solicitudes de bienes y servicios.

= Se brind6 asistencia técnica a diversos organos del MRE a fin que reporten el

seguimiento de sus actividades de manera oportuna, asi como también se realizaron

coordinaciones con los drganos para el cumplimiento de las metas programadas.
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= En cuanto al seguimiento de las inversiones, se realizé reuniones mensuales del comité
de seguimiento de inversiones presididas por el Secretario General y en las que
participaron las areas involucradas en la ejecucion de las inversiones. En estas reuniones
se identificaron las dificultades en la ejecucion de las inversiones y se plantearon
acuerdos para su solucién. Este monitoreo permiti®6 que la meta de ejecucion
presupuestal en inversiones del afio 2020 informada al MEF ascenderte a S/ 4’ 596,009,

se ejecutara en un 99%.

4. Medidas parala mejora continua

- Durante el afio 2020, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto continu6 impulsando
mejoras a fin de implementa el enfoque de articulacion de sistema administrativos
transversales en la gestién del MRE. Para ello realiz6é coordinaciones continuas con la Oficina
General de Administracion para la mejora en la elaboracion del Cuadro de Necesidades, en
los requerimientos de bienes y servicios segun el POI, asi como en lo correspondiente al

seguimiento financiero a ser registrado en el aplicativo CEPLAN V.01.

- Coordinaciones con las areas del MRE para que brinden informacién adecuada que permita

continuar y mejorar el andlisis de las metas ejecutadas.

- Diversos 6rganos del MRE presentan dificultades para la identificacion de los productos y/o
resultados que debe entregar la entidad y, consecuentemente, esta falencia se refleja en la
programacion de las actividades operativas. Presentan, ademas, dificultades para establecer
criterios de programacion de las metas fisicas, lo cual tiene consecuencias en el seguimiento.
En razéon a ello, durante el proceso de programacion del POl Multianual 2021-2023 se
implementaron mejoras de manera conjunta con aquellos érganos del MRE que presentaban

dichas dificultades a fin de revertirlas en el siguiente periodo.
- Se fortaleci6 el proceso de coordinacién con las areas encargadas de la formulacion y

ejecucion de los proyectos de inversion a fin de mejorar el alineamiento de las inversiones del

POI a la Programacién Multianual de Inversiones.
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. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. En el afio 2020, el Ministerio de Relaciones Exteriores conté con un Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) de S/ 785°043,644.00 para el cual se programaron en el Plan Operativo
Institucional 71 actividades operativas y 8 inversiones. Al concluir el afio, se conté con un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 833’578,098.00 que financié la ejecucion de

94 actividades operativas y 12 actividades de inversion.

2. La ejecucion anual del presupuesto del afio 2020 ascendié a S/ 782°773,843.06, monto que
represento el 94% del PIM. Con relacion al avance fisico de las actividades operativas y de
inversion, se programaron 1 590 933 metas fisicas y se ejecutaron 785 759. Se debe tener en
cuenta que la emergencia sanitaria afectd directamente la realizacion de las actividades
previstas por la Cancilleria para el afio 2020, ocasionando la cancelacion de un porcentaje
alto de intervenciones referidas, principalmente, a realizaciébn de visitas y reuniones
internacionales, organizacion de eventos de promocidn cultural y econémica en el exterior,

asi como atencion de tramites consulares.

3. Con el objetivo de implementar en el MRE el enfoque de articulacion de sistemas
administrativos transversales, establecido en la “Guia para el Planeamiento Institucional””, se
recomienda que la Oficina General de Administracién realice mejoras en sus diversos
procesos de gestion bajo el enfoque de resultados contemplado en la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestidén Publica. Asimismo, se requiere que dicha oficina implemente las
medidas necesarias para garantizar informacién oportuna y de calidad para el seguimiento a
la ejecucion financiera del POI.

4. Con relacion al seguimiento del POI, diversos érganos del MRE exceden los plazos de
presentacion de informacién, lo cual se complic6 ain méas durante el periodo de la
emergencia sanitaria, principalmente, en los 6rganos del servicio exterior. Estos retrasos en la
presentacion del seguimiento por parte de los 6rganos del MRE tanto en el Per(i como en el
exterior, generan demoras en el registro de informacion en el aplicativo CEPLAN V.01.yen la

elaboracién del correspondiente informe de evaluacion.

5. Teniendo en cuenta que la Guia para el Planeamiento Institucional dispone el enfoque de los
Sistemas Administrativos Transversales, con el objetivo de que las entidades cuenten con un
Plan Operativo Institucional con actividades financiadas, se requiere implementar mejoras en
el costeo de las actividades de cada centro de costo, labor que involucra, no solo a la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto, sino fundamentalmente a la Oficina General de

Administracion y a la Oficina General de Recursos Humanos. Complementario a ello, se

4 CEPLAN. (2019). Guia para el Planeamiento Institucional (2019). Recuperado de

https://www.ceplan.gob.pe/documentos_/guia-para-el-planeamiento-institucional-
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requiere que los responsables de los programas presupuestales, revisen y actualicen los

modelos operacionales de productos y actividades.

6. Finalmente, se recomienda fortalecer las capacidades del personal del MRE en materia de
gestion publica orientada a resultados, en el marco de la Politica Nacional de Modernizacion

de la Gestion Publica, mediante cursos de capacitacion.
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IV. ANEXOS: REPORTE DE SEGUIMIENTO DEL POI ANUAL EMITIDO A
TRAVES DEL APLICATIVO CEPLAN V.01 (Anexo B6)

Se adjunta el Anexo B6 correspondiente al afio 2020.
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