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RELACIONES EXTERIORES POLITICA EXTERIOR

Lima, 20 JUL, 2012
VISTO: -

El Memorandum (DEE) N° DEE0207/2012 de la Direccion General de
Estudios y Estrategias de Politica Exterior, de 29 de mayo de 2012;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 2° del Decreto Supremo N° 054-2011-PCM estipula
que las entidades conformantes del Sistema Nacicnal de Planeamiento Estratégico
ajustaran sus Planes Estratégicos a los objetivos estratégicos de desarrollo nacional
previstos en el Plan Estratégico de Desarrallc Nacional denominado PLAN

- BICENTENARIO: El Perti hacia el 2021: :

: Que, en este- contexto, mediante Resolucion Ministerial N° 0401/RE-
2012 se aprob¢ el Plan Estratégico Sectorial de Largo Plazo (PESLP) 2012 - 2021 del
Sector Relaciones Exteriores; :

. Que, a través del documento de visto se recomienda modificar el
Objetivo Estratégico Especifico 1.1., Objetivo Estratégico General 1., Eje Estratégico 1 del
Anexo que forma parte integrante de la Resolucion Ministerial N° 0401/RE-2012 que
aprueba el Plan Estratégico Sectorial de Largo Plazo (PESLP) 2012 - 2021 del Sector;

o De conformidad con Ja Léy N° 26889 - Ley Marco para la Produccion
y Sistematizacion Legislativa, su Reglamento aprobado miediante -Decreto Supremo N°
008-2006-JUS, y el Decreto Supremo N° 054-2011-PCM; . .

'SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Modificar el Objetivo -Estratégico Especifico 1.1,
Objetivo Estratégico General 1., Eje Estratégico 1 del Anexo que forma parte integrante
de la Resolucion Ministerial N° 0401/RE-2012 que aprueba el Plan Estratégico Sectorial
de Largo Plazo (PESLP) 2012 - 2021 del Sector Relaciones Exteriores; que queda
redactado de la siguiente manera: ' : .

“Objetivos esiratégicos especificos: SR _
1.1. Defender la soberania e integridad del territorio nacional, incluido el dominio maritimo
y aéreo, y nuestros intereses en la Antértida”. .

e : "Artir;'ulq'zd.- Dejar é,ubsisteh_te en todo lo demas el contenido del
Anexg que forma parte integrante de la Resolucién Ministarial N° 0401/RE-2012.
' Articulo 3°.- Disponer que la presente resolﬁcién sea puhlicada en el

Diario Oficial El Peruano, en el portal del Estado Peruano (www.peru.gob.pe) y en el
Portal Institucional del Ministerio de Relaciones Exteriores (www.rree.gob.ge)f S

!

' Registrese, comuhiquese y pubiiquése. ‘

L | Registrado en la Fecha

20 JUL. 2012 ) : ' lolo Orbagoso
- : aglio
RMNo0743  /RE o T di“:a,iwmreg

-t

PESLP 2012-2021 SECTOR RELACIONES EXTERIORES



7 DIRECCION GENERAL DE
iR MINISTERIO DE ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE

RELACIONES EXTERIORES Sl T e

Lima, ,11 ABR. 2012

VISTO:

El Memorandum (DEE) N® 00842012, de la Direccion General de Estudios y Fstrategias
de Politica Exterior, de 28 de febrero de 2012 y la Hoja de Tramite (GAC) N° 1251, del Despacho
Viceministerial.

CONSIDERANDO:

Que, el fiteral a) del numeral 23.1 del articulo 23° de la Ley N° 29158 - Ley Organica del
Poder Ejecutivo establece como funcion de los Ministerios, entre otros, formular, planear, dirigir,
coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar la politica nacional y sectorial bajo su competencia,
aplicable a todos los niveles de gobierno;

Que, el numeral 1 del articulo 25° de la citada Ley, establece que corresponde a los
Ministros de Estado, entre otras funciones, dirigir el proceso de planeamiento estratégico
sectorial, en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico; determinar los
objetivos sectoriales funcionales nacionales aplicables a todos los niveles de gobiero; aprobar
los planes de actuacién; y asignar los recursos necesarios para su ejecucion, dentro de los
limites de las asignaciones presupuestarias correspondientes;

Que, el numeral 71.1 del articulo 71° de la Ley N° 28411 - Ley General del Sistemna
Nacional de Presupuesto eslablece que las entidades para la elaboracion de sus Planes
Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan
Estrategico Institucional (PEI), el cual debe ser concordante con el con el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional (PEDN) y los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM);

Que, el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico creado por Decreto Legislativo
N° 1088, esta orientado al desarrollo de la planificacién estratégica como instrumento técnico de
gobierno y gestion para el desarrollo arménico y sostenido del pals y el fortalecimiento de Ia
gobernabilidad democratica en el marco del Estado constitucional de derecho, en cuya
estructura general se encuentran los 6rganos del gobierno nacional con responsabilidades y
competencias en el planeamiento estratégico; '

Que, conforme a los articulos 2° y 4° de la Ley N° 28357- Ley de Organizacitn y
Funciones del Ministerio de Relaciones Exteriores, éste ejerce su accién en el sector relaciones
exteriores y realiza sus funciones dentro de los ambitos de competencia referidos a politica
exterior, relaciones internacionates y cooperacion internacional;

Que, los incisos d) y e) del articulo 58° del Reglamento de Organizacian y Funcionas del
Ministerio de Relaciones Extericres, aprobado mediante Decreto Supremo N° 135-2010-RE,
sefialan entre las funciones de la Direccion General de Estudios y Estrategias de Politica
Exterior, disefiar y proponer las politicas, vision, mision, lineamientos, objetivos y estrategias
&n materia de politica exterior;

Que, el Plan Estratégico Sectorial de Largo Plazo (PESLP) constituye un instrumento
orientador de la gestion sectorial que sirve, de marco para priorizar objetivos y acciones, asi

0401
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como hacer explicito y de conocimiento publico los lineamientos de politica exterior y de
cooperacion internacional, como instrumentos para alcanzar los objetivos de inclusion social:

Que, actualmente se encuentra vigente la Resolucion Ministerial N° 0843-2003/RE, de
19 de septiembre de 2003, mediante la cual se aprobé el Plan Estratégico Sectorial de Largo
Plazo de Relaciones Exteriores 2003 - 2015, el mismo que debe ser actualizado en funcion de
las prioridades actuales de la politica exterior peruana y del desarrollo nacional;

Que, a efecto de cumplir con los objetivos trazados para el Sector Relaciones Exteriores,
‘se hace necesario aprobar el Plan Estratégico Sectorial de Largo Plazo 2012 - 2021;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 29158 - Ley Orgénica del Poder Ejecutivo,
la Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, la Ley N° 29357 — Ley de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Relaciones Exteriores y su Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Relaciones Exteriores, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 135-2010-RE;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobacion del PESLP 2012 — 2021

Aprobar el Plan Estratégico Sectorial de Largo Plazo (PESLP) 2012 - 2021 de! Sector
Relaciones Exteriores, documento que en anexo adjunto forma parte integrante de la presente
resolucién.

Articuilo 2°.- Derogacién
Derogar la Resolucion Ministerial N° 0843-2003/RE, de 19 de septiembre de 2003, que
aprueba el Plan Estratégico Sectorial de Largo Plazo de Relaciones Exteriores 2003 = 2015.

Articulo 3°.- Publicacion del PESLP 2012 — 2021
Disponer que el Plan Estratégico Sectorial de Largo Plazo (PESLP) 2012 - 2021 del
Sector Relaciones Exteriores, aprobado por la presente resolucion, sea publicado en el diario

oficial EI peruano, en el Portal del Estado Peruane (www.peru.gob.pe) y en el Portal Institucional
del Ministerio de Relaciones Exteriores (www.rree.gob.pe).

Registrese, comuniquese y publiquese,

. . M}’J

Registrado en la Fecha| Rafas! Roncagllolo Orbegoso
Ministro de Relaciones Exteriores
11 ABR. i

RMNo. 0401 Jgre
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Plan Estratégico Sectorial de Lar(I:]o Plazo
(PESLP) 2012 — 2021

Sector Relaciones Exteriores

Contexto:

* Necesidad de transformacion del orden politico internacional hacia un sistema multipolar

* Nueva agenda: la gobernabilidad democratica, la defensa del medio ambiente, el problema
mundial de las drogas, la criminalidad internacional organizada, la corrupcion y el terrorismo
internacional, entre otras amenazas a la seguridad.

» Preeminencia del proceso de globalizacion con consecuencias en los aspectos politico,
econdmico y cultural.

» La politica exterior del Peru debe tener en consideracion los contenidos del Acuerdo
Nacional, los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y otros compromisos asumidos de
manera interna y externa.

En este sentido, la politica exterior debe priorizar la defensa de la soberania, el desarrollo
sostenible, la inclusién social y la superacion de la pobreza, asi como velar por el bienestar de
los ciudadanos peruanos en el exterior, a través del fortalecimiento de los foros de integracion
latinoamericanos, la apertura del Perd al mundo y la proteccién de las comunidades de
peruanos en el exterior.

Vision:

El Pert consolida una posicion internacional sélida en el ambito bilateral y multilateral, afirma
su soberania, su seguridad y desarrollo, atiende eficientemente a sus connacionales en el
exterior, logra mayores facilidades para el acceso a mercados para sus exportaciones, y
profundiza la cooperacion e integracion con los paises vecinos, el continente americano, la
region del Asia Pacifico, los paises europeos, asi como otros paises en desarrollo y
desarrollados, priorizando los espacios transfronterizos, andino, amazoénico, pacifico,
sudamericano y latinoamericano con miras a lograr una mayor inclusién econémica y social.

Mision:

Desarrollar una politica exterior activa, a través de la representacion, negociacién y promocion
de los intereses de seguridad, desarrollo, inclusion del Estado e integracion, particularmente
latinoamericana, entre otros, asi como la proteccién de los nacionales en el exterior.

! Aprobado con Resolucién Ministerial N° 0401-2012-RE de fecha 11 de abril de 2012.
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RELACIONES EXTERIORES

MINISTERIO DE

DIRECCION GENERAL DE

ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE

POLITICA EXTERIOR

Ejes Estratégicos, Objetivos Estratégicos Generales

, Especificos y Resultados:

EJE ESTRATEGICO 1: INTEGRACION Y FORTALEZA REGIONAL

Objetivo
Estratégico General

Objetivos Estratégicos
Especificos

Resultados

1. Promover y defender
en el ambito regional los
intereses del Perd con
miras a la afirmacién de
su soberania e integridad

territorial, la
consolidacion de  su
seguridad integral, el
comercio y la

cooperacién con los
paises vecinos, asi como
la integraciébn a nivel
subregional y regional.

1.1. Defender la soberania e
integridad del territorio
nacional, incluido el dominio
maritimo y aéreo, y nuestros
intereses en la Antartida.

Afirmacion de la soberania del
Estado y de la integridad territorial.

Reafirmacion de la soberania del
Per0 en su dominio maritimo y
consolidacion de la proyeccion
estratégica en el Océano Pacifico.

Aprovechamiento sostenible de los
recursos del mar jurisdiccional y del
espacio oceanico en su conjunto.

Consolidacion de la presencia del
Pert en la Antartida, de su vinculo
con paises 'y organizaciones
antarticas, y de su calidad de Parte
Consultiva del Tratado Antartico.

1.2. Consolidar la democracia,

la gobernabilidad, la lucha
contra la corrupcion y la
defensa de los derechos

humanos en el Perl, tomando
en consideracion las
prioridades  nacionales de
desarrollo e inclusion social,
traduciendo estas politicas al
escenario regional.

Establecimiento y/o consolidacion de
mecanismos bilaterales y regionales
de promocion y fortalecimiento de la
democracia, la gobernabilidad, los
derechos humanos vy la lucha contra
la corrupcion, y el reforzamiento de
los vinculos entre estos mecanismos
y el Estado peruano.

Respeto y efectiva implementacion
de los acuerdos regionales relativos
a la democracia, la gobernabilidad y
los derechos humanos.

Intercambio de experiencias exitosas
en la region en promocion de la
democracia, la gobernabilidad y los
derechos humanos.

Reconocimiento de la comunidad
internacional a los esfuerzos
nacionales para el ejercicio pleno de
los derechos civiles, politicos,
econdmicos, sociales y culturales de
la poblacion vulnerable.

Mantener una participacion activa en
los procesos de fortalecimiento

institucional y auténomo de los

mecanismos protectores de

derechos humanos a nivel regional.
PESLP 2012-2021 SECTOR RELACIONES EXTERIORES 6
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1.3. Definir un nuevo
ordenamiento que preserve la
seguridad convencional y tenga
en cuenta las nuevas
amenazas para la seguridad
internacional. En temas de
seguridad y defensa, prevenir
la posibilidad de conflictos o su
escalada y apoyar la
modernizacion de las fuerzas
armadas.

Definicibn de un sistema de
seguridad convencional y con
relacién a las nuevas amenazas de
la agenda internacional.

Promocion 'y defensa de los
intereses y objetivos del Peru a nivel
multilateral en los asuntos de
seguridad  convencional 'y no
convencional.

Consolidacion de una Zona de Paz
Sudamericana.

Promover los mecanismos de
seguridad regional basada en la
cooperacion politica, y las medidas
en contra del terrorismo, del
problema de las drogas y el crimen
internacional organizado.

Participacion activa en la
implementacién de politicas
integrales para el tratamiento del
problema mundial de las drogas,
basadas en la responsabilidad
compartida con los paises
consumidores.

Consolidacion de la  posicién
internacional del Pert a favor de la
no proliferacion de armas de
destruccidn masiva, traducida en la
activa participacion de nuestro pais
en los convenios sobre la materia..

1.4. Asegurar la presencia del
Estado en las zonas fronterizas
con programas de desarrollo

inclusivo e integracién
fronteriza, mejorando la
infraestructura en los pasos de
frontera.

Elaboracién y/o ejecucion de planes
y proyectos nacionales, binacionales
o trinacionales de accién directa de
caracter multisectorial en las areas
criticas de frontera en temas de
interconexion fisica, lucha contra la
pobreza, desarrollo con inclusion
social, temas ambientales,
culturales, entre otros.

Establecimiento e implementacion
de Zonas de Integracion Fronteriza
(ZIF) con todos los paises limitrofes
y Centros Binacionales de Atencién
en Frontera (CEBAF), en los pasos
de frontera priorizados, entre otros.

Implementacion de la Estrategia
Nacional de Desarrollo Fronterizo
(ENDF), la que permitira impulsar el
desarrollo econdémico y social en las
zonas fronterizas, buscando
contribuir a la eliminacion de Ila
pobreza y a la mejora del clima

PESLP 2012-2021 SECTOR RELACIONES EXTERIORES
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social de las poblaciones.

Establecimiento del Sistema
Nacional de Desarrollo de Fronteras
e Integracién Fronteriza a través de
la organizacién y funcionamiento del
Consejo Nacional de Desarrollo de
Fronteras e Integraciéon Fronteriza y
de los Comités Regionales,
Provinciales y  distritales de
Desarrollo de Fronteras e
Integracion Fronteriza.

Disefio y funcionamiento del Fondo
para el Desarrollo de Fronteras e
Integracion Fronteriza.

Estudios de caracterizacion de las
fronteras del Perd y de sus
potencialidades de integracién con
las regiones fronterizas de los paises
limitrofes.

1.5. Profundizar los vinculos
con los paises de la region, con
énfasis en los paises vecinos.

Afianzamiento del dialogo politico

con los paises Vecinos,
profundizando los  mecanismos
institucionales bilaterales de

integracién y desarrollo fronterizo y
procurando dotarles de planes o
programas de desarrollo.

Establecimiento de wuna red de
medidas de fomento de la confianza
mutua con los paises limitrofes.

Complementacién economica y de
sectores productivos con otros
paises de la region.

Profundizacion y ampliacion de la
relacion bilateral con los paises de
Centroamérica y el Caribe.

1.6. Fortalecer la Comunidad
Andina, las vinculaciones CAN-
MERCOSUR, la consolidacion
de Ila UNASUR vy otros
mecanismos de integracion que
coadyuven al fortalecimiento de
la identidad regional, a su
capacidad de negociacion y a
la  proyeccion  politica vy
econdmica del pais en la
region, articulando estos
procesos con nuevos ejes
como infraestructura de
transporte, energia,
comunicaciones e inclusion
social.

Consolidacion de la integracion
andina, sudamericana y
latinoamericana.

Progresiva convergencia tematica e
institucional de los procesos de
integracion regional (CAN,
MERCOSUR y UNASUR).

Incorporacion de otros sectores al

proceso de integracion:
interconexion fisica, liberalizacién de
servicios, propiedad intelectual,

bienes y servicios ambientales,
cooperacion amazonica, desarrollo
de la biodiversidad, entre otros.

Desarrollo de la politica exterior de la

PESLP 2012-2021 SECTOR RELACIONES EXTERIORES
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CAN para la profundizacion del
dialogo politico y cooperacion de la
CAN con otros actores del sistema
internacional, como los Estados
Unidos, la Union Europea, Rusia,
China e India.

e Ejecucién del Plan de
Implementacion de la Agenda
Estratégica Andina.

* Pleno funcionamiento de la Zona
Andina de Paz y Cooperacion y de la
Zona Sudamericana de Paz.

¢ Llevar adelante un proceso de
estructuracion mas coherente de la
UNASUR vy creacion de un Sistema
Sudamericano de Paz y Seguridad.

¢ Consolidacion de la participacion
peruana en el CELAC.

* Consolidacién de la Alianza del
Pacifico conformada por Colombia,
Chile, México y el Pera (con Panama
como observador), como un area de
integracion profunda que aliente la
integracion regional y en la que se
avance en la liberalizacion del
comercio de bienes, la libre
circulacion de servicios, capitales y
personas, como una estrategia para
consolidar una plataforma
econdémica comun para proyectarse
al area del Pacifico y al mundo.

e Participacion del PerdG en los
organismos de integracion de las
subregiones  centroamericana Yy
caribefia, en especial el Sistema de
la Integracibn  Centroamericana
(SICA), en su calidad de Observador
Regional, y la CARICOM.

1.7. Mejorar las condiciones de | . pisminuciones de las barreras al
acceso a los ~mercados comercio subregional y regional,

regionales a traves de la tanto  arancelarias como  no
profundizacion de los acuerdos arancelarias.

econdémico-comerciales
bilaterales existentes y la
facilitacion del comercio a
través de los mecanismos
bilaterales y regionales.

e Promocion de la infraestructura de
transporte, energia y
comunicaciones de los paises
miembros de la IIRSA a fin de
alcanzar un desarrollo equitativo y
sustentable.

e Incremento del comercio y las
inversiones en el marco de la CAN y
la region sudamericana.

* Incremento y diversificacion de las
exportaciones peruanas hacia la

PESLP 2012-2021 SECTOR RELACIONES EXTERIORES 9
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region, asi como mejor
posicionamiento de la imagen del
pais (marca pais).

o Establecimiento de un programa
especial de promocién econdmica a
través de las misiones del Peru en la
region, que incluya y/o refuerce,
entre otros, los servicios de: 1.
Atencién de pedidos de informacién
en materia comercial, inversiones y
turismo. 2. Organizacién de foros y
ruedas de negocios para misiones
empresariales peruanas 3. Apoyo de
nuestros Organos del Servicio
Exterior para la participacion del
sector publico y/o privado en ferias
internacionales en la region 4.
Participacion de nuestros Organos
del Servicio Exterior cuando no haya
sido posible el arribo de una misién
empresarial especifica. 5. Apoyo en
la solucidon de impasses comerciales.
6. ldentificacion vy difusion de
oportunidades que contribuyan al
desarrollo del comercio, las
inversiones y el turismo.

* Mejora de las capacidades del sector
para atender de manera
especializada la demanda de los
gremios empresariales, empresas,
personas naturales y entidades del
Estado encargadas de la promocion
econdmica.

e Incorporacién sostenida de las
PYMES al proceso de exportacion
hacia la regién.

1.8. Promover el flujo de
inversiones hacia el Pera y
desde el Pert hacia América

* Incremento y diversificacion de las
inversiones y el turismo receptivo
hacia y desde el Peru.

Latina, apoyando la
internacionalizacion  de la | * Posicionamiento del Perd como pais
empresa peruana y velando por atractivo 'y seguro para las
la proteccién de los intereses inversiones y el turismo.
econémicos del pais en la| « Fomento de la inversién
region. Asimismo, motivar el descentralizada, en particular en
interés ~ de  los  turistas areas de mayor impacto para la
latinoamericanos en el Perd generacion de empleo.
como destino turistico diverso, | | to de la oferta de productos
conjuntamente con las neremento de &}Od pd
instituciones nacionales turlstlgps a través de operadores en
pertinentes 'y el sector la region.
empresarial. e Incorporacién sostenida de las
PYMES al turismo receptivo
regional.

PESLP 2012-2021 SECTOR RELACIONES EXTERIORES 10
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1.9. Optimizar el uso de los
esquemas de cooperacion sur-
sur, técnica y financiera no
reembolsable, en funcién de la
politica nacional de desarrollo,
con énfasis a la ciencia y
tecnologia y programas que
promuevan la inclusion social.

Actualizacién de la Politica Nacional
de Cooperacién Internacional a
efectos de contribuir al desarrollo de
la industrializacion y la captacién de
ciencia y tecnologia, la inclusién
social y la erradicacion de la
pobreza, focalizando la cooperacion
en sectores y areas menos
favorecidas a fin de maximizar su
impacto.

« Fortalecimiento de la cooperacion
Sur-Sur y triangular, como
instrumentos de politica exterior que
permitan promover la cooperacion
en términos econémicos,
comerciales, de transferencia
tecnoldgica e inversién, privilegiando
la cooperacion hacia algunos
estados centroamericanos,
caribefios y africanos.

* Reorientacién de la gestion de la
Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional (APCI) para utilizar con
mayor eficiencia los recursos de
paises donantes y organizaciones
internacionales, promoviendo el
didlogo y la participacién de las
fuentes  cooperantes,  sectores,
regiones, sociedad civil y sector
privado, a través de adecuados
mecanismos de coordinacion.

EJE ESTRATEGICO 2: APERTURA DEL PERU AL MUNDO

ijetlvo Objetivos Es,,trateglcos el
Estratégico General Especificos
2. Profundizar las | 2.1. Profundizar la relacion con | « |nstitucionalizaciéon ~ del  dialogo
relaciones con otras | los Estados Unidos y Canada a politico con los Estados Unidos a
regiones en el ambito | la luz de nuestras prioridades e través de reuniones periddicas en
bilateral y multilateral, | intereses nacionales y temas de interés mutuo.
garantizando la | regionales. * Mayor impulso de la cooperacién en
independencia politica temas de inclusion social en base a
frente a bloques cuatro lineas de accidn: relaciones
ideoldgicos, a fin que la con las comunidades indigenas;
politica exterior educacion; inclusibn econdémica y
constituya un instrumento productiva y; salud y nutricion.
esencial para el « Cooperacién integral en materia de
desarrollo sostenible del lucha contra el trafico ilicito de
pais, con énfasis en el drogas, basada en el principio de la
apoyo a la superacion de responsabilidad compartida entre
la pobreza y la inclusion paises productores y consumidores,
social, a través de la asi como en la promocion del
Integracion y promocion desarrollo alternativo, la prevencién,
econdmica, la la interdiccion y la erradicacion de
industrializacion, la cultivos ilicitos.
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ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE
POLITICA EXTERIOR

Consolidacion de la relacion basada
en las coincidencias existentes en

ideales y valores como la
democracia y los derechos
humanos, la lucha contra el

terrorismo internacional, el desarme
y la no proliferacion de armamento
nuclear y de armas de destruccion
masiva.

Expansion del comercio y la
inversion en el marco del Acuerdo de
Promocién Comercial (APC).
Reforzamiento de la proteccién a la
comunidad peruana en los Estados
Unidos.

Fortalecimiento del entendimiento
politico-diplomatico con Canada, a
travées de los Mecanismos de
Consulta Bilateral, y otros, ya
establecidos.

Profundizacion del  tratamiento
bilateral con ambos paises en temas
tales como: medio ambiente,
seguridad y defensa, lucha contra la
corrupcién,  turismo, ciencia |y
tecnologia, y cooperacion.

Desarrollo e implementacion de
proyectos de apoyo a la
institucionalidad democratica y de
capacitacion y difusion en materia de

derechos humanos con ambos
paises.
Sustantiva relacion
interparlamentaria con ambos
paises.

2.2. Consolidar la relacion
politico-diplomatica con la
Unién Europea en su conjunto
y con sus paises miembros a
nivel bilateral, asi como con
Rusia, Suiza y otros paises de
la Europa no Comunitaria.

Unién Europea

Lograr la asociacion estratégica con
la Unién Europea.

Implementacion del Acuerdo
Comercial Multipartes entre el Pera y
la Unién Europea.

Fomento del didlogo politico a través
de mecanismos de coordinacion y

concertacion, de acuerdo a los
distintos esquemas de
relacionamiento: a nivel ALC-UE,

CAN-UE y Peru-UE.

Sustantiva relacion a nivel de los
Parlamentos Peruano y Europeo en
la Asamblea Parlamentaria Euro-
Latinoamericana (EUROLAT).

Desarrollo de la Fundacién EULAC.

Paises de la Unién Europea
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iR SLLST IO L ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE

RELACIONES EXTERIORES E Tl L

Incremento del contenido politico de
las relaciones con los paises
integrantes de la Union Europea,
basado en las coincidencias
existentes en ideales y valores como
la democracia y los derechos
humanos, asi como en temas
fundamentales del contexto
internacional como son la lucha
contra el narcotrafico y el terrorismo
internacional, el desarme y la no
proliferacion de armamento nuclear y
de destruccion masiva, la
preservacion del medio ambiente y
la cooperacién para la lucha mundial
contra la pobreza.

Profundizacion de las relaciones
privilegiadas que se tienen con
Espafia en todos los campos, en
particular, mediante la
implementacién  del Plan de
Asociacién Estratégica suscrito en
2008.

Desarrollo con Alemania, Francia,
Italia y el Reino Unido, de un sistema
preferente  de relaciones que
privilegie el didlogo politico, los
niveles de intercambio comercial, las
inversiones y la cooperacion, a
través de esquemas asociativos.

Dinamizacion de las relaciones
bilaterales con Suecia, Finlandia,
Austria, Bélgica, Paises Bajos y
Portugal, sobre la base de
entendimientos politicos con
orientacion hacia el intercambio
comercial, la cooperacion y el
desarrollo cientifico y tecnoldgico.

Impulso de la relacion bilateral con
Polonia, la Republica Checa y otros
paises emergentes de Europa.

Federacién de Rusia y otros paises de
la Europa no Comunitaria

Continuacién y fortalecimiento del
esquema asociativo con la
Federacion de Rusia, que retome e
impulse la dindmica cualitativa del
dialogo politico-diplomatico, el
intercambio comercial y las
inversiones, asi como la cooperacion
técnico-cientifica, incluida la
transferencia de tecnologia.

Fortalecimiento de la relacion
politico-diplomética y econdmica-
comercial con los paises miembros
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PERU MINISTERIO DE DIRECCION GENERAL DE

RELACIONES EXTERIORES " ‘pornca ootrion.

del EFTA  (Suiza, Noruega,
Liechtenstein e Islandia).

Profundizacién de la cooperacion
bilateral, especialmente en materia
cultural, cientifica y tecnoldgica, a
travées de la suscripcion de
convenios que faciliten la
capacitacion y el intercambio de
experiencias.

Dinamizacion de las relaciones
bilaterales con Turquia y Noruega.

Fortalecimiento de la presencia del
Perl en la regién de los Balcanes.

Reforzamiento de las relaciones con
Ucrania y Bielorrusia.

2.3. Profundizar y ampliar
nuestras relaciones politicas
con Japén, China, Corea del
Sur e India, y otros paises y
mecanismos multilaterales del
Asia y la Cuenca del Pacifico.

Fortalecimiento y ampliacién de las
relaciones politicas con los paises
del Asia y la Cuenca del Pacifico,
particularmente con China, Japon,
Corea del Sur e India, y mediante el
desarrollo de alianzas estratégicas,
oportunidades econdmicas,
transferencia  tecnolégica y el
perfeccionamiento de los marcos
juridicos de la relacion bilateral.

Intensificacion de nuestras
relaciones  econdmico-comerciales
con los paises del sudeste asiatico y
con ASEAN.

Afianzamiento de la participacion del
Peri en APEC, FOCALAE y otros
foros especializados, a fin de ampliar
los flujos de cooperacion,
comprendidos aquellos vinculados a
los programas de inclusién social.
Optimizacion de la participacién del
Peru en la dindmica de las Cumbres
de Lideres y Reuniones conexas del
APEC para reforzar nuestra
presencia en el Asia Pacifico y
vigorizar las relaciones bilaterales en
dicho foro.

Promocion de las inversiones y el

comercio y potenciacién de la
integracibn  econdémica y de
cooperacion del Pert en la regién
APEC, a través de la
implementacién de una zona de libre
comercio entre los paises que la
conforman sobre la base del
Acuerdo Economico  Estratégico
Transpacifico (TPP).
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MINISTERIO DE

DIRECCION GENERAL DE

ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE

RELACIONES EXTERIORES

2.4. Reforzar y ampliar los
vinculos de cooperacion
politica, econémica, comercial y
de inversiones con los paises
del Golfo, Medio Oriente y
Africa.

POLITICA EXTERIOR

Incremento  de la concertacion
politica en el marco de la Cumbre de
Paises de América del Sur y Paises
Arabes (ASPA) y el Foro América del
Sur — Africa (ASA).

Incremento de los flujos de
comercio, inversion, cooperacién
cientifica y tecnolégica, educacion y
cultura, turismo, desarrollo y politicas
sociales, cambio climético,
agroindustria y biotecnologia, en el
marco del ASPA.

Desarrollo de mecanismos politicos
bilaterales con los paises del Golfo,
Medio Oriente y Africa.

Activa gestion politica de
Embajadores itinerantes.

Priorizacion del respeto al Derecho
Internacional Humanitario y apoyo a
las medidas que conduzcan a
reformas politicas orientadas a
asegurar el respeto a los derechos
humanos y la democracia
representativa en la region.

2.5. Preservar y fortalecer el
orden juridico internacional y el
multilateralismo. Promover los
intereses del Perd en el ambito
multilateral, sobre la base de
los principios de democracia,
gobernabilidad, lucha contra la
corrupcién y la defensa de los
derechos humanos en el Perd,
y tomando en consideracion las
prioridades  nacionales de
desarrollo e inclusion social.

Acuerdos multilaterales que reflejen
los intereses nacionales, en
particular en lo que respecta a la
cooperacion para el desarrollo, lucha
contra el problema mundial de las
drogas, crimen organizado,
corrupciéon y terrorismo, proteccion
del medio ambiente, mitigacion de
los efectos del cambio climatico,
defensa de los derechos humanos e
igualdad de género.

Activa participacion nacional 'y
articulada  con los  sectores
nacionales correspondientes en los
organismos y foros internacionales,
en particular en la Organizacion de

las Naciones Unidas, la
Organizacion de Estados
Americanos, Cumbre

Iberoamericana y otros mecanismos
multilaterales de concertacion.

Fortalecimiento de la capacidad de
las Naciones Unidas y la OEA para
promover la paz, resolver
controversias y otorgar cooperacion.

Incremento de la presencia de
ciudadanos peruanos en cargos
directivos de los organismos
internacionales multilaterales.
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MINISTERIO DE

DIRECCION GENERAL DE

ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE

RELACIONES EXTERIORES

POLITICA EXTERIOR

2.6. Posicionar el desarrollo e
inclusion social como tema
prioritario y transversal en la
agenda internacional del Pera.

Profundizacién de la cooperacion
bilateral y multilateral en materia de
inclusion social y lucha contra la
pobreza a través de mecanismos de
asistencia técnica e intercambio de
buenas practicas.

Activa participacion del Perl en los
foros y organismos internacionales,
en particular respecto a temas de
inclusion social, de acuerdo a los
intereses del Perd y su politica
nacional de desarrollo e inclusion
social, en coordinacion con otros
sectores competentes.

2.7. Proyectar los intereses del
Peru en el escenario
internacional respecto al medio
ambiente, cambio climatico y
desarrollo sostenible sobre la
base de la riqueza y diversidad
biolégica de nuestro pais, en
consonancia con la Estrategia

Nacional sobre Cambio
Climatico, entre otros
referentes.

Activa participacion en la
consolidacion de los regimenes
internacionales destinados a la
preservacion del medio ambiente, y
particularmente a la limitacion en la
emisibn de gases de efecto
invernadero.

Incremento de la captacién de
cooperacion financiera y tecnoldgica,
bilateral y multilateral, destinada a
desarrollar medidas nacionales de
adaptacion y mitigacion al cambio
climatico.

Incremento de mecanismos de canje
de deuda por inversion en medio
ambiente y desarrollo sostenible.

Cooperacion con paises
desarrollados y en desarrollo, en
temas que redunden a favor de las
politicas y acciones de desarrollo
sostenible, a fin de aliviar la pobreza
y generar empleo.

Consolidacion del posicionamiento
internacional del Perd como pais
megadiverso, en habitat terrestre,
marino y fluvial, protegiendo y

salvaguardando los recursos
genéticos.
Actualizacibn de la Estrategia

Nacional de Cambio Climatico, en
coordinacion con el MINAM y demas
instituciones y sectores miembros de
la Comision Nacional de Cambio
Climatico.

Fortalecimiento de la cooperacion
peruano-brasilefia en materia de
vigilancia 'y proteccion de la
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MINISTERIO DE
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ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE

RELACIONES EXTERIORES

POLITICA EXTERIOR

Amazonia, asi como promocion del
desarrollo sostenible de la Amazonia
peruana dentro del marco de la
Organizacion del Tratado de
Cooperacion Amazonica.

2.8. Promover los intereses del
Perd en los &mbitos multilateral
y bilateral en la lucha contra el
trafico ilicito de estupefacientes
acorde con los lineamientos y
objetivos de la Estrategia
Nacional de Lucha contra las
Drogas.

Activa cooperacion en proyectos de
desarrollo alternativo integral vy
sostenible, incluido el preventivo,
que permitan una alternativa legal,
formal y econémicamente rentable
frente a los cultivos con fines ilicitos.

Promover la cooperacién
interinstitucional entre las entidades
nacionales concernidas en la lucha
contra el trafico ilicito de drogas con
sus pares extranjeras.

2.9. Mejorar el acceso a los
mercados a través de acuerdos
econdmico-comerciales
bilaterales 'y multilaterales.
Garantizar la defensa y el
fomento de nuestros intereses
comerciales en las
negociaciones multilaterales en
funcibn a los  objetivos
nacionales, a las necesidades
concretas de nuestros agentes
econdmicos y a las prioridades
de desarrollo del pais.

Contribuir a la consolidaciéon de las
exportaciones peruanas y al fomento
de la inversion y del turismo
receptivo.

Eliminaciones de las barreras al
comercio, tanto arancelarias como
no arancelarias.

Activa participacion en foros y
organismos internacionales para el
afianzamiento de un sistema
econdmico y financiero internacional
mas justo, equitativo y democratico.

Reforzamiento del sistema
multilateral de comercio a través de
la  Organizacion  Mundial  del
Comercio, que constituye para
nuestro pais uno de los ejes para
impulsar el desarrollo de su
comercio internacional.

Modificacion del Acuerdo ADPIC
(Aspectos de los Derechos de
Propiedad Intelectual relacionados al
Comercio) para incorporar el
requisito de divulgacion de origen de
los conocimientos tradicionales,
conocimiento informado previo y
participacion  equitativa de los
beneficios en el sistema de patentes.
Culminacion exitosa y pronta de la
Ronda Doha para el Desarrollo.

2.10. Promover las inversiones
extranjeras, apoyar la
internacionalizacion de la
empresa peruana y promover el
turismo receptivo hacia el Perd,

Incremento y diversificacion de las
exportaciones, inversiones y turismo
receptivo, asi como el mejor
posicionamiento de la imagen del
pais (marca pais).
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MINISTERIO DE
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ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE

RELACIONES EXTERIORES

conjuntamente con las

instituciones nacionales
pertinentes 'y el sector
empresarial.

POLITICA EXTERIOR

Establecimiento de un programa
especial de promociéon econdmica a
través de las Embajadas,
Consulados y Oficinas Comerciales
del Pert en el exterior, que incluya
y/lo refuerce, entre otros, los
servicios de: 1. Atencion de pedidos
de informacion en materia comercial,
inversiones y turismo. 2.
Organizacion de foros y ruedas de
negocios para misiones
empresariales peruanas 3. Apoyo de
nuestros Organos del Servicio
Exterior para la participacion del
sector publico y/o privado en ferias
internacionales a nivel mundial 4.
Participacion de nuestros Organos
del Servicio Exterior cuando no haya
sido posible el arribo de una misién
empresarial especifica. 5. Apoyo en
la solucidon de impasses comerciales.
Identificacion y difusion de
oportunidades que contribuyan al
desarrollo del comercio, las
inversiones y el turismo.

Mejora de las capacidades del sector
para atender de manera
especializada la demanda de los
gremios empresariales, empresas,
personas naturales y entidades del
Estado encargadas de la promocion
econdmica.

Posicionamiento del Peri como pais
atractivo 'y seguro para las
inversiones y turismo.

Incremento de la oferta de productos
turisticos a través de operadores en
el extranjero.

Fomento de la inversion
descentralizada, en particular en
areas de mayor impacto para la
generacion de empleo.

Incorporacion  sostenida de las
PYMES al proceso de exportaciéon y
al turismo receptivo, promoviendo su
ambito de accion hacia el exterior.

2.11. Optimizar el uso de los
esquemas de cooperacion
internacional, técnica y
financiera no reembolsable,
bilateral y multilateral, en
funcién de la politica nacional
de desarrollo, con énfasis a la
ciencia y  tecnologia y
programas que promuevan la

Actualizacién de la Politica Nacional
de Cooperacién Internacional a
efectos de contribuir al desarrollo de
la industrializacion y la captacién de
ciencia y tecnologia, la inclusién
social y la erradicacion de la
pobreza, focalizando la cooperacion
en sectores y éareas menos
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MINISTERIO DE

inclusién social.

DIRECCION GENERAL DE
ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE
POLITICA EXTERIOR

favorecidas a fin de maximizar su
impacto.

Implementacion de estrategias para
la captacibn de  cooperacion
internacional, teniendo en cuenta
que actualmente el Perd es
considerado un pais de renta media.

Reorientacién de la gestion de la
Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional (APCI) para utilizar con
mayor eficiencia los recursos de
paises donantes y organizaciones
internacionales, promoviendo el
dialogo y la participacion de las
fuentes  cooperantes,  sectores,
regiones, sociedad civil y sector
privado, a través de adecuados
mecanismos de coordinacion.

Incremento de mecanismos de canje
de deuda por inversion en medio
ambiente, desarrollo sostenible e
infraestructura, entre otros.

EJE ESTRATEGICO 3: PERUANOS EN EL EXTERIOR

Objetivo Estratégico
General

Obijetivos Estratégicos
Especificos

Resultados

3. Profundizar la politica
de proteccién y atencion
a las comunidades
peruanas en el exterior,
facilitando su insercion en
los paises de destino, el
desarrollo de sus
vinculos con el Perd y su
contribucién al desarrollo,
asi como su participacion
en la politica nacional.

3.1. Consolidar la proteccién a
los connacionales en el exterior
y su insercion en los paises
gue los acogen, asi como
fortalecer su vinculacién con el
Peru, especialmente desde una
perspectiva productiva y
orientada hacia el constante
reforzamiento de sus lazos
familiares con el pais.

Mejoramiento de la proteccion de las
comunidades peruanas,
principalmente en paises con un
elevado numero de connacionales:
Estados Unidos, Espafa, Argentina,
Italia, Chile y Japon.

Optimizacion de la asistencia legal y
humanitaria en el exterior,
especialmente a quienes se
encuentran en situacion de
indigencia o de necesidad extrema.

Favorecer la regularizacion
migratoria de ciudadanos peruanos
en los paises de destino, a través de
la suscripcion e implementacion de
acuerdos bilaterales y multilaterales,
y mediante la participacion activa en
los principales foros internacionales
sobre la materia.

3.2. Afianzar la calidad del
servicio consular de acuerdo a
su creciente demanda en el
exterior.

Servicios consulares de calidad a los
nacionales y extranjeros, a través de
la Optima asignacion de recursos
humanos y financieros, y de la
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POLITICA EXTERIOR

implementacion de recursos
tecnoldgicos y de una infraestructura
adecuada en las Oficinas
Consulares.
Optimizacion de los  servicios
consulares.

Informatizacion y estandarizacion de
los procedimientos de gestion
consular.

Simplificaciéon de la legislacion y de
los tramites que dependen de otras
instituciones del Estado.

Ampliacion de la red consular.

Fortalecimiento de la cooperacion
interinstitucional entre la Cancilleria
y entidades nacionales como
RENIEC y DIGEMIN.

Creacion de un nuevo sistema de
recaudacion consular que reemplace
el sistema de timbres.

Capacitacion del personal consular

en  atencién al publico vy
especializacién en servicios
consulares.

Perfeccionamiento de la Pagina Web
de los Consulados.

3.3. Promover la libre
circulacion de personas dentro
de un concepto de integracion
regional.

Creacion de un espacio comun
regional en donde los nacionales de
los paises concernidos,
independientemente de su calidad
migratoria, gocen de igualdad de
derechos, obligaciones y sentido de
pertenencia, con el fin de asegurar la
mejoria de su calidad de vida en el
exterior y el respeto a sus derechos
como migrantes.

3.4. Articular la aplicacion de
una politica migratoria integral
con una vision multidimensional
y con plena participacion de los
sectores involucrados.

Apoyo a los trabajos y
recomendaciones de la Mesa de
Trabajo Intersectorial para la Gestion
Migratoria (MTIGM).

Promocion descentralizada de las
labores, funciones y mandatos de la
MTIGM.

EJE ESTRATEGICO 4: PROTECCION Y PROMOCION CULTURAL

Objetivo Estratégico
General

Obijetivos Estratégicos
Especificos

Resultados
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4. Fortalecer la imagen
del Per(l a través de la
defensa de nuestro
patrimonio y la promocién
en el exterior de nuestro
acervo cultural.

RELACIONES EXTERIORES

MINISTERIO DE

4.1. Defender y proteger el
patrimonio cultural material e
inmaterial, en el &mbito bilateral
y multilateral, en coordinacién
con las autoridades
competentes.

DIRECCION GENERAL DE
ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE
POLITICA EXTERIOR

Eficaz recuperacion y repatriacion
del patrimonio cultural extraido
ilicitamente del pais.

Incremento del nimero de convenios
de proteccion, recuperacion y
repatriacion del patrimonio.

Disminucién de salida de bienes
culturales del Pert de forma ilicita.

Inclusion de la cocina peruana y del
Qhapaqg Nan en la Lista del
Patrimonio Mundial de la UNESCO.

4.2. Promover en el exterior de
manera sostenida, articulada y
coherente las expresiones mas
significativas de nuestro acervo
cultural.

Difusion de la condicién del Per(
como pais depositario de miles de
afios de civilizaciones preincas e
inca, asi como del valor del quechua
y otras lenguas originarias, a través

del incremento del nudmero de
actividades culturales de gran
impacto.

Consolidacion de la imagen cultural
del Perl y su posicionamiento como
destino cultural.

Fortalecimiento de las industrias
culturales peruanas y su adecuada
promocion en el exterior.

Incremento de la participacion del
sector privado en la promocién
cultural en el exterior.

4.3. Promover la cooperacion
en el @&mbito bilateral y
multilateral en el campo de la
educacion y del deporte, asi
como la homologacion de
grados y titulos académicos.

Desarrollo de las relaciones de
cooperacion interinstitucionales entre
entidades académicas y entidades
del deporte con sus contrapartes en
el exterior, en el marco de convenios

bilaterales y multilaterales que
promuevan la cooperacion
internacional en estos campos.

Incremento de Convenios

Internacionales en materia de
homologacién de titulos y grados
académicos.

Mayor  acceso de nuestros
connacionales a programas
educativos en el exterior a través de
la captacion de becas.

Elaboracién 'y  conduccién de
programas Yy actividades culturales a
nivel bilateral y multilateral.

PESLP 2012-2021 SECTOR RELACIONES EXTERIORES

21




PERU

RELACIONES EXTERIORES

MINISTERIO DE

DIRECCION GENERAL DE

ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE

POLITICA EXTERIOR

EJE ESTRATEGICO 5: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Objetivo
Estratégico General

Objetivos Estratégicos
Especificos

Resultados

5. Fortalecer las
capacidades de gestion
institucional a través de la
formacién de recursos
humanos que se
expresen en niveles
optimos de eficiencia y
eficacia en la conduccion
de las relaciones
exteriores del Estado.

5.1. Aplicar una gestion por
resultados, asegurando la
articulacion de la politica
exterior con las politicas de
desarrollo y de superacion de la
pobreza, en coordinaciéon con
los sectores nacionales
competentes.

Establecimiento de un sistema de
planificacion estratégica y operativa
del sector orientada al logro de
resultados en coherencia con las
politicas de desarrollo nacional.

Establecimiento de sistemas de
monitoreo y evaluacion de los planes
y programas.

Participacion activa de la sociedad
civi  en temas de Relaciones
Exteriores que les conciernen.

5.2. Contar con una politica de
recursos humanos eficiente,
transparente y eficaz con miras
a fortalecer nuestra politica
exterior.

Profesionalizacion de la funcién
publica para alcanzar mejor las
responsabilidades de la politica
exterior.

Evaluacion del desempefio del
personal a través de un sistema
objetivo de medicion de resultados.

Fortalecimiento de la Academia
Diplomatica como Unica via de
ingreso al Servicio Diplomatico y
como centro de formacion de un
cuerpo especializado de
profesionales  diplométicos  que
dominen los diversos temas de la
politica exterior.

5.3. Mejorar continuamente los
procesos institucionales de
gestion  administrativa  para
brindar servicios simplificados y
oportunos, aprovechando las
tecnologias de la informacion y
comunicaciones.

Implementacion de la gestién por
procesos, entendida como la
articulacién integrada de todas las
etapas de un determinado

procedimiento que garantice
servicios de calidad a los usuarios.
Desarrollo de procesos

administrativos de calidad uniformes

Elaboracién de wun Manual de
Procedimientos actualizado donde
figuren los mas importantes y/o
frecuentes  procedimientos  que
desarrolla el sector.

Gestién efectiva y eficiente de los
recursos financieros y materiales.

Gestion administrativa moderna de
la Cancilleria, las misiones en el
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PERU

DIRECCION GENERAL DE

MINISTERIO DE
ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE
RELACIONES EXTERIORES POLITICA EXTERIOR
exterior y las oficinas
desconcentradas.
Plena implementacién del
Presupuesto por Resultados.
5.4. Contar con politicas de Fortalecimiento de la imagen
comunicacion, interna y institucional.
externa, que contribuyan al vel 6ot q " de |
cumplimiento de la mision N_'Vde dop,tlmo e con |anza| € 1a
institucional, generando ciudadania con _respecto al sector
confianza, transparencia Relaciones Exteriores,, basado en la

participacion ciudadana.

transparencia y el acceso a la

informacién.

Manejo 6ptimo de diversos medios y
soportes de comunicacion para la
difusion de las actividades de politica
exterior.

5.5. Mejorar y adecuar la
infraestructura del Ministerio de
Relaciones Exteriores y sus
misiones en el exterior para el
eficiente cumplimiento de las
funciones encomendadas.

Adquisicién de locales propios para
nuestras principales misiones
diplomaticas y consulares en el
exterior.

Implementacion de infraestructura
Optima -fisica y tecnolégica- en las
Misiones diplométicas y consulares.

5.6. Profundizar el proceso de
desconcentracion del Ministerio
de Relaciones Exteriores a fin
de ampliar su capacidad para
canalizar las necesidades de
los gobiernos regionales y los

Apertura de nuevas  Oficinas
Desconcentradas a lo largo del
territorio nacional, las cuales brinden
servicios de calidad a los nacionales
y extranjeros, cuenten con una
infraestructura adecuada y se les

ciudadanos en su relacion con asignen suficientes recursos
el exterior. humanos y financieros.

Formatos
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FORMATOD 1

PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL DE LARGO PLAZO 2012-2021

Rol Estratégico del Sector

El sector Relaciones Exteriores ejerce la representacion del Estado en el ambito internacional a través de su Servicio Diplomatico. Corresponde al Ministerio de Relaciones
Exteriores, siguiendo las directivas del sefior Presidente de la Repilblica v en el marco de las disposiciones constitucionales y legales, la formulacidn v ejecucion de |a politica
exterior peruana, representar al Estado en el Ambito internacional y gestionar las politicas nacionales en materia de cooperacian internacional.

La politica exterior defiende v promueve los intereses nacionales permanentes en una perspectiva que debe reflejar el consenso de nuestra sociedad. Resultan prioritarios la
consolidacion de la democracia v del Estado de Derecho, 1a eliminacién de la corrupcidn, la impunidad y el crimen organizado asi como fortalecer los objetivos de desarrollo del
Estado, en especial de aguéllos gue tienden a un crecimiento econdmico sostenido, a la descentralizacidn y a 13 eliminacién de |a pobreza y la pobreza extrema.

Diagnéstico General del Sector

El entorno internacional en el cual el Perd disefia y ejecuta su politica exterior se encuentra en una etapa de transformacidn, en transito hacia la configuracion de un nuevo orden
politico internacional, cuya agenda incluye el terrorismo internacional, el crimen transnacional organizado y la lucha contra la corrupcién. La agenda actual se encuentra marcada
por una redefinicién de las concepciones de seguridad; la preeminencia de un proceso de globalizacidon con una tendencia en lo politico a |la universalizacidn de los valores y
principios del sisterma democratico; en lo econdmico, con la apertura de mercados comerciales yfinancieros, y la integracidn de la produccién a escala mundial; y en lo cultural y
tecnoldaico, derivada de los avances de los sistermas de informacian y comunicacian.

En las ultimas décadas se ha producido un proceso de fragmentacion de |1a responsabilidad estatal en las decisiones que coresponden a la politica exterior, se efectuaban
acciones externas sin una adecuada coordinacidn entre los diferentes sectores. Las decisiones de politica exterior no siempre fueron adoptadas por la Cancilleria, por cuanto el
caracter nacional de los intereses del pais se redujo 3 intereses estatales o sectoriales. Ese modelo estatista de la politica exterior no es apto para responder competitivamente
alos retos de la globalizacian, es por ello indispensable sustituirlo por uno nuevo basado en procesos vy métodos que permitan una gestion integrada, lo que supone elaborary
ejecutar la politica exterior con una visidn de Estado que debe comprender a todos los sectores de la administracién plblica, del sector privado v de la sociedad civil, lo que
permitira ampliar la base nacional de la diplomacia peruana y propiciar que la politica exterior realmente se constituya en una politica de Estado v de consenso nacional.

VISION MISION

El Perd consolida una posician internacional salida en el ambito bilateral y multilateral,
afirma su soberania, su seguridad y desarrollo, atiende eficientemente a sus
connacionales en el exterior, logra mayores facilidades para el acceso a mercadaos para
sus exportaciones, v profundiza la cooperacian e integracidn con los paises vecinos, el
continente americano, la regidn del Asia Pacifico, los paises europeos, asi como otros
paises en desarrollo v desarrollados, priorizando los espacios transfronterizos, andino,
amazdnico, pacifico, sudamericano v latinoamericano con miras a lograr una mayar
inclusidn econdmica y social.

Desarrollar una politica exterior activa, a través de la representacidn, negociacidn y
promocidn de los intereses de seguridad, desarrollo, inclusidn del Estado e integracidn,
particularmente latinoamericana, entre otros, asi como |la proteccidn de los nacionales
en el exterior.
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DIRECCION GENERAL DE

PERU MINISTERIO DE ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE
RELACIONES EXTERIORES B
FORMATO 2
PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL DE LARGO PLAZO 2012-2021
Programas Presupuestales Ejes de Politica Exterior

PROGRAMA PRESUPUESTAL 1:

0062 OPTIMIZACION  DE
PROTECCION Y
COMUNIDADES PERUANAS EN EL EXTERIOR

LA POLITICA DE
ATENCION A LAS

Eje Estratégico: Peruanos en el exterior

La politica exterior esta orientada a brindar una mejor atencidn a las comunidades peruanas en el extranjero, que representan el
10% de la poblacidn del Perd y que envian a nuestro pais remesas por un total de 2,500 millones de ddlares anuales. La inclusion
social de las comunidades peruanas supone el desarrollo de politicas que hagan mas eficientes los senvicios consulares, |a
regularizacion de su situacian migratoria v facilidades para su eventual retarno al pais.

PROGRAMA PRESUPUESTAL £

001 ACCIONES CENTRALES (SIN PROGRANMA)

Eje Estratégico: Fortalecimiento Institucional

El fortalecimiento del sector Relaciones Exteriores es importante a fin de que enfrente con éxito un mundao globalizado, mediante
una presencia politica v diplomatica mas amplia, especialmente en las regiones del mundo a las que se dirigen los nuevos
esfuerzos orientados a captar inversiones y mercados para la exportacion ¥ en aquellos paises con concentracion de grandes
comunidades peruanas.

En ese sentido, se esta reforzando |a presencia del Perd en el exterior, respondiendo asi a nuestra condicidn de pais emergente y
en crecimiento. Ademas, se estdn fortaleciendo las oficinas desconcentradas y su vinculacidn con los gobiernos regionales y
locales.

Esta mayor presencia debe equilibrarse con el capital humano que el Ministerio de Relaciones Exteriores y sus drganos en gl
gxterior requieren. Asimismo, se debe garantizar el correcto ordenamiento de la gestion institucional v los procesos
administrativos, a fin de lograr niveles dptimos de eficiencia y eficacia en la conduccian de |as relaciones exteriores del Estado.
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PERU MINISTERIO DE

DIRECCION GENERAL DE
ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE

RELACIONES EXTERIORES T B

PROGRAMA PRESUPUESTAL 3

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTEN EN PRODUCTOS
(5IN PROGRAMA)

Eje Estratégico: Integracion y fortaleza regional

La integracidn regional es una respuesta colectiva a la actual crisis econdmica internacional afin de fortalecer la solidaridad y la
competitividad de nuestros paises, la capacidad negociadora de Sudamérica v la promocidn de la cooperacidn Sur-Sur.

En ese sentido, &l Perd promueve activamente 1a integracidn con los paises latinoamericanos como la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y del Caribe (CELAC) v especialmentes los procesos de integracidn subregionales, como la Comunidad Andina
yla Unidn de Maciones Suramericanas, que representan éstos ditimos el 20% de nuestro comercio.

El Perd busca una mayaor ¥ mejor insercion en el contexto vecinal desarrollando una agenda bilateral con nuestros paises
fronterizos mas vigorosa y enriquecida con nuevos temas de integracidn y cooperacidn fronteriza en funcidn del interés nacional y
el beneficio reciproco.

La integracidn con los paises vecinos es una herramienta prioritaria para promover [a seguridad v el desarrollo conjunto de
Sudamérica y de toda América Latina.

Eje Estratégico: Apertura del Perd al Mundo

La politica exterior debe asegurar la insercion positiva del Perd en el proceso de globalizacidn v su capacidad para enfrentar la
crisis econdmica internacional. Para ello debe fortalecer sus relaciones bilaterales con los Estados Unidos, la Unidn Europea,
Rusia v con paises emergentes como China e India, asi como con |a region Asia Pacifico, buscando comprometerlos con el
desarrollo nacional, a través de |a promocidn de |as inversiones v el comercio.

De otro lado, 1a activa participacidn del Perd en los organismos multilaterales tiene como uno de sus objetivos centrales ampliar
los flujos de cooperacidn hacia nuestro pals para favorecer los programas de inclusidn social. La prioridad que otorga el Perd al
multilateralismo como instrumento privilegiado para regular el orden internacional nos crea un espacio de paricipacidn en las
relaciones internacionales de especial significacidn y utilidad.

Eje Estratégico: Proteccion y promocion cultural

El Perd ha sido el centro de una de las grandes civilizaciones originarias del planeta y sus diversas expresiones de creatividad
cultural son reconocidas internacionalmente. Por ello, la politica exterior debe fortalecer la imagen positiva del Perl afravés dela
promocion de nuestra gran riqueza cultural en el exteriar.

Asimismo, debe trabajar intensamente en |a promocidn y proteccidn del patrimonio cultural del Perd, asi como en la recuperacian
de aquellas piezas que hayan sido exportadas ilicitamente del territorio nacional.
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Nou B MINISTERIO DE DIRECCION GENERAL DE
5 ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE
RELACIONES EXTERIORES e
FORMATO 3
Plan Estratégico Sectorial de Largo Plazo 2012-2021
Cuantificacion Anual
Programa Presupuestal {en miles de nuevos soles) TOTAL
Objetive General Sl

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021

PROGRANMA PRESUPUESTAL 1:
0062 Optimizacion de la politica de proteccion y| 139,043  143.810| 143248 154158 1
atencion a las comunidades peruanas en €l exterior.
OBJETIVO GENERAL -

Profundizar la poliSica de profeccion y aiencion a las comunidades peruanas en el extienior, faciliiando su insercion en los paises de desino, & desamolio de sus winculos con el Perd y su contribucion s
desamolio, asi como su parScipacion en la polifica nacional.

1]
g
Ln
Ln
Ln

.
(5]
Ln
L
e

1Toete|  tTee0z|  tepez|  tEm s 1,631,168

OTROS PROGRAMAS PRESUPUESTALES:

PROGRAMA PRESUPUESTAL 2:
W01 Acciones Centralea (Sin Programa) 82,006 84, 507 87,879 G, 955 o4 138 97433 100,843 104,373 108,026 111,807 62, 397

OBJETIVO GEMERAL :
Fortalecer las capacidades de gesion nsSucional a raves de la formacion de recurscs humanos que S5 expressn en niveles opimos de eficiencia y eficacia en la conduccion de las relaciones
exferiones del Estado.
PROGRANA PRESUPUESTAL 3:
S22 Asignaciones presupuestarias que no resulten 287,237 20T, 280
en productos (Sin Programa)
OBJETIVOS GEMERALES:
Promiower  defender en el ambito regional los interezes del Penl oon mirss 2 la afrmacion de ou soberania & megridad teritonial, 12 consoldacion de ou segunidad integral, & comencio v 18 CoOpSraCion
con los paises weoings, asi como la inlegracion a nivel subregional y regional.

L1
S
1]
&

38454  3zesoo| 341,138 3szovs|  Fssa3z|  aTEzaa|  3meaed 3,369,573

Profundizar las relaciones Con ofras regiones en o ambiic bilsteral v mulllsteral, garanfizando la mdependancia polifca frenie a blogues idecldgices, a fin que la polifca exienior consiuya un instrumenio
ezencial para e desarclle sosienible dal pais, con énfasiz en & apoye a la superacion de la pobreza ¥y la nclusion =ocial, a raves de la miegracion ¥ promocion economica, la mdusinalizacion, la
adquisicion de ciencia y ecnologia, ¥ la cooperaciin.

Fortalecer la Imagen de Perl 2 raves de 12 deEnss de nussio parimonio v la promocicon en el exdence de nuesino acerwo cullural.

Total de Recursos Proyectados 508,306 526,007 544510 563568 583293 603708 624838 646707 669342 eezTee 5,963,138
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MINISTERIO DE

RELACIONES EXTERIORES

FORMATO 4

DIRECCION GENERAL DE
ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE
POLITICA EXTERIOR

Plan Estratégico Sectorial de Largo Plazo (PESLP) 2012-2021

Cuantificacion Anual

Programa Presupuestales (en miles de nuevos soles)
Objetivos Generales/Divisiones Funcionales TOTAL
21z 2013 2014 2015 2016 2T 2018 2019 2030 2
122021

PROGRAMA PRESUPUESTAL:
0062 Optimizacian de la politica de proteccion y atencion a| 129.043| 142,910 | 148,946 | 154,159 | 159,555 | 165.129| 170,913 | 176,902 | 183,092 | 189,501 1,631,168
|2z comunidades peruanas en el exterior.

Divizion Funcional: M2 Servicio Diplomatico 129,043 43910 148946| 154153 189555| 165123 170913  1FEA02| 183,083 123,500 163,168

Objetiva:

conmbucion 3l desamwollo, 321 como 2u parecipscion en |2 poliica naciongl,

Frofundizar |3 polisca de protecoidn vy stenciin a las comunidades peruanas en el excenor, eciltando su meercion en oz paizes de destmo, ol desawollo de zus vinculoz con &) Perl y 2u

PHDGHJH,“'M PHESUPUESTM' £2.036| £4.907| £7.879| 90,955 94.138( 97.433( 100,843 104,372 108,026 M.807| 962397
3001 Acciones Centrales (Sin Programa)
Division Funcional: 004 Planeamiento Gubernamental 2208 2,286 2,265 2442 2524 2E22 2714 2809 2808 3,009 26,903
Division Funcional: 006 Gestion TA6EG| @250 85232 22,215 M0z 94498 avgos|  imzes|  w4FFR| 108439 933 408
Division Funcional: 018 Seguridad Juridica 263 vz 282 292 mz H2 323 335 ME 363 3,085

Ohbjetiva:

relacionss extenores del Extado.

Fomzglecer |2z capacdades de gestdn mztucionz! 3 ravés de la formacidn de recurzoz MUmEnos Que 22 sxpresen en miveles dpimos de efoiencis v efcacis en la conducodn de las
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PERU MINISTERIO DE

DIRECCION GENERAL DE

RELACIONES EXTERIORES - “povimion txverion.
PROGRAMA PRESUPUESTAL:
0002 Asignaciones presupuestarizs que no resulten en|287.227|297,280|207.685| 312,454 | 329,600 341136 | 353,075 | 365,433 | 378,223 | 391461| 3.369,572
productos (Sin Programa)
Divizion Funcional: 002 Servicio Diplomatico 2E1261) 270405 279263 288EEG| 299803 30296  3e11AE| 232297 244031 36E072| 306435
Divizion Funcional: 006 Gestion 519 537 BEE 575 BIG B16 638 B0 E83 o7 6,053
Divigion Funcional: 048 Educacion superior 23654 2435 2522 2810 270 2,796 2894 2,995 2100 2,208 276
Divizion Funcional: 052 Previzion social 23093 23901 24738 25E04|  26500) 27427 2eEET| 29381 30409 MA4TD 270,913
Ohbjetivos:
* Promover v defender en 2l ambio regong log intereses del Penl con mirzs 2 I3 afrmacion de su soberania & inegndad =mional, 2 consolidacion de su sequadad integral, &l comeroio

v |3 cooperacion con los paizes vecinos, asi como la misgracion a nivel subregional v reqional.

* Fonzlecer la imagen de! Penl 2 raves de 3 defensa de nussto petnmonio v 2 promocidn en el extenor de nussto acervo culiurgl,

o Profundizar laz relaciones con ofvas reqones en el ambio bilatersl v mwilsteral, garantzando |3 ndependencia polica fente 2 blogues weoloqcos, 2 fn que la polics exdenor
congtiuya un metrumeni e2encial para el desamolo sostenble del pais, con énfesis en el apovo & 3 supsracion de la pobreza v la nclusion socidl, a wvavés de la mtegracion v
prOmoCion econdmica, la mdusializacion, la adguisictn de ciencia y tecnologia, v la cooperacion.
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PERU

RELACIONES EXTERIORES

MINISTERIO DE

DIRECCION GENERAL DE
ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE
POLITICA EXTERIOR

METAS, INDICADORES ¥ UNIDADES DE MEDIDA PARA EL PERIODO 2012-2021

-
Sector: RELACIONES EXTERIORES
OBJETIVOS METAS OBZERYACIONES A LA SRR
ESTRATEGICOS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA UNIDAD DE MEDIDA DEL RESPONSABLES
GEMERALES 2012 | 2012 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 INDICADOR
1.0 If'n:lv:lr.nnl.ler y dETFe-m::er e-r; el| 11 Iniciativaz |Ijerf.|anas|l |ncll.||:as DIER, OPM, DED), DMA,
ambite regional - los e resaliclanestacuerdos Mimera de iniciativas e | ss | 6o | eo | 50 | ss | 6o | 6o | 6o | =0 DDH, DAS, DED, AR,
interazes del F'er}l Con miras aprobados [a=] &n peruanas AER, AFT, DAD, AFE,
a la  afirmacidn de  su organismos internacionales Ambita DAE, DIN, UNS
soberania e integridad Mulilateral
territorial, la consolidacign| 12 Candidaturas  peruanas  en
; ; organismos  internacionales I i
de zu zeguridad integral, '9| 9 ) o Momero de candidaturas 2 1 0 1 0 1 0 1 1 0 OGN, OPM
comersio | la cooperacian que an resultada peruanaz
con los paises vecinos, asi favarecidas
como la integracidn a nivel| 1.2 Acuerdos olitico- . Mo inclui dos culturales,
2 e S P Mimera de Acuerdas 34 | 40 | 48 | 86 | 40 | 40 | 48 | B8 | ge | 4p | T TUONTSTSUMIER g 0a0, DGE, DM
subreqgional y regional. diplomaticos suscritos Smbito wcondmicos o consulares
14 Visitas oficiales recibidas o| Bilateral . Jife de Estado o de Gobicrno,
: Mimera de visitas a0 |32 | e | w | o9 s | e | w | ap | g |TUTTTRORTSERMEISR nga pan, DGE, DA
realizadas Canciller
20 Profundizar las relaciones| 21 Incremento del ndmero de acuerdos de i
con obras regiones en el cooperacian internacional que busean la Porcentaje de proyestos G b | ion de |
L . y 0| piblicos presentados ala | S0x | B0 | 7om | Pome | 7Om | e0ne | Om | PO | FOmg | poag [ VTR SMRemmROE R 4PCI,DCI
Ambito bilateral y multilateral, superacion de la pobreza y |3 inclusian r X pobreza y linclusidn social
- . cooperacian internacional
garantizando la =03l
independencia politicafrente 22 iz eficiente y tansparente de los| Forcentaje de proyectos de
3 bloques ideclogions, 3 fin|  recursoz de cooperacidn sjecucitn privada que guardan
que .Ia F":'I't'"fa eiteriar comespondencia conlos | 40% | B0 [ 602 | 60 | 602 | S0 | 60 | 6O | 60X | BOX APCI, DG
canstituya un instrumenta objetivos de desarrollo del
ezencial para el desarralla pais
?oste.mble del pais, oon 23 Acuerdos de promocidn comercial en Mimero de acuerdos de
Enfasiz en el spoye 3 la cuyas  negociaciones  particips 13| promocidn comercial en w | w|{w|w|w|w|w|w| 0|0 DAE, DNE, DI, DPE
.supericlnn de. la pnhrez:a yla Cancilleria negociacién
incluzion zocial, a traves de e 3 dades d —
la integracién y promacién| = ncreme!‘l'tc- e fpi::yD 4 actividades de| Porcentaje deincremento de
econdmica la Promocion economica apoyo a actividades de [T A {75 {734 A [T A B {734 {74 Fiespecta al afe precedents DPE, FCO, PIN, FTU
industrializacian, la — promaodion eeanamica
adquisicién de  ciencia y 28 Incremento de acuerdos de cooperacion| Porcentaje delincremento de
: i ara  la  transferencia  de  ciencia i
tecnologiay la cooperacion. P . 4] acuerdos de GDDPEI:&CIDH {7354 734 7353 734 {734 {7354 734 [ (314 (34 Fiespecta al afe precedents APCI DCIL DCT
tecnalagia parala transferencia de
viencia y kecnologi a
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\X=Y’B PERU MINISTERIO DE O e O
= RELACIONES EXTERIORES ESTUDIOS Y ESTRATEGIAS DE
POLITICA EXTERIOR
OBJETIVOS METAS DBZERYACIONES A LA OFICINAS
ESTRATEGICOS INDICADDRES UNIDAD DE MEDIDA UNIDAD DE MEDIDA DEL
GEMERALES 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 INDICADOR RESEUEBLESHEES
2.0 Profundizar la pelitica de| 20 Reduccidn de quejas de atencidn en los Forcentaje de reduceicn de
proteceidn y atencidn a las consulados qusjas 30 | 30 | 30 | B0 | B0 | 30 | 30 [ 50 | B0 | B0 [nlelsd
cornljlnidades p.e.ruanas enel 3.2 Oficinas consulares o desconcentradas Mimero de oficinas
exteru:hr: Facllltand::\ = acondicionadas Conzulares ylo
inzercidn en los paizes de Desconcentr adas 5 5 5 n m ] 5 m 0 0 [nleind
de=zting, el de=sarrolla de sus scondicionadas
vinculos con el Perl y su — — - - - —
cortribusicn sl desarrollo 3.3 Fieduccn:_!n_ ’de -SD|IGI|:L.IE|E'S de asistencia F'Drcenta|e_dl_e reduczion de B B B 0 | 10 Fne B e | 1ome | e Frespecto al afio precedente DGC, 45N
. o por condicion migratoria solicitudes
asl con:u? su p.artlclpaclon 3.4 Convenios suscritos que beneficien a . i
en la politica nacional. nuestras comunidades en el exterior Miamera de Convenios 7 ] a 10 1 g 3 0 10 1 AEM
4.0 Fortalecer la imagen del| 41 Misiones en el estranjero que aplican los . .
Perd a travds de la defensa planes de promocidn cultural Parcentaje de Misiones 305 | B0 | B0 | 8B | 8B | B0 | 80 | 8B | 8B | 86m Dac, PCU
de nues.tam patr:monlc_v gc:a 42 Satisfaccidn de los  asistentes a los B e d .
promocion en el exterior de programas culturales del Perd en el orcentape_- & asistentes - - - - Bee Bae - - - - DAL, PCLU
nuestro acerso cultural. . satisfecho
exterior
43 Convenios o acuerdos de promocicn [ de i
F Hmere o8 banvenios 2 s | s | s | s|s|s|s|s|5s5]|s Suscrites DAC, PCU
cultural Acuerdos
44 Convenios o acuerdos de repatriacidn de Mimero de Convenios o i
hicnes culturales Aouerdos 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 Fuscrikos DA, PAC
5.0 Fortalecer las capacidades| 51 Personal capacitado Mamere de personas Personsl Diplomitico
de gestidn institucional a .p 990 | 1080 | 190 | 1230 | 12350 [ 080 [ 190 | 1230 | 1230 | 1350 . p ' OFRH, OCF
: - capacitadas Administrativo y CAS
traves de la Formacion de
recursos humanos que se| %2 Documentos de  gestidn  institucional Manual de Clasificacion de
expresen en niveles Sptimos aprobados 4 en mejora continua Cargos, Cuadro para
de eficieru’cia y eficacia en la Porcentaje de docurnentos eome | sose | oome | oome | 1o0m | som | som | osome | oome | o0m Aszignacion de F'iersc_u:ual. OPP, ORM, DEE
conducsion de la= aprobados y actualizados Manual de Organizacion y
relaciones  exteriores  del Funciones, Flanez
Estado. Estratégicos, ete.
5.3 Procesoz documentados, mejorados of g Laie de d b
irplificad CrCeRThAle Of CREUMEMNOS | soe | ame | 20m | 00m | 100z | 20m | s0m | t00m | w00s | 100s aGA, OFF
simpliicados mejorados o simplificados
5.4 Procedimientos administrativos Y| Parcentaje de procedimientos Testo Unico de
servicios  exclusivos documentados,| documentados, simplificados | 1003 [ 100%< [ 1005 005 | 1003 | 1005¢ | 1002 | 1002 | 1002 | 1003 Procedimientos OFF, ORM
simplificados y aprabados y aprobados Administrativos [TUFA]
9.5 Porcentaje del Presupuesta Programado
del 5 . . Presupuesto por
el Sectar bajo el enfoque de resultados Forcentaje del presupuesto | 305 | B0 | 1003 | 1005 | 1002 | 503 | 1002 [ 1003 | 1005 | 100 OFF, OFF
Fesultados [FFR]
5.8 Porcentaje de atencidn de salicitudes de : ;2
F taje de ak d
informasin D'GE”;;C;UZ:S”G'D" [ oo | 1o0s | ooz | aos: | 100 | o0z | w00s | 100z | o0s: | 00 Tl

FUENTE: COORDINACIONES CON LAS DEPENDENCIAS DE CANCILLERIA
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