REFORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO MULTIANUAL DEL SECTOR
RELACIONES EXTERIORES 2004-2006

A. ROL ESTRATEGICO DEL SECTOR:

El Sector de Relaciones Exteriores ejerce la representacion del Estado en el ambito
Internacional a través de su Servicio Exterior. Protege y promueve los derechos e
intereses permanentes del Estado, de sus nacionales ante la comunidad internacional
y de los peruanos radicados en el exterior.

Disefia la Politica Exterior y asegura su gestion coordinada y coherente de
conformidad con las directivas del Presidente de la Republica y la Politica General del
Estado, estableciendo una estrecha vinculacion entre la accidn exterior y las
prioridades nacionales de desarrollo sostenible, superacion de la pobreza y
descentralizacion, asi como garantiza una Politica Exterior basada en el dialogo y la
accioén conjunta con las demas instituciones del Estado, Organizaciones Politicas y de
la Sociedad Civil.

B. DIAGNOSTICO GENERAL, SITUACION Y PERSPECTIVAS DEL
SECTOR:

El PBI per capita del afio 2001 se encuentra en un nivel similar al alcanzado en 1967 y
13.9% por debajo del pico histdrico logrado en 1981. Es decir, en términos del ingreso
real promedio, la economia peruana no ha avanzado en los ultimos 35 afios, hecho
que explica en gran medida, los problemas actuales del empleo y de la pobreza.
Actualmente el 24.4% de la poblacion vive en extrema pobreza con ingresos de un
délar diario. De mantenerse la tendencia, se estima que para el 2020 la poblacién
nacional alcanzara 40 millones con un 70% que no estara adecuadamente empleado.
Consecuentemente, se requiere crecer sostenidamente y a tasas altas. Elevadas
tasas de inversion en capital fisico incrementan la demanda de trabajo, permitiendo
absorber la creciente oferta de mano de obra y enfrentar el problema del empleo.

Altos niveles de productividad mejoran la competitividad de nuestra economia,
condicion indispensable para ingresar a los mercados internacionales y enfrentar con
éxito la competencia externa. Para ello se requiere inversion en capital humano
(educacion, salud y nutricién) y otras formas de gasto social. Un crecimiento liderado
por las exportaciones evita que el tamano del mercado doméstico sea un limitante
para el crecimiento econémico. Es indispensable ingresar agresivamente a los
mercados extranjeros para incrementar de manera importante y sostenida las
exportaciones, que en términos reales per capita se encuentran a la fecha en niveles
similares a los de 1966. La estabilidad macroecondmica requiere de la estabilidad
institucional, condiciones éstas fundamentales para atraer el capital extranjero que
contribuyan al crecimiento alto y sostenido del pais.

El entorno internacional en el cual el Peru disefia y ejecuta su politica exterior se
encuentra en una etapa de transformacion, en transito hacia la configuracion de un
nuevo orden politico internacional, cuya agenda incluye el terrorismo internacional, el
crimen transnacional organizado y la lucha contra la corrupcion. El contexto actual se
encuentra marcado por una redefinicion de las concepciones de seguridad; la
preeminencia de un proceso de globalizacién con una tendencia en lo politico a la



universalizacion de los valores y principios del sistema democratico; en lo econémico,
con la apertura de mercados comerciales y financieros y la integracion de la
produccién a escala mundial; y en lo cultural y tecnologica, derivada de los avances
de los sistemas de informacion y comunicacion. En el ambito politico, el Peru enfrenta
el reto de fortalecer sus instituciones democraticas y perfeccionar los mecanismos de
participacién ciudadana que coadyuven al establecimiento de una sociedad mas
equitativa y sienten las bases para su desarrollo sostenible y descentralizado.

El Sector Relaciones Exteriores, debido a la complejidad de sus funciones ha podido
verificar que el Clasificador Funcional no permite adecuar las multiples y especificas
funciones realizadas por el sector a la estructura del gasto en funcién a los objetivos.
En ese sentido, seria conveniente que el Clasificador Funcional Programatico sea
revisado y adaptado teniendo en cuenta la complejidad de las funciones del Sector.

Asimismo, los vertiginosos cambios que se presentan en el contexto internacional
obligan al Sector a estar capacitados para enfrentar y adelantarse a los cambios, de
una manera eficiente y efectiva, en defensa de los intereses del Estado peruano. En
ese accionar, y al ser el Sector de Relaciones Exteriores quien se encarga de la
defensa en el exterior de los intereses del estado peruano, se realizan constantes y
permanentes coordinaciones con los demas Sectores, asi como con el sector privado
y la sociedad civil organizada, es en ese contexto que se ha podido verificar una
fragmentacion de la gestion de la Politica Exterior y ausencia de una practica
sistematica de coordinacién y complementacién intersectorial de los mandos medios
hacia abajo, asi como una falta de mecanismos eficientes de coordinaciéon con el
sector privado, la sociedad civil organizada y las comunidades peruanas en el
exterior.

Se hace necesario pues que se implemente al mas breve plazo el Plan de
Modernizacion de la Gestion de la Cancilleria, que permitira capacitar a sus
funcionarios para que estén en mejores condiciones para hacer frente y adelantarse a
los constantes cambios

Por otro lado, se requiere institucionalizar mecanismos de coordinacion y de difusion
del accionar del sector Relaciones Exteriores y perfeccionar los mecanismos de
coordinacién existentes con el sector privado, la sociedad civil organizada y las
comunidades peruanas en el exterior.

Los recortes inesperados del marco presupuestal de los pliegos de RREE dificulta:

- la plena ejecucién de la politica exterior del Peru,

- el pago oportuno de las cuotas de membresia a los Organismos
Internacionales, limitando la participacion y/o capacidad de accién del Peru en
dichos Foros, y

- el cumplimiento de los procesos actuales de cooperacion técnica internacional.

Por tanto, para cumplir con los objetivos del Sector, es requisito indispensable contar
con recursos econdmicos suficientes. Una manera de paliar esa situacion, seria a
través de la suscripcién de Convenios de Administracién de Resultado.

El Pliego Instituto Nacional Antartico Peruano (INANPE), no cuenta hasta la fecha con
un presupuesto asignado, debido a que fue creado en una fecha posterior a la
aprobacién del Presupuesto Publico del afo en curso, lo cual no le permite cumplir con
sus objetivos. Es necesario incluir al INANPE en el Presupuesto Publico y que pueda
contar con recursos econémicos adecuados.



Hay una ausencia de estrategia nacional de cooperacion técnica internacional, asi
como un Marco juridico e Instrumentos técnicos y metodoldgicos desactualizados, por
esa razén se debe disefiar y poner en practica una Estrategia de Cooperacion
Internacional, y actualizar el Marco Juridico y los Instrumentos Técnicos y
Metodoldgicos.

C. PRIORIDADES Y ORIENTACIONES SECTOR

El Sector Relaciones Exteriores cuenta con un solo Programa, el de “Politica Exterior”
y tres no prioritarios:

- Administracion,
- Planeamiento no gubernamental, y
- Prevision

En el Programa prioritario se desea consolidar y preservar la coherencia de una
politica activa de promocién de la democracia, los derechos humanos y el respeto al
orden juridico internacional, con el objeto de transformarla en una renta estratégica de
la politica exterior.

Asimismo, se busca:

- Construir un liderazgo en el espacio sudamericano y andino y hacer de éste, el
pivote de la proyeccion externa del Peru, mediante esquemas especiales de
asociacion con los paises de la Region y de mecanismos de integracion,
construyendo asimismo, el espacio sudamericano a través de la Iniciativa para la
Integracion de la Infraestructura de la Regién Sudamericana (IIRSA), revalorizando
los aspectos no econdmicos de la integracion; consolidando y profundizando, de
manera complementaria, el dialogo politico y la cooperacién con los paises
desarrollados y del Asia-Pacifico, con el objetivo de concretar esquemas
asociativos, asi como una insercion eficiente del Peru.

- Promover y ejecutar una politica de fronteras, basada en los intereses del Perd,
que impulse la descentralizacién, el desarrollo sostenible y la integracion de las
regiones limitrofes nacionales con sus similares de los paises vecinos,
consolidando la presencia peruana en los espacios territorial, aéreo y maritimo,
asegurando la presencia y defensa de los intereses del Peru en la Antartida.

- Preservar y fortalecer el multilateralismo en las Relaciones Internacionales, y
desarrollar y consolidar una politica de prestigio del Perd a nivel internacional,
mediante la participacién activa en los foros y organismos internacionales.

- Ampliar y consolidar el acceso a mercados a través de una activa participaciéon en
las negociaciones de acuerdos bilaterales y multilaterales de libre comercio y
complementacién econdmica en el marco de la OMC; participando en el desarrollo
de una eficaz y eficiente politica y estrategia de promocién de exportaciones,
inversiones y turismo, en el marco del Plan Nacional de Exportaciones, asi como
fortaleciendo la cooperacion internacional.

- Promover figuras y obras sobresalientes de la cultura peruana.
- Proteger, preservar y difundir nuestro Patrimonio Cultural.

- Incrementar la presencia del Pert en medios académicos extranjeros.



- Promocionar las industrias culturales.

- Fortalecer las relaciones con los paises a los que nos unen vinculos historicos y
culturales realzando la presencia del Peru en la comunidad internacional.

- Reafirmar los sentimientos de pertenencia al Peru de las Comunidades peruanas
en el exterior, facilitando su integracién y potenciando su accién como promotores
del Peru.

- Desarrollar programas y acciones de apoyo a los connacionales en el exterior y
prestar eficientes servicios consulares.

D. DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA

La creciente interdependencia generada por la globalizaciéon entre los paises y la
existencia de obstaculos al comercio, al flujo de capitales, al desarrollo tecnolégico y/o
al turismo constituyen un desafio para los intereses del Peru, dando lugar a intensas y
permanentes acciones a nivel bilateral y multilateral para superar esas trabas y
aprovechar las potencialidades que se presentan en defensa de sus intereses. En ese
contexto y teniendo en cuenta la vinculacion funcional con los programas de desarrollo
economico y social del pais, el sector desarrolla acciones para incrementar las
exportaciones, las inversiones y la cooperacion internacional para superar la pobreza,
considerando en forma integral a la Poblacion, al Medio Ambiente, al Desarrollo
Humano, a la Democracia, a los Derechos Humanos, y a la Lucha Contra el Trafico
llicito de Drogas, la Corrupcién y el Terrorismo.

Dichas prioridades van unidas a una politica cultural exterior y de atencion a las
comunidades peruanas en el exterior, en el marco de una nueva concepciéon de la
funcidon consular al servicio y en salvaguarda de nuestros connacionales que se
encuentran fuera del Peru.

E. LINEAMIENTOS DE POLITICA

Promover y defender, a nivel bilateral y multilateral, los intereses del Peru, con miras a
consolidar su presencia regional, la seguridad integral del pais y facilitar el proceso de
insercién del Peru a nivel global.

Desarrollar una politica exterior que sea instrumento esencial para el desarrollo
sostenible del pais, con énfasis en la superacién de la pobreza y el impulso a la
descentralizacion.

Profundizar la politica de proteccion y atencién a las comunidades peruanas en el
exterior, fomentando el desarrollo de sus vinculos nacionales y culturales con el Per,
asi como su contribucion al desarrollo nacional.

F. OBJETIVOS POR PROGRAMA

El Sector Relaciones Exteriores cuenta con un solo Programa, el de “Politica Exterior”.
Dentro de ese programa se desea consolidar y preservar la coherencia de una politica
activa de promocién de la democracia, los derechos humanos y el respeto al orden
juridico internacional, con el objeto de transformarla en una renta estratégica de la
politica exterior.



Programa Objetivo

Consolidar y preservar la coherencia de una
politica activa de promocion de la democracia,
los derechos humanos y el respeto al orden
juridico internacional, con el objeto de
transformarla en una renta estratégica de la
politica exterior.

1 POLITICA EXTERIOR

2 ADMINISTRACION

3 PLANEAMIENTO GUBERNAMENTAL

4 PREVISION

G. OBJETIVOS ESPECIFICOS POR SUBPROGRAMAS

El Sector Relaciones Exteriores cuenta con siete Sub-Programas, los cuatro primeros
pertenecen al Programa Prioritario de Politica Exterior, los siguientes a los Programas
no Prioritarios de Administracion (1), Planeamiento no Gubernamental (1), y Prevision
(1), lo que puede ser apreciado en el cuadro siguiente:

Sub — Programa Objetivos Especificos

Lograr una politica de fronteras, basada en los
intereses del Peru que impulse la
descentralizacion, el desarrollo y la integracion de
las regiones limitrofes nacionales, consolidando la
presencia peruana en los espacios territorial,
aéreo, maritimo y antartico, afianzando vy
preservando la coherencia de una politica activa
de promocion de la democracia, los derechos
humanos y | respeto al orden juridico internacional,
asi como a la promocién del comercio, inversiones,
turismo y cultura, con el objeto de transformarla en
una renta estratégica del a politica exterior.

1.1 Relaciones Diplomaticas

Lograr una eficiente gestién externa de recursos

1.2. Cooperacion Internacional g .
de la cooperacion internacional.

13 Inf i6n cientifi ¢ l6ai Desarrollo y ejecucion de la Politica Nacional
. nformacion cientifica y tecnolégica Antartica.

Lograr que los recursos humanos del Sector
1.4 Ensefianza de Post grado Relaciones Exteriores, alcancen el nivel de
excelencia.

Coordinar, supervisar, ejecutar y apoyar las
acciones  necesarias para el desarrollo
21 Administracién General administrativo de la gestion del sector, programas,
proyectos, recursos humanos, materiales y
financieros a nivel técnico.

Lograr un planeamiento eficiente, cumpliendo
correcta y adecuadamente con las acciones
3.1 Supervision y coordinacion superior inherentes a la formulacién aprobacion, ejecucion y
evaluacion de resultados, de los planes,
programas y proyectos.

Desarrollar acciones para garantizar el amparo y la
41 Prevision social al cesante y jubilado asistencia a los asegurados y beneficiarios de los
sistemas previsionales a cargo del Estado.




H. ACTIVIDADES Y PROYECTOS PRIORITARIOS

Actividad

Proyecto

Desarrollo Fronterizo y Limites

Desarrollo de acciones de Politica Exterior

Coordinacion y participacion en asuntos y
Organismos Internacionales

Programa de Fortalecimiento de capacidad como
medio para facilitar el proceso de descentralizacion

Apoyo al fortalecimiento de la Agencia Peruana de
Cooperacion (APCI)

Desarrollo y ejecucion de la Politica Nacional
Antartica

Planeamiento y ejecucion de la Campaia Antartica

Mejoramiento de la capacidad operativa de la
Estacion Cientifica Antartica Machu Picchu

Especializacion y perfeccionamiento

Gestion administrativa

Protocolo y Ceremonial del Estado

Conduccion y orientacion superior

Modernizaciéon de la Gestion del Ministerio de

Relaciones Exteriores

Obligaciones Previsionales




PROYECTOS

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

PROYECTO: PERFIL DEL PROYECTO DE MODERNIZACION GESTION DEL
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES DELPERU

I. ASPECTOS GENERALES
1.1 Nombre del Proyecto.

Proyecto para la Modernizacion de la Gestion del Ministerio de Relaciones Exteriores
del Peru.

1.2 Unidad Formuladora y Ejecutora.

La unidad formuladora y ejecutora sera el Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE).

1.3 Participacién de las entidades involucradas y de los beneficiarios.

Los beneficiarios ultimos de todo proyecto de inversion publica son los ciudadanos del
pais. Especificamente para este proyecto los beneficiarios seran aquella parte de la
poblacion directamente vinculada con los servicios que brinda el MRE, asi como otras
entidades del Estado que utilizan la informacién y los servicios que genera el MRE.

Los beneficiarios directos de la implementacion del presente proyecto lo conforman los
funcionarios publicos del Ministerio en mencién, por lo que para el disefio y concepcion
del mismo se requiri6 de la participacion de las unidades organicas del MRE,
representadas por sus Directores Generales, tales como de la Direccion General de
Programacion y Evaluacion, la Direccién General de Administracion y la Direccidn
General de Recursos Humanos, asi como se contd con la participacién de Asesores
del Canciller.

Asimismo, se coordind la participacién de otras entidades publicas relacionadas con la
tarea que cumple el MRE, tales como el Ministerio de Comercio Exterior, PROMPEX,
entre otros.

1.4 Marco de Referencia.

La iniciativa de llevar a cabo el proyecto en mencion responde a la necesidad de
modernizar la actual gestién externa e interna que realiza el MRE, de tal manera de
mejorar la eficiencia en la prestacion de los servicios que brinda el ministerio y con ello
contribuir al ahorro de recursos para el presupuesto nacional. Dicha iniciativa se
enmarca en la actual Ley de Modernizacion de la Gestién del Estado



El marco legal compatible con el proyecto es el siguiente:

Ministerio de Relaciones Exteriores:
o Decreto Ley 26112, Ley Organica del Ministerio de Relaciones Exteriores (del
29.12.92) y sus modificatorias.

Servicio Diplomatico de la Republica:
e Decreto Legislativo N° 894, Ley del Servicio Diplomatico de la Republica (del
25.12.96) y sus modificaciones y ampliaciones.
¢ Se ha presentado una nueva ley del Servicio Diplomatico y se esta ala espera
de su aprobacién..

Modernizacion de la Gestion del Estado:
o Ley N° 27658 (del 30.01.02). Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del
Estado.
e D.S. N° 030-2002-PCM (del 03.05.02). Reglamento de la Ley Marco de
Modernizacion de la Gestion del Estado.

Sistema Nacional de Inversion Publica:
e Ley N° 27293 (del 28.06.00). Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.
e D.S. N° 157-2002-EF (del 04.10.02). Reglamento de la Ley del Sistema
Nacional de Inversion Publica.
o Resolucion Directoral N° 012-2002-EF/68.01 (del 22.11.02). Aprueba la
Directiva General del Sistema Nacional de Inversién Publica (Directiva N° 004-
2002-EF/68.01 del 22.11.02).

Il. IDENTIFICACION
2.1 Diagnéstico de la situacion actual.

Las principales preocupaciones en relacién a la gestién del Ministerio pueden
articularse en torno a cuatro conceptos:

1. Necesidad de mejorar el alineamiento de los objetivos generales y especificos
con el presupuesto, acorde con las prioridades y los lineamientos de politica
sectorial (lineas maestras), y de facilitar el seguimiento y control de las distintas
unidades.

A través de varios documentos y exposiciones publicas, el Ministerio ha establecido un
conjunto de lineas de actuacion, que deberian constituir el punto de partida para los
procesos de planificacion estratégica y presupuestos. A la fecha, sin embargo, no se
han conseguido los resultados esperados. La planificacion estratégica en el Ministerio
es un proceso formal enmarcado en los ciclos de elaboracion de presupuestos del
Estado, pero hace falta aun vincularlo de manera mas efectiva al fijar prioridades,
asignar recursos y controlar la posterior utilizaciéon de éstos. De hecho, hasta hoy, el
presupuesto del Ministerio no es desglosado a un nivel de detalle que permita asociar
el gasto y la inversion con las prioridades y los lineamientos de politica sectorial (lineas
maestras) ni con los objetivos y acciones asociados a estas directrices.

Para subsanar estas deficiencias, el Ministerio ha desarrollado esquemas paralelos, de
asignacion de recursos. Por ejemplo, partiendo de las prioridades, se atribuyen
importancias relativas diferentes a las misiones en el exterior y, sobre esta base, se
distribuyen los recursos. Estos esquemas sin duda ayudan a una mejor asignacion de
recursos, pero no resuelven el problema de fondo. Un primer objetivo seria, entonces,
que el Ministerio esté en condiciones de cumplir eficientemente con las normas legales
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vigentes dirigidas a tener un proceso de planificacibn que se convierta en una
herramienta basica de gestién donde:

e Se establezcan anualmente programas con acciones para cada uno de los
objetivos generales y especificos;

e Se disefen y ejecuten acciones permanentes y temporales asociadas a cada
uno de los objetivos;

e Se asigne una parte importante de los presupuestos a dichos programas en
funcién a su contribucion al logro de objetivos;

e Se controle la ejecucion del gasto y los resultados obtenidos; vy,

o EIl personal participe activamente en el proceso, a partir de lineamientos y
objetivos fijados.

2. Organizaciéon con muchas unidades, sélo parcialmente articulada en torno a
los lineamientos de politica sectorial (lineas maestras) y con posibilidades
importantes de mejorar la resoluciéon de cuestiones administrativas.

En lo referente a la organizacion del Ministerio surgen cuestiones tanto referidas a la
estructura misma, como a la distribucion de funciones entre unidades, la asignacion de
recursos y a la posible concentracién de facultades de decision.

e El nimero de unidades de linea de primer nivel parece elevado para una
organizacion que, en Lima, cuenta con 250 funcionarios de linea (Diplomaticos).
Ademas, existe la percepcion de que esta estructura diluye responsabilidades que
deberian estar asociadas a un gran objetivo (por ejemplo desarrollo econémico /
lucha contra la pobreza), y en general no responderia a los objetivos que persigue
el Ministerio.

o Esta dispersion organizativa puede estar implicando una excesiva fragmentacion
en las funciones, que a su vez dificulta la ejecucion de actividades o exige
demasiada coordinacion. Hay superposicion de responsabilidades entre unidades,
lo que en muchos casos conlleva que los temas se “encarguen a personas”.

e La asignacién de personal a las distintas unidades parece resultar mas de las
necesidades de cumplir con las normas del Servicio Diplomatico de la Republica
(en adelante “el SDR”) que de una consideracion sobre capacidades, cargas de
trabajo y/o prioridades.

o Existen “cuellos de botella” importantes para la resolucion de temas administrativos
en diversos niveles del Ministerio. Si bien estas concentraciones pueden obedecer
a imperativos de orden legal, no deja de ser un problema para la efectividad del
Sector.

La reciente creacion de dos Secretarias (Secretaria de Politica Exterior y Secretaria de
Administracién), debe contribuir a facilitar la coordinacién de una organizacion que
parece excesivamente fragmentada. En tal sentido puede ser un paso necesario, pero
no suficiente, ya que no resuelve los otros problemas mencionados, demasiadas
unidades, asignacion de personal y “cuellos de botella”.

Hay que destacar que, los “cuellos de botella” antes mencionados pueden deberse
tanto a la problematica de los flujos y procesos administrativos como a las dificultades
para cumplir con la calidad de los trabajos. Esta situacion, que puede estar ocurriendo
por la limitacion en las competencias técnicas que debe presentar el personal para el
desempeno cotidiano de sus funciones, revierte en una necesidad de revisar y rehacer
el trabajo y un consecuente aumento de los tiempos necesarios para tomar decisiones.



Por tanto, el andlisis debera validar tanto aspectos cualitativos como cuantitativos
para, de esta forma, garantizar un resultado a tiempo y de calidad.

3. Normas del Servicio Diplomatico de la Republica (SDR) y cultura institucional
que dificultan una planificacion adecuada de los recursos humanos, mas acorde
con las necesidades del Ministerio.

Las normas del SDR (Ley del Servicio Diplomatico de la Republica y su Reglamento)
constituyen una pieza fundamental de lo que dentro del propio Ministerio se ha
denominado la “paz social” del cuerpo. Reglas como las que se han propuesto en el
proyecto de ley para regular la rotacion de los funcionarios en misiones en el exterior
A, B o C, o las que establecen los periodos para servir en el Peru y en el exterior, o la
que limita la salida anticipada por desempefio, ayudan a crear un cuerpo mas
solidario, mas aun luego de las experiencias de la década pasada. Estas normas, sin
embargo tienen una importante contrapartida negativa que afecta la planificacion de
recursos humanos y el desarrollo de carreras.

e La demografia del SDR, caracterizada por un alto numero de funcionarios en los
niveles mas elevados, podria representar un problema serio para el Ministerio, mas
alla de los eventuales sobre-costos de esta estructura. Por un lado, implicaria una
limitacion importante al desarrollo de las carreras de los funcionarios de menor
antigledad. Por otro, en una organizacion donde la jerarquia es importante, esta
situacion puede resultar en niveles organizativos excesivos.

e Es necesario compatibilizar las normas anteriores con la especializacion de los
funcionarios diplomaticos, teniendo en cuenta sus capacidades y los objetivos del
Ministerio.

Estos dos aspectos, demografia y especializacion, son altamente delicados ya que
tocan aspectos particularmente sensibles de lo que podria denominarse el “contrato”
del SDR con el Estado, aspecto sobre el cual ademas, se ha legislado recientemente.
Este es un tema que deberia ser abordado a nivel de diagnéstico, para dimensionar el
problema y actuar sobre los impactos potencialmente mas negativos.

4. Procesos de evaluacion de personal que no facilitan una medicion objetiva del
desempeiio y la asuncion de responsabilidades de las personas, ni son
utilizados como herramientas para identificar necesidades de desarrollo.

Si bien existen criterios y procesos formales de evaluacién de desempefio, éstos no
llegan a cumplir su objetivo. Por un lado, las calificaciones tienden a ser bastante
homogéneas, lo que no permite diferenciar el nivel de desempefio de las personas.
Por otro lado, y en parte como consecuencia de lo anterior, el proceso de evaluacion
tendria poca importancia en el desarrollo de carreras. Tratandose de una organizacién
relativamente pequefia y homogénea, estas deficiencias se subsanan por “vias
informales” que, al final, permitirian identificar a las personas con mayor capacidad y
potencial.

Independientemente del hecho de que las vias informales consiguen reparar parte de
las limitaciones del actual sistema, se considera esencial mejorar el proceso de
evaluacion. Esto requiere actuar en:

4.1. La definicion y objetivacion de criterios de evaluacioén, asociados a los propios
objetivos del Ministerio. Como primer paso es critico acordar los criterios que se
utilizaran para evaluar el desempefio y, al mismo tiempo, tipificar con la mayor
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objetividad posible qué significa desempefio excelente, muy bueno, satisfactorio
o insatisfactorio, segun el cargo y nivel.

4.2. Igualmente, es conveniente precisar qué contenidos se evaluaran con dichos
criterios. No es lo mismo evaluar puntualidad o asistencia que capacidad de
analisis y sintesis o habilidad para negociar.

4.3. La puesta en marcha de procesos de evaluacion que faciliten la transparencia y
la diferenciacion de desempefio y potencial entre las persona, y que a su vez
legitime los resultados. Esto podria exigir la creacion de instancias que traten,
por ejemplo, la evaluacién de todos los Primeros Secretarios, forzando luego un
‘ranking” entre funcionarios de antigliedad equivalente. Los miembros de dicha
instancia asumirian la “tutoria” de los evaluados y serian responsables por
recoger toda la informacion necesaria para la evaluacion. Posteriormente, serian
también responsables del “feedback”. Sin lugar a dudas quienes asuman el rol
de evaluador deberan comprometerse con el cumplimiento de normas y
estandares de evaluacion y cuyo fiel cumplimiento contribuya a fortalecer la
legitimidad de este proceso.

4.4. La utilizacion del proceso de evaluacion en las decisiones de promocién y como
medio de orientar el desarrollo de las personas. El resultado de las evaluaciones
tiene que servir de base a las posteriores decisiones de avance de los
funcionarios, pues de lo contrario, se convierte rapidamente en una herramienta
meramente formal. Al mismo tiempo, tiene que proveer al funcionario informacion
sobre las areas a mejorar/desarrollar para continuar avanzando en su carrera.

2.2 Definicién del problema y sus causas.

De acuerdo al diagnéstico realizado se encontré que el problema central esta asociado
a inadecuados procesos de gestion interna y externa en el MRE. Las causas directas
que originan tal problema se refieren a la carencia de planeamiento estratégico, la
inestabilidad organizacional y funcional, la subutilizacion de los recursos humanos y la
inadecuada articulacion con otros sectores y la sociedad civil.

A su vez, cada causa directa es generada por una serie de factores que vendrian a
representar las causas indirectas relacionadas al problema central. Respecto a la
carencia de planeamiento estratégico esta originada por la asignacién discrecional de
recursos del presupuesto del MRE, la inexistencia de lineamientos de politica ni
prioridades formalizados, a la ausencia de medicion de la gestion por resultados y a la
falta de cultura de planeamiento estratégico del Estado

La inestabilidad organizacional y funcional es generada por la limitada coordinacion
entre las unidades del ministerio y a la fragmentacion y superposicion de funciones y
responsabilidades. Esta ultima es originada por un excesivo niumero de unidades de
linea que resulta de una estructura organizacional que responde a lo dispuesto por la
alta direccion de turno.

La subdutilizaciéon de los recursos humanos esta determinada por la insuficiente
capacitacion y especializacion de los recursos humanos, a la inadecuada evaluacion
del desempefo del personal y por la inadecuada asignaciéon del personal a las
diferentes unidades.

La inadecuada articulacion con otros sectores y la Sociedad Civil es causada por la
falta de comunicacion desde y hacia la Sociedad Civil, la insuficiente integracion con
los otros sectores y a la falta de una adecuada cultura institucional.
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En la figura 2.1 se presentan las causas directas e indirectas que originan el problema
central.

2.3 Objetivo del proyecto.

El objetivo del proyecto es optimizar los procesos de gestion externa e interna del
Ministerio de las Relaciones Exteriores, para lo cual se pretende introducir una serie
de practicas de gestion que, partiendo de las prioridades y lineamientos (lineas
maestras) del sector, enfoquen a toda la organizacién hacia la consecucion de los
objetivos generales asociados a éstos.

Los objetivos especificos del presente proyecto son:

Alinear los procesos de planificacion estratégica y presupuestos con los objetivos
generales del Ministerio.

Disefiar e implantar una organizacion que facilite la actuacion del Ministerio en el
logro de sus objetivos generales y simplifique las decisiones de indole
administrativo.

Introducir practicas de evaluacién y planificacion de personal que favorezcan la
asuncién de responsabilidades individuales, el desarrollo de las personas y
compatibilicen mejor las necesidades del Ministerio con las aspiraciones de las
Normas del Servicio Diplomatico de la Republica.

Movilizar a la organizacién en su conjunto para asegurar una cultura mas
participativa, asi como una implantacion de las mejoras que se propongan.
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AGENCIA PERUANA DE COOPERACION INTERNACIONAL (APCI)

PROYECTO: “PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES COMO MEDIO
PARA FACILITAR EL PROCESO DE DESCENTRALIZACION”

JUSTIFICACION

El objetivo del Gobierno peruano es realizar un manejo eficiente y transparente de la
Cooperacion Técnica Internacional, acorde con las prioridades de la politica de
descentralizacion y de lucha contra la pobreza, a través de la regionalizacion y la
capacitacion como herramienta estratégica para el desarrollo econémico, social y de
las potencialidades del capital humano.

Acorde con ello y en la busqueda de racionalizar las acciones del Estado, se ha
fusionado en un solo organismo, la AGENCIA PERUANA DE COOPERACION
INTERNACIONAL, las funciones de la Secretaria Ejecutiva de Cooperacion Técnica
Internacional, de la Presidencia del Consejo de Ministros y de la Oficina de
Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Por Ley No. 27692 de abril de 2002, se crea la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional — APCI, como organismo publico descentralizado, que goza de
autonomia financiera y administrativa y que esta sujeta al régimen laboral privado.

La Agencia Peruana de Cooperacion Internacional — APCI, es el ente rector de la
cooperacion internacional y tiene la responsabilidad de conducir, programar, organizar
y supervisar la cooperacién técnica internacional, en funcion de la politica nacional de
desarrollo y dentro del marco de las leyes que regulan la cooperacion técnica
internacional.

Por lo tanto, la APCI es el interlocutor que representara al Estado peruano en las
negociaciones ante los paises y organismos cooperantes. Tiene la funcién de articular
las demandas de cooperacidon técnica internacional de las entidades publicas —
Gobierno Nacional, Regional, Local, entidades constitucionalmente auténomas y
organizaciones de sociedad civil, estableciendo los mecanismos de concertacion que
permitan generar acciones cuyos efectos maximicen los resultados de la cooperacion
internacional en concordancia con las necesidades de crecimiento y desarrollo
sostenido del Peru.

Dentro de este esquema, se ha identificado la necesidad de implementar un programa
de orientacién y capacitacién para apoyar al proceso de Descentralizacion y
Reforzamiento a la Administracion Publica, asi como a la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional — APCI.

Para tal efecto, se ha formulado el “PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
COMO MEDIO PARA FACILITAR EL PROCESO DE DESCENTRALIZACION “.

La APCI, dentro del marco del proceso de descentralizacion, asume el compromiso de
fortalecer la capacidad de los cuadros de directivos y técnicos profesionales de los
gobiernos Nacional, Regionales y Locales ( Municipal ), encargados de la cooperacion
técnica internacional y de proyectos de desarrollo en general, realizando para ello las
acciones conjuntas necesarias para consolidar los esfuerzos en la capacitacion del
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capital humano, como herramienta estratégica para desarrollar sus potencialidades y
enfrentar la carencia de programas integrales que contribuyan al desarrollo social,
politico y econdmico del Peru.

En las politicas de modernizacién y descentralizaciéon del Estado uno de los principales
retos con que se enfrenta la Administracion Publica es lo referente al desarrollo
sostenible con la concepcion de orientacion, impulso y potenciacion del impacto de las
inversiones haciendo un uso mas eficiente de los recursos en general, y, en especial,
de los provenientes de Ila cooperacion técnica internacional de caracter
complementario y no reembolsable, basada en el desarrollo y logro de objetivos
primordiales, como todo lo referente al potencial del capital humano.

El postulado basico que se enmarca dentro de este nuevo papel de un Estado
descentralizado y moderno, se sustenta en la promocion del fortalecimiento de las
capacidades de gestion y desarrollo regionales y locales, con horizontes de corto,
mediano y largo plazo en las actividades formativas de efecto multiplicador,
asegurando la participacion de funcionarios y agentes nacionales, regionales y locales
que garanticen la continuidad y permanencia del proceso.

Entre las funciones principales de la APCI estan:

Formular programas de cooperacién internacional que articulen la

demanda de los diversos sectores definiendo prioridades en funcién de las estrategias
de desarrollo nacionales y sectoriales.
- Promover una estrategia de negociacion en base a programas y no de
proyectos aislados. Buscando mecanismos de especializacion y complementariedad
entre las organizaciones internacionales y las nacionales publicas y privadas, en
donde se prioricen temas y ambitos geograficos y se establezcan los puntos de
encuentro entre las diferentes fuentes que trabajan un mismo tema o una misma zona.
- Sentar las bases de una gestién estratégica de la cooperacion
internacional eliminando el esquema asistencial que prevalecié en épocas anteriores.
La cooperacién internacional debe permitir la incorporacion de conocimientos,
capacidades, tecnologias y experiencias exitosas realizadas en otros paises que
coadyuven a la obtencion de mejores y mayores oportunidades que aumenten la
competitividad de nuestro pais en la insercion en este nuevo mundo globalizado, que
le permita la conquista de nuevos mercados, la obtencibn de mayor y mejores
inversiones, etc. Este manejo estratégico de la cooperacién internacional se une
también al concepto de la sostenibilidad en el tiempo, para que el impacto de un
proyecto trascienda el periodo de ejecucion del mismo.

- Fortalecer la descentralizacion de la gestidn de la cooperacién internacional.

- Establecer programas de capacitacién y Asistencia Técnica a los funcionarios,
profesionales y técnicos de la administracion publica, del sector privado y de la
sociedad civil.

- Promover un manejo transparente de la cooperacion internacional, mediante la
participacion ciudadana y mecanismos de informaciéon acerca del manejo de
los recursos y proyectos de la cooperacién internacional.

- Promover el didlogo entre el Estado y la Sociedad Civil con el objeto de buscar
realizar acciones conjuntas que mejoren el manejo de los proyectos de la
cooperacion internacional publicos y privados.

La APCI dentro de su proceso de implementacion y adecuacién a los encargos y
funciones que el Estado le ha otorgado por Ley, presta una atenciéon muy especial a
todo apoyo que se de a la sensibilizacion en la lucha contra la pobreza, que es objetivo
primordial y central del Gobierno y de todas las organizaciones politicas y civiles de
nuestro pais, y a la cual conocemos que la cooperacion internacional ha acordado dar
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también primera prioridad. En tal sentido, el aporte de la cooperacion internacional no
solo se traduce en el aporte de recursos econdmicos sino también en la incorporacion
de tecnologias innovadoras de experiencias acumuladas en trabajos realizados en
diversos paises y en el suyo propio.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Proyecto se propone potenciar y reforzar el cuadro directivo, profesional y técnico
del Gobierno Nacional y Organismos Publicos, Gobiernos Regionales, Gobiernos
Locales y Organizaciones de la Sociedad Civil, asi como los cuadros directivos,
profesionales y técnicos de la Agencia Peruana de Cooperacién Internacional — APCI.
Asimismo, desarrollar programas de capacitacion a nivel nacional sobre la cooperacién
técnica internacional y el rol de la APCI como ente rector y conductor en este campo,
para las oficinas responsables de la cooperacién técnica internacional de los
Ministerios, Organismos Publicos descentralizados - OPD’s, Organismos
Constitucionalmente Auténomos-OCA’s, Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales
(se considera sélo provincias priorizadas) y Organizaciones Civiles legalmente
establecidas.

El propdsito es que el proyecto responda a las politicas nacionales y sectoriales
priorizadas por el Gobierno.

Como parte del Acuerdo de Cooperacion Bilateral Hispano Peruano se ha definido un
programa permanente de formacidn para funcionarios publicos, profesionales y
técnicos que tengan un horizonte de mediano y largo plazo en la Administracién
Publica, Gobiernos Regionales, Municipales y de la Sociedad Civil, de comun acuerdo
con la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional - APCI, como ente rector, la
Presidencia del Consejo de Ministros y el Consejo Nacional de Descentralizacion -
CND.

El Proyecto tendra una duracion de dos anos, iniciandose en Julio del 2003 y
finalizando en el mes de julio del 2005, a partir de esta fecha pasara a ser parte de la
Escuela Nacional de Administracion Publica, si se hubiese creado, o en su defecto a la
Agencia Peruana de Cooperacion Internacional - APCI, en coordinacién con la PCM y
el CND, se haran cargo de establecer la tecnologia e infraestructura necesaria para el
buen desarrollo y sostenibilidad en el tiempo del mismo.

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Coadyuvar al desarrollo de una vision institucional de los Gobiernos Nacional,
Regionales y Locales sobre su participacion en la gestion publica y en el sistema
nacional de cooperacion internacional, potenciando las capacidades del recurso
humano de esos Gobiernos, de la APCI y de las Unidades de Gestidn, a fin de mejorar
la calidad de las propuestas en funcion a prioridades sectoriales, nacionales, y a los
criterios de calificacion y asignacién de recursos de las Fuentes Internacionales de
Cooperacion.

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROYECTO

Los programas de Fortalecimiento tienen como objetivo principal la formacién de
recursos humanos de la Administracion Publica del Pert en los niveles Nacional,
Regional y Municipal para el fortalecimiento de la gestién publica y el proceso de
desarrollo de descentralizacién del pais y brindar programas de capacitacién en temas
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de la Cooperacion Técnica Internacional y en la Identificacién, Formulacion,
evaluacion, Seguimiento y Evaluacion de proyectos.

El Proyecto pretende dotar a esos niveles de la administracién publica de funcionarios
competentes para la planificacion estratégica de los procesos de desarrollo social y
economico desde una perspectiva de descentralizacion administrativa y econémica del
pais.

Este proyecto estd basado en el requerimiento realizado por las autoridades
competentes: la Presidencia del Consejo de Ministros -PCM, el Consejo Nacional de
Descentralizacion -CND y la Agencia Peruana de Cooperacién Internacional —APCI.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Programa de formacion se refiere, por una parte, a una oferta diversificada, abierta
y permanente, con tematicas y metodologias adecuadas a la demanda vy
particularidades de los destinatarios de la administracion publica que combina los
cursos presenciales con la educacion a distancia e interactiva, para facilitar la
ensefanza a los participantes. Tendra niveles diferenciados segun los destinatarios de
los cursos y, por otra, brindar a los Gobiernos Regionales y Locales una amplia
formacion sobre la cooperacion técnica internacional y el rol que cumple el érgano
rector de la cooperacion peruana, APCI., asi como el CND y su gestion formativa en la
funcién publica para los Gobiernos Regionales y Locales.

Los cursos que componen el Programa seran impartidos por entidades publicas vy
privadas espafiolas y peruanas, reconocidas y con amplia experiencia en formacion en
materias de administracion y gestion publica, asi como en planificacion estratégica
para el desarrollo regional y local. EI Programa aprovecha la oferta existente de la
cooperacion espafiola, la cual esta siendo financiada por la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional-AECI y promovera la asistencia de funcionarios publicos a
estos cursos que contienen experiencias tanto de Espafia como de otros paises
iberoamericanos.

Para la ejecucion de este Programa de formacion se constituira una Unidad de Gestion
Técnico — Pedagdgica, encargada de asegurar la adecuacién de los contenidos
curriculares de los cursos del Programa y la seleccion de los participantes. Esta
Unidad estara dirigida por el Director del Proyecto.

Este Proyecto consta de tres partes que estdn en pleno disefio, una de ellas es el

modulo que corresponde a la APCI y para el cual la cooperacidon espanola destinara
US$ 300,000 ddlares, para ser ejecutados en los afios 2003 al 2004.
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PROYECTO: “APOYO A LA AGENCIA PERUANA DE COOPERACION INTERNACIONAL
UNION EUROPEA”

JUSTIFICACION

El objetivo del Gobierno peruano es realizar un manejo eficiente y transparente de la
Cooperaciéon Técnica Internacional, acorde con las prioridades de la politica de
descentralizacion y de lucha contra la pobreza, a través de la regionalizacién y la
capacitacion como herramienta estratégica para el desarrollo econémico, social y de
las potencialidades del capital humano.

Acorde con ello y en la busqueda de racionalizar las acciones del Estado, se ha
fusionado en un solo organismo, la AGENCIA PERUANA DE COOPERACION
INTERNACIONAL, las funciones de la Secretaria Ejecutiva de Cooperacion Técnica
Internacional, de la Presidencia del Consejo de Ministros y de la Oficina de
Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Por Ley No. 27692 de abril de 2002, se crea la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional — APCI, como organismo publico descentralizado, que goza de
autonomia financiera y administrativa y que esta sujeta al régimen laboral privado.

La Agencia Peruana de Cooperacién Internacional — APCI, es el ente rector de la
cooperacion internacional y tiene la responsabilidad de conducir, programar, organizar
y supervisar la cooperacién técnica internacional, en funcién de la politica nacional de
desarrollo y dentro del marco de las leyes que regulan la cooperacidn técnica
internacional.

Por lo tanto, la APCI es el interlocutor que representara al Estado peruano en las
negociaciones ante los paises y organismos cooperantes. Tiene la funcién de articular
las demandas de cooperacion técnica internacional de las entidades publicas -
Gobierno Nacional, Regional, Local, entidades constitucionalmente

auténomas y organizaciones de sociedad civil, estableciendo los mecanismos de
concertacién que permitan generar acciones cuyos efectos maximicen los resultados
de la cooperacién internacional en concordancia con las necesidades de crecimiento y
desarrollo sostenido del Peru.

Dentro de las debilidades mas importantes identificadas en la administracién nacional
de la cooperacién técnica en la década pasada, se encuentran:
- Ausencia de politicas y programas nacionales publicos y consistentes basados
en las prioridades nacionales.
- Requerimientos de cooperacion voluminosos y de baja calidad.
- Negociacion sobre la base de iniciativas individuales, sesgadas y aisladas.
- Baja calidad de informacion en materia de cooperacion técnica internacional e

inexistencia de Sistemas de Informacion.

Como respuesta a dichas deficiencias, la Agencia se ha propuesto tres ejes de accién:

- Reinstitucionalizacion del Sistema de Cooperacién Internacional
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- Establecimiento del marco politico y programatico para el mediano y largo
plazos.

- Racionalizar y modernizar los procedimientos administrativos.

En dicho contexto, urge la necesidad de potencias y reforzar el cuadro directivo,
profesional y técnico de la Agencia, asi como dotarla de herramientas que le permitan
cumplir con sus obijetivos y funciones.

Por otro lado, es importante sefialar que el Apoyo al Fortalecimiento de la APCI ha
sido incluido en la Formulacion del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal

2004:

Sector: 08 Relaciones Exteriores

Pliego: 080 Agencia Peruana de Cooperacion Internacional

FUNCION |PROGRAMA [ SUBPROGRAMA ACTIVIDAD/PROYECTO COMPONENTE
) » . |1.00165 Coordinacion y|3.02387 Coordinacion
13 Relaciones|045 Political0119  Cooperacion|participacion en Asuntos y Participacién en Asuntos
Exteriores Exterior Internacional

Organismos Internacionales

Organismos Internacionales

2. Programa de Fortalecimiento
de Capacidad como medio para
facilitar el proceso de
Descentralizacion

3.02387 Coordinacion
Participacion en Asuntos
Organismos Internacionales

2. Apoyo al Fortalecimiento de la
APCI

3.02387 Coordinacion
Participacion en Asuntos
Organismos Internacionales

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Proyecto propone potenciar y reforzar dicho contexto, urge la necesidad de contar
con una organizacién operativa para ordenar y reconfigurar la demanda nacional de
acuerdo a las prioridades, ampliar el abanico de fuentes cooperantes mejorando los
mecanismos de negociacion, incorporar nuevos actores y mecanismos de
cooperacion; todo esto, en un escenario con innumerables retos y desafios, tanto a
nivel interno de APCI, como en el entorno nacional y externo.

El Proyecto propone potenciar y reforzar el sistema operativo de la Agencia, dentro de
las siguientes probables lineas:

Capacitacién y formacion del cuadro directivo, profesional y técnico.

Materiales y equipos

Sistema de monitoreo y evaluacion

Sistema de informacion interna (proyectos, unidades de gestion, entre otros)

o k@ Dhd o~

Agenda comun andina

En el marco del Memorandum de Entendimiento entre la Comunidad Europea y la
Republica del Peru, relativo a las orientaciones plurianuales suscrito el 05.12.2002, se
consigna entre otros, el sector de cooperacion “Apoyo al Estado de Derecho y a la
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Reforma Institucional” y el ambito de interés 3 “Fortalecimiento de las Capacidades
Locales” y, en ese marco considera apoyar a la APCI en su mandato de gestion de la
cooperacion internacional.

Para la definicién y analisis de lineas prioritarias que permitan formular una propuesta
de apoyo a la APCI orientada a la cooperacion de la Unién Europea; se realizé un
Taller el 11 de Junio de 2003 en la sede de la GTZ; en el cual, debe destacarse que la
participacién de otras Fuentes Cooperantes como AECI, GTZ, PNUD, Canad3,
contribuyé con una 6ptica mas objetiva sobre los problemas que enfrenta la APCl y, de
las cuales se recibieron aportes muy valiosos como para el proceso de seguimiento y
evaluacion de los proyectos.

Dentro de los problemas identificados en el citado evento se tienen:

- Deficiente gestion ante las Fuentes de Cooperacion

- Ausencia de politicas y programas

- Poca presencia de la APCI

- Poca coordinacion con los Sectores

- APCI no efectia un seguimiento y evaluacion de los proyectos
- APCI cuenta con poco personal

- Poca capacitacién del personal de la APCI

- No cuenta con sistemas de informacioén

Con los insumos y resultados del referido taller, se viene elaborando la matriz
correspondiente que permitira definir el apoyo de la Comision de la Unién Europea.

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Que la cooperacion técnica internacional que la Agencia Peruana de Cooperacion
Técnica Internacional gestiona y negocia contribuya de forma eficaz y eficiente al
desarrollo del pais en el marco de sus prioridades.

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROYECTO

Fortalecer la capacidad operativa de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional
y de sus interlocutores.

RESULTADOS ESPERADOS:

Recursos humanos capacitados brindan servicios eficientes.

Los procedimientos clarificados / adecuados facilitan la gestion de APCI
Sistema de seguimiento funcional establecido

Sistema de informacion apoya eficientemente el proceso de cooperacion de
APCI

Coordinacion interinstitucional Sectorial, Regional y local

BN =

o

19



PRESUPUESTO:

De acuerdo al Memorandum de Entendimiento con la Comunidad Europea, la
contribucién para el apoyo a la APCI sera de un millén de Euros.

DURACION:
El Proyecto contempla una duracién de tres afos.

La Actividad que considera la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional dentro
de su programa de Administracion es: “Gestion Administrativa”, debido a que la
descripcion de la actividad es la Gestidén Administrativa es una actividad de apoyo
interno de las demas Jefaturas, Gerencias y la Alta Direccidon que conforman la
Agencia Peruana de Cooperacion Internacional, orientada a brindar oportunamente el
soporte Técnico - Administrativo, presupuestario, financiero y contable que permita
realizar con eficiencia y eficacia las funciones de la Alta Direccidén, en el contexto de
los Lineamientos de Politica General de Gobierno.

El Objetivo especifico de esta actividad es:

Coordinar supervisar, fiscalizar ejecutar tareas de administracién
financiera, presupuestaria y contable de modo que se garantice la oportuna
obtencién de los recursos financieros, asi como una informacion financiera
oportuna que permita evaluar y controlar los ingresos y gastos generados
por la Institucion.

Los principales servicios que brinda la actividad:

La administracion financiera, presupuestaria y contable, abastecimiento de
bienes y servicios, servicio de ftransporte, servicio informatico,
administracion de personal, administracién documentaria, administracion
del archivo central, administracion del almacén central, servicios generales,
etc.

Los principales problemas a superar con la actividad:

o La oportuna atencion de las necesidades de bienes y servicios que
requieren las diversas jefaturas y areas de la APCI.

o Mantener operativos los bienes y equipos de la Institucién, asi como
adoptar un programa de permanente renovacioén de los bienes.

o Alcanzar el mejoramiento continuo de los servicios que se prestan a las
Jefaturas, gerencias y la Alta Direccion de la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional.
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f)

INSTITUTO ANTARTICO PERUANO (INANPE)

Nombre del Proyecto: Mejoramiento de la capacidad operativa de la Estacion
Cientifica Antartica Machu Picchu.

Ubicacion geografica: Estacion Antartica Machu Picchu, ubicada en la
Ensenada Mackellar de la Isla Rey Jorge, una de las Islas de Shetland del Sur
localizadas en el extremo norte de la Peninsula Antartica. Sus coordenadas
geograficas son: 62° 05.5 de Latitud Sur y 58°28.5 de Longitud Oeste.

Cddigo del Banco de proyectos : En proceso de elaboracion del perfil para su
aprobacién y registro en el banco de proyectos.

Fecha de inicio y término: inicio el 01 de enero 2004 y término el 31 de
diciembre 2006.

Monto de recursos anual:

COSTO ANUAL
(En Nuevos Soles
ANO 2004 ANO 2005 ANO 2006
1,971,000.00 1,090,800.00 1,008,000.00
TOTAL EN EL PERIODO 4,069,800.00

Costo Total del Proyecto

El proyecto tiene un costo total de cuatro millones con sesenta y nueve mil
ochocientos nuevos soles (s/. 4,069,800.00), a ser ejecutados durante tres anos, en

los montos indicados en el acapite e).

I. RECURSOS NECESARIOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PESEM

Cuantificacion Anual
Programa/Objetivo General (en miles de nuevos soles)
2004 2005 2006
045 POLITICA EXTERIOR 392,698 434.725 481.094
003 ADMINISTRACION 57.679 59.421 62.788
006 PLANEAMIENTO GUBERNAMENTAL 6.301 4915 4.014
015 PREVISION 6.207 6.238 6.269
TOTALES 462.885 505.299 554.165
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J. INDICADORES DE DESEMPENO

Indicador Descripcién
Nombre Presencia activa del Peru en los paises donde tiene una
representaciéon diplomatica y en los foros internacionales
de acuerdo con los objetivos planteados.
Naturaleza Resultado
Descripcion Porcentaje objetivos cumplidos (OC) versus obijetivos

propuestos (OP)

Método de calculo

(OC/OP)*100

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Evolucion reciente
(comportamiento previo del
indicador)

Proyeccioén 2003 100%
Valor a alcanzar periodo 2004 2005 2006
2004-2006 30% 35% 35%

K. RESPONSABLES

¢ Ministerio de Relaciones Exteriores
e Agencia Peruana de Cooperacién Internacional (APCI)
¢ Instituto Antartico Peruano (INANPE)

H. ANEXOS (FORMATOS)
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