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INTRODUCCION

El sector Relaciones Exteriores ejerce la representacion del Estado en el ambito
internacional a través de su Servicio Diplomatico. Corresponde al Ministerio de Relaciones
Exteriores, siguiendo las directivas del sefior Presidente de la Republica y en el marco de
las disposiciones constitucionales y legales, la formulacién y ejecucién de la politica
exterior peruana, representar al Estado en el ambito internacional y gestionar las politicas
nacionales en materia de cooperacion internacional.

La politica exterior defiende y promueve los intereses nacionales permanentes en una
perspectiva que debe reflejar el consenso de nuestra sociedad. Resultan prioritarios la
consolidacion de la democracia y del Estado de Derecho, la eliminacion de la corrupcion,
la impunidad y el crimen organizado asi como fortalecer los objetivos de desarrollo del
Estado, en especial de aquéllos que tienden a un crecimiento econémico sostenido, a la
descentralizacion y a la eliminacion de la pobreza y la pobreza extrema.

La Sexta Politica de Estado, contemplada en el Acuerdo Nacional, esta referida a la
consolidacion de una politica exterior para la paz, la democracia, el desarrollo y la
integracion, que a la letra dice:

“Nos comprometemos a llevar a cabo una politica exte  rior al servicio de la paz, la
democracia y el desarrollo, que promueva una adecua da insercion del pais en el
mundo y en los mercados internacionales, a través d e una estrecha vinculaciéon
entre la accidn externa y las prioridades nacionale s de desarrollo. Consolidaremos la
firme adhesion del Perd a las normas y principios d el Derecho Internacional, con
especial énfasis en los Derechos Humanos, la Carta  de las Naciones Unidas y la del
Sistema Interamericano. Asimismo, garantizaremos un a politica basada en el didlogo
entre las instituciones del Estado, las organizacio nes politicas y las demas
organizaciones de la sociedad (...)

Asimismo, el sector contribuye al cumplimiento de las siguientes politicas nacionales de
obligatorio cumplimiento (D.S. N° 027-2007-PCM): descentralizacion; igualdad entre
hombres y mujeres; juventud; pueblos andinos, amazonicos, afro peruanos y asiaticos
peruanos; discapacidad; inclusion; extension tecnolégica, medio ambiente vy
competitividad; aumento de capacidades sociales; empleo y mype; simplificacion
administrativa; anticorrupcion y seguridad y defensa nacional.

El sector Relaciones Exteriores esta integrado por dos pliegos presupuestarios: el
Ministerio de Relaciones Exteriores y la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional
(APCI), siendo ésta ultima un organismo publico descentralizado y sujeto de personeria
juridica de derecho publico y autonomia técnica, econémica y administrativa.
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El Ministerio de Relaciones Exteriores dispone de un centro de ensefianza superior, la
Academia Diplomética del Peru, el cual constituye la Unica via de acceso al Servicio
Diplomatico de la Republica. Este centro de ensefianza fue creado el 18 de agosto de
1955. Los estudios superiores y de formacion profesional conducen a la obtencion del
Titulo de Diplomético de Carrera, ademas, del grado Académico de Maestria en
Diplomacia y Relaciones Internacionales.

LINEAMIENTOS DE LA POLITICA EXTERIOR PERUANA

Los lineamientos de la politica exterior peruana tienen como referente central las 31
Politicas de Estado del Acuerdo Nacional, con especial énfasis en los objetivos
establecidos en la Sexta Politica. Esta reafirma el compromiso de ejecutar una politica
exterior al servicio de la paz, la democracia y el desarrollo, mediante una adecuada
inserciéon del Perd en el mundo y en los mercados internacionales, respetando los
principios y normas del Derecho Internacional en un marco de didlogo interinstitucional,
incluyendo a las organizaciones politicas y a la sociedad civil.

Asimismo, la Sexta Politica del Acuerdo Nacional establece siete objetivos basicos
vinculados a los principales temas de nuestra politica exterior:

1. Promover la paz y seguridad internacionales a fin de lograr la estabilidad politica y
confianza necesarias para facilitar el desarrollo y la erradicacion de la pobreza;

2. Promover el respeto de los derechos humanos, la democracia, el estado de derecho
y la lucha contra las amenazas transnacionales y sus delitos conexos;

3.  Participar activamente en los diversos procesos de integracion con miras a un
desarrollo armonico y la generacién de condiciones mas equitativas en el proceso de
globalizacion;

4.  Impulsar el desarrollo sostenible y la integracion en las regiones fronterizas;

5. Promover y defender los intereses permanentes del Estado peruano, sus
connacionales y empresas en el exterior y utilizarlos como instrumentos para la
captacion de inversiones y de recursos de cooperacion internacionales;

6. Impulsar las politicas migratorias globales que incorporen la promocion de
oportunidades laborales; y

7. Respetar la soberania y el principio de no intervencion en los asuntos internos y
externos de los Estados.

A continuacion, se exponen brevemente los lineamientos de la politica exterior peruana:
1. La preservacién de la soberania nacional

Nuestra politica exterior tiene que preservar y hacer respetar la soberania e integridad
del Estado, con plena observancia de los tratados de los que el Per( es parte
conforme al Derecho Internacional. Este objetivo debe realizarse en estrecha
coordinacién con los sectores que integran el sistema de seguridad y defensa
nacional y debe tener en cuenta los nuevos riesgos y amenazas que afectan la
integridad de la soberania nacional.
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Las lineas de frontera, tanto terrestre como maritima, delimitan con nuestros vecinos
las respectivas jurisdicciones nacionales, pero al mismo tiempo deben convertirse en
espacios modernos y en fuente de oportunidades de amistad, cooperacién, comercio,
turismo e inversiones.

2. El afianzamiento de la gobernabilidad democratic a y la defensa y proteccion
internacional de los derechos humanos

Nuestra politica exterior debe estar orientada a consolidar y preservar la coherencia de
una politica activa de promocion de la democracia, los derechos humanos y el respeto
al orden juridico internacional, con el objeto de transformarla en una renta estratégica,
incorporando buenas practicas de gobernabilidad democratica.

En ese marco, debe otorgarse especial énfasis al respeto y promocién de los derechos
econdmicos, sociales y culturales a fin de afianzar la gobernabilidad democratica y la
cohesion social.

3. La insercidn estratégica del Perd en los espacios a ndino, amazonico,
sudamericano y latinoamericano

El Peru pertenece a dichos espacios, lo que determina su aspiracion legitima a
cumplir un papel dindmico y creativo en la institucionalidad integracionista y
cooperativa actual y futura. El Perd, dentro de su vocacion democratica e
integracionista, respeta las diferentes visiones de desarrollo existentes en la region,
sin interferencias hegemaonicas de cualquier clase.

4. La Alianza Estratégica con Brasil y la integra  cidn fisica sudamericana

Las caracteristicas geoestratégicas de nuestra vecindad y la gravitacion global del
Brasil, hacen excepcionales las condiciones para una integracion binacional de alta
intensidad con este pais. El Perd debe cumplir un rol protagonico, conjuntamente con
el Brasil, en el desarrollo de la integracion fisica sudamericana en el marco de la
Iniciativa para la Integracion de la Infraestructura Regional Sudamericana (IIRSA).

5. La Asociacion Estratégica mutuamente beneficio  sa con los Estados Unidos de
América y con la Unién Europea

Es indispensable densificar vinculos con los Estados Unidos de América y la Unién
Europea, en la medida que constituyen nuestros principales socios comerciales,
cooperantes y de inversiones de capital. Ello contribuird a generar mayor desarrollo
que permita reducir la brecha social y aumentar la cohesion social.

6. La consolidacion de la presencia estratégica del Peru en la Cuenca del Pacifico

La region Asia-Pacifico es hoy en dia el espacio de mayor dinamismo econdémico
mundial. El Perld debe capitalizar la ventaja de ser uno de los pocos paises de
América Latina que tiene participacion directa con esa region, como activo miembro
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del Foro de Cooperacidn Asia Pacifico (APEC) y del Foro del Arco del Pacifico
Latinoamericano. Este ultimo surgio a iniciativa del Per( y sus reuniones ministeriales
son un espacio de concertacion de alto nivel para implementar acciones conjuntas en
materia econdémica y comercial, teniendo en cuenta su interés comun de fortalecer
sus relaciones con las economias del Asia Pacifico.

7. La insercion competitiva del Peru en el contexto de la actual crisis econémica
mundial

En el marco de la actual crisis financiera que afecta el flujo de recursos financieros, el
Peru debe continuar con sus politicas de insercion competitiva orientada hacia el logro
de los siguientes objetivos: el incremento de la productividad de las pequefias y
medianas empresas; la diversificacion de las exportaciones, priorizando los grandes
proyectos nacionales como el proyecto “Sierra Exportadora”; el desarrollo del
conocimiento tecnoldgico industrial a través del aprovechamiento de la oferta de
cooperacion internacional en ciencia y tecnologia, temas energéticos y de cambio
climatico; asi como la ampliacion de la infraestructura bésica y de redes de
comunicacion.

8. La captacién de cooperacion orientada a la lucha contra la pobreza, exclusion y
desigualdad social

En tanto la politica exterior debe orientarse a cumplir al objetivo de erradicar la
pobreza, exclusion y desigualdad social, resulta imprescindible identificar y gestionar
recursos disponibles de la cooperacion internacional para el desarrollo.

9. La asistencia y proteccidn a los ciudadanos peru anos residentes en el exterior

Dentro del enfoque multidimensional de la migracién, el Per( busca profundizar una
politica integral de gestiébn migratoria que considere los efectos de la crisis econdmica
internacional y la necesidad de generar politicas especificas de reinsercién frente a
eventuales retornos masivos.

Asimismo, es necesario fortalecer la politica de proteccion de los derechos y
promocién del bienestar de los peruanos en el exterior, fomentando programas de
vinculacion nacional y cultural y potenciar su contribucion al desarrollo nacional para
lo cual es prioritaria la negociacion y la observancia de convenios internacionales, la
optimizacion de los servicios consulares y la organizacion de nuestras comunidades
en el exterior.

10. La promocion cultural

La cultura del Perl en sus diversas expresiones es internacionalmente reconocida. Lo
relativo a su difusion, preservacion y recuperacion son prioritarios en nuestra accion
externa. El Peru debe promover figuras y obras sobresalientes de la cultura peruana,
enriquecer el proceso cultural del Peru a través de los intercambios y la capacitacion
internacionales, proteger y promover el Patrimonio Cultural del Peru, privilegiar las
relaciones culturales con los paises depositarios de patrimonios culturales y naturales,
incrementar la presencia del Peri en los medios académicos del exterior, alentar el
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desarrollo de las industrias culturales nacionales promocionandolas en el exterior y
propiciar el fortalecimiento de los valores culturales de las poblaciones andinas y las
comunidades amazoénicas.

11. Respuesta al desafio del cambio climatico

En el cumplimiento de sus compromisos internacionales en materia de ecologia y
cambio climatico y considerando que nuestro pais esta en una situacion de alta
vulnerabilidad, el Pert debe propiciar la captacidn y canalizacién de recursos de la
cooperacion internacional para estos fines a través de programas de canje de deuda
por inversion y en proteccion del medio ambiente asi como la participacion en el
mercado de bonos de carbono, a través de proyectos de Mecanismo de Desarrollo
Limpio (MDL).

EL PERU EN EL ESCENARIO GLOBAL

Aun cuando el Estado continda siendo el actor fundamental en las Relaciones
Internacionales, ya no es el Unico pues existen otros actores en el sistema internacional
debido a la mayor capacidad de decision e influencia que han adquirido las empresas
transnacionales, las organizaciones internacionales, entre otros actores no estatales. La
complejidad de sistemas y subsistemas que existen en la sociedad internacional asi como
la division en diversos regimenes juridicos internacionales con interdependencias
complejas de dilucidar y resolver, obliga a una permanente revisiébn de la
contextualizacion de la politica exterior peruana.

Como resultado de un proceso de globalizacién acelerado, fragmentado y desigual que ha
adquirido su propia dinamica con una vision occidental dominante de libre mercado,
democracia y de derechos humanos que no es necesariamente compartida por todos los
actores internacionales, se ha generado una serie de diversos efectos ambivalentes en las
relaciones economicas, sociales, los derechos humanos, el mantenimiento de la
democracia, la cultura, la ciencia y tecnologia y en el campo estratégico-militar, tanto
positivos como controversiales. El gran desarrollo cientifico tecnoldgico, principalmente en
la electrénica, telematica y biogenética se ha convertido en una herramienta para influir en
los sistemas de seguridad y defensa de otros Estados.

Aun persisten problemas globales como la pobreza y extrema pobreza, la crisis energética
mundial, el desafio de las implicancias del cambio climético para la sociedad mundial, la
exclusién social y la brecha existente y cada vez mayor entre los estados centrales y los
estados periféricos. Esta claro que los beneficios econémicos de la globalizacion son
totalmente asimétricos, dependiendo éstos basicamente de la capacidad de los paises
para mantener y expandir su cuota de participacion en el comercio y negocios globales asi
como en la capacidad de responder a las crisis financieras y de recesion que afectan a las
economias del primer mundo, con consecuencias para todo el planeta. La crisis generada
por la deuda publica en Grecia y el plan de salvacion de la Unidn Europea puede afectar
no sélo a la economia europea, sino también a la América Latina y el Caribe, al reducirse
los volimenes de ayuda, cooperacion e inversién en nuestro hemisferio.

La creciente integracion de la economia mundial ha permitido en muchos casos el
afianzamiento de proyectos nacionales a través de su proyeccion al mercado mundial. No
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obstante ello, esta integracion también ha permitido “globalizar” sus efectos negativos,
fendémeno al cual algunos autores denominan “desglobalizacion”. El ciclo ascendente de la
economia global iniciado a comienzos de la presente centuria se ha detenido de forma
abrupta debido a la aparicion de una severa crisis econdémico-financiera internacional
iniciada en Estados Unidos que rdpidamente se traslado al “sector real” de la economia
mundial. La reducciéon progresiva de los precios de los commodities asi como la
disminucién general de la demanda mundial que se esta experimentando configuran un
contexto econdmico que plantea nuevos desafios a la economia peruana, que venia
fortaleciéndose sustantivamente en los Ultimos afios.

La mayoria de las economias mundiales, especialmente Estados Unidos y la Unidn
Europea, estan en la actualidad aplicando una serie de contramedidas entre las que
destaca una inyeccion al sector financiero de importantes cantidades de liquidez con la
intencién de impedir la ruptura del flujo de crédito bancario, restaurar la confianza y evitar
asi una profundizaciéon de la recesién global. Es de esperar que a corto plazo el valor
relativo del dolar estadounidense mantenga su debilidad y se teme también la aparicion de
brotes inflacionarios a mediano plazo.

Las amenazas a la seguridad, como el terrorismo internacional, el problema mundial de
las drogas, el crimen organizado trasnacional, el deterioro de la ecologia y del medio
ambiente, entre otros, han puesto de relieve la necesidad de implementar acciones
urgentes a nivel global y multilateral para hacer frente a ellas. En este contexto es un
hecho el incremento de las operaciones de mantenimiento y construccion de la paz a
cargo de las Naciones Unidas y de otros organismos internacionales.

Es en este marco que la politica exterior peruana frente al sistema de Naciones Unidas
debe insertarse dentro de una propuesta amplia e integral de redisefio de sus estructuras
normativas y operativas, es decir, apuntar a una reforma integral del Sistema de Naciones
Unidas, que va mas all4d de una propuesta de modificacion del estatuto de miembros
permanentes del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas, sino que abarca a la
Asamblea General y a los 6rganos especializados del sistema mundial.

Un Sistema de Naciones Unidas moderno, &gil, inclusivo, dindmico y que responda a la
nueva configuracion geopolitica mundial, requiere de una reforma integral de sus
mecanismos de representacion en el Consejo de Seguridad asi como de la participacion
de los 6rganos especializados en la solucion de los temas mas delicados y complejos de
la agenda mundial, especialmente en la dinamica del hambre y la pobreza, la exclusion
social y la crisis energética global. La representacion permanente en el Consejo de
Seguridad de Naciones Unidas debe ser ampliada, atendiendo a la influencia cada vez
mayor de potencias regionales como Brasil, para citar un ejemplo. Sobre el particular, el
Peru fue uno de los primeros paises en apoyar la aspiracion brasilefia para acceder a un
asiento permanente en el Consejo de Seguridad.

EL PERU EN EL ESCENARIO HEMISFERICO Y REGIONAL

El final de la Guerra Fria dio origen al proceso de repensar la seguridad hemisférica. En
abril de 2001 la Tercera Cumbre de las Américas instd a los Estados miembros a analizar
detalladamente el tema, un proceso que culmind con la Conferencia Especial sobre
Seguridad, realizada en Ciudad de México en octubre de 2003. En esa ocasion se definié
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un enfoque "multidimensional” que abarca amenazas nuevas Yy tradicionales y, ademas,
"incorpora las prioridades de cada Estado, contribuye a la consolidacion de la paz, al
desarrollo integral y a la justicia social y se basa en valores democraticos, el respeto, la
promocion y defensa de los derechos humanos, la solidaridad, la cooperacion y el respeto
a la soberania nacional".

Desde hace algunos afos, se ha experimentado en la region una transformacion de las
relaciones entre los estados a raiz de la convivencia de dos modelos de desarrollo
claramente diferenciados que parten de visiones contrapuestas de la realidad econémica
gue ha impuesto la globalizacion. El primero de ellos surge como respuesta a las
insatisfactorias politicas econémicas impuestas en Latinoamérica a inicios de la década de
1990 - el denominado Consenso de Washington - este modelo procura recuperar la
influencia del Estado en la economia ya no solo como regulador sino como orientador
activo de las tendencias de los mercados a través de la funcidbn empresarial, haciendo uso
al mismo tiempo de politicas econdmicas restrictivas de la iniciativa privada. En su
accionar externo, se caracteriza por un rechazo manifiesto a la influencia de los Estados
Unidos y un estrechamiento de las relaciones con paises que comparten la misma vision,
existiendo un alto nivel de cooperacién horizontal entre ellos. El principal exponente de
esta vision es Venezuela, siendo seguida también, con diversos grados de intensidad, por
Bolivia, Argentina y Ecuador.

El segundo modelo tiene como base las politicas del Consenso de Washington con un
mayor énfasis en la funcién social del Estado que actiia como regulador de los mercados,
pero no participa en ellos y pone énfasis en la estabilidad macroecondmica sin sacrificar
por ello el gasto social, siendo ademas participe del libre comercio. En su accionar externo
estrecha relaciones con los Estados Unidos, pero no circunscribe su relacionamiento
externo a este, por el contrario, busca ampliar en la medida de lo posible su accionar en el
sistema internacional. Exponentes de esta vision son México, Colombia, Chile y Pera.

Desde el punto de vista de la seguridad regional, América Latina es una de las regiones
del mundo donde en los Ultimos afios se ha registrado un menor niamero de conflictos
interestatales. Sin embargo, es una de las que tiene mayor desigualdad en la distribucion
del ingreso y presenta niveles alarmantes de pobreza y exclusion social, lo que afecta la
paz social, la gobernabilidad y la cultura democratica.

Una de las actuales amenazas en la region es la del narcotrafico internacional, el cual crea
focos desestabilizadores en los estados en donde opera. El accionar de grupos terroristas
esta ocasionando conflictos en las zonas en las que actlia, manteniendo vinculaciones
directas con el narcotréfico internacional asentado en las regiones en que desarrollan sus
operaciones.

Existe la tendencia hacia el logro de un consenso regional para enfrentar conjuntamente
algunas amenazas bajo el concepto de la seguridad cooperativa, lo cual es
complementario con los acuerdos binacionales en materia de defensa actualmente
vigentes. El fomento de medidas de confianza mutua entre paises vecinos se ha
incrementado con el fin manifiesto de evitar situaciones de tension o de crisis.

La creacion de la Comunidad Sudamericana de Naciones, ahora Union Sudamericana de
Naciones (UNASUR), es un proceso reciente cuyo objetivo es la integracion de los paises
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de América del Sur en los niveles politico, econémico, cultural y social, entre otros,
potenciando a la vez su capacidad de negociacion internacional.

El Consejo de Defensa Sudamericano de la UNASUR, establecido el 11 de diciembre del
2008, y su Plan de Accion 2009 establecen lineas de accién en materia de defensa.
Actualmente, se encuentra en elaboracion, a propuesta del Perd, un Protocolo de Paz,
Seguridad y Cooperacion en UNASUR.

Asimismo, en el ambito hemisférico, la 402 Asamblea General de la OEA realizada en
nuestro pais, del 6 al 8 de junio de 2010, tuvo como eje central -a iniciativa del Perud- el
tema de “Paz, Seguridad y Cooperacion en las Américas” plasmado en la Declaracion de
Lima donde se incide en la importancia de que los estados miembros se comprometan en
alcanzar una efectiva limitacion en la adquisicion de armas para dedicar esos recursos al
desarrollo.

El logro de estos objetivos contribuird a crear un ambiente de estabilidad politica y de
fomento de la confianza necesaria para facilitar el desarrollo social de nuestros paises.

En este contexto, el Perl ha desarrollado sus relaciones bilaterales con los diferentes
paises de la region con diversos grados de éxito. Destaca el estrechamiento de las
relaciones con el Brasil y Colombia asi como la estabilidad de las relaciones con Ecuador.
Asimismo, son notorios los avances en la recomposicion de las relaciones con Bolivia y un
enfriamiento de las relaciones con Venezuela, debido en parte a la personalidad de sus
lideres.

La relacién con Chile constituye un caso especial del relacionamiento peruano en la
region. A inicios del 2008, el Peri presento ante la Corte Internacional de Justicia con
sede en La Haya una demanda contra Chile con la finalidad de delimitar la frontera
maritima con ese pais. Paralelamente, inicid acciones destinadas a manejar los demas
aspectos de la relacion por cuerdas separadas, de modo tal que estos no se vean
perturbados a raiz de la demanda y se pueda avanzar en otros campos de la relacion
bilateral.

No obstante ello, la relaciobn ha tenido altibajos debido a incidentes en su mayoria
magnificados por los medios de comunicacion. Chile, por su parte, ha iniciado una
estrategia de acercamiento politico a Bolivia (la “agenda sin exclusiones”) y Ecuador, en
un intento de aislar politicamente al Pert del resto de la regidbn. Un cambio en este
pasado reciente lo ha constituido el inicio del nuevo Gobierno de Chile, al cual el Perd ha
expresado su deseo de recomponer los vinculos entre los dos paises, por encima del
diferendo acerca de la delimitacion maritima.

EL PERU FRENTE A LA CRISIS FINANCIERA MUNDIAL

El crecimiento de la economia peruana en los ultimos afios estuvo basado en gran medida
en su proyeccion hacia los mercados externos. Gracias a ello el Perl experimenté un
acelerado desarrollo de sus exportaciones tanto de productos tradicionales como no
tradicionales. Como resultado de la pujanza del sector externo, la demanda interna
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experimenté también un renovado impulso que ha coadyuvado al logro de un sostenido y
continuado crecimiento de la economia peruana.

Los efectos de la crisis internacional alcanzaron al Perd cuando el pais contaba ya con un
sélido sector financiero, un alto nivel de reservas internacionales y una excelente posicion
de indicadores macroeconémicos. No obstante estas fortalezas, la crisis afect6
directamente a la principal fuente de crecimiento de la economia peruana: las
exportaciones, que cayeron en el 2009 méas de 14% con relacion al 2008. Sin embargo,
para el 2010 se considera que creceran cerca de un 15%, alcanzando los 30 mil millones
de dolares, debido a un mayor dinamismo en los principales mercados mundiales.

En cuanto a las inversiones, el stock de inversiéon extranjera directa en el Perl se mantuvo
en 18 mil millones en el 2009, cifra similar a la del 2008. No obstante, se espera que
crezca en el 2010 debido principalmente al incremento de las inversiones mineras que
podrian sumar cinco mil millones de dolares este afio, lo que significaria casi duplicar lo
registrado durante el 2009, ascendente a dos mil 380 millones. Debe tenerse en cuenta
gue el sector minero concentra mas del 20% de la inversion extranjera.

Como se conoce, desde enero de 2009 el gobierno peruano inicié la aplicacion de un
paquete de estimulo econémico con la intencién de revertir los efectos negativos de la
crisis. El objetivo final del paquete es que se incremente el consumo de productos
nacionales con la liberalizacion temporal de porcentajes progresivos de la Compensacion
por Tiempo de Servicios (CTS) y la exoneracion en las gratificaciones del pago por
Essalud y las AFPs.

Es dificil sefialar cuando terminard la crisis financiera mundial. Sin embargo, los
indicadores macroeconémicos del Peru para el 2010 resultan favorables y apuntan a un
crecimiento de nuestra economia entre 4 y 5%.
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l. PLAN ESTRATEGICO*!

1.1. VISION

Una Cancilleria moderna y eficiente que ejerza la representacion del Estado en
el ambito internacional con procesos transparentes adecuados para la gestion
externa del Pert en favor de la defensa y proyeccion internacional de los
intereses nacionales; con una estrategia diplomética dirigida a enfrentar
creativa y eficazmente los desafios de la globalizacion y a maximizar sus
beneficios, con especial énfasis en el ambito regional y en aquellos aspectos
que contribuyan significativamente al desarrollo, gobernabilidad y
descentralizacion del pais.

1.2. MISION

Representar, proteger, promover y cautelar los intereses del Estado y de los
nacionales en el exterior, mediante politicas de gestion diplomatica en los
ambitos bilateral, multilateral y consular. Coordinar con otras Instituciones del
sector publico y entidades no gubernamentales la gestion del Estado en el
exterior dirigida a viabilizar en el ambito externo, los requerimientos de las
politicas nacionales, en particular aquellas que contribuyan a la superacion de la
pobreza, el desarrollo social, fortalecimiento de la democracia y el estado de
derecho.

1.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo General 1

Promover y defender en el ambito bilateral y multilateral los intereses del Perd, con miras
a consolidar su presencia regional e internacional, la seguridad integral del pais y facilitar
el proceso de insercion del Perl a escala global.

! Plan Estratégico Sectorial de Largo Plazo de Relaciones Exteriores 2003-2015, aprobado con Resolucién Ministerial N°
0843, de 19 setiembre de 2003.
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Objetivo General 2

Desarrollar una politica exterior que sea instrumento esencial para el desarrollo del pais,
con énfasis en el apoyo a la superacion de la pobreza y el proceso de descentralizacion.

Objetivo General 3

Profundizar la politica de proteccion y atencion a las comunidades peruanas en el exterior,
fomentando el desarrollo de sus vinculos nacionales y culturales con el Peru, asi como su
contribucién al desarrollo nacional. Facilitar su insercion en el medio en las que estan
ubicadas y cautelar sus derechos.

1.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivos Especificos del Objetivo General 1

Obijetivo Especifico 1.1

Consolidar y preservar la coherencia de una politica activa de promocion de la
democracia, los derechos humanos y el respeto al orden juridico internacional, con
el objeto de transformarla en una renta estratégica de la politica exterior.

Obijetivo Especifico 1.2

Promover y ejecutar una politica de fronteras, basada en los intereses del Perd,
que impulse la descentralizacion, el desarrollo y la integracion de las regiones
limitrofes nacionales con sus similares de los paises vecinos, asi como construir el
espacio sudamericano a través de la IIRSA, consolidando la presencia peruana en
los espacios territorial, aéreo y maritimo.

Asimismo, consolidar la presencia activa y permanente del Peru en la Antartida.

Obijetivo Especifico 1.3

Construir un liderazgo en el espacio sudamericano y andino y hacer de éste el
pivote de la proyeccion externa del Perd, en particular, a través de la concrecién
de una “alianza estratégica” con Brasil, “asociacion estratégica® con Chile;
“integracion profunda” con Ecuador y Bolivia; “asociacién preferencial” con
Colombia y Venezuela y esquemas especiales de asociacion con los demas paises
de América Latina.

Obijetivo Especifico 1.4

Consolidar y profundizar con los Estados Unidos una “asociacion con autonomia”,
especialmente en los ambitos financiero, comercial, de cooperacion, entendimiento
politico diplomatico, lucha contra el terrorismo, el tréfico ilicito de drogas v,
promocién y defensa de la democracia y derechos humanos.

Obijetivo Especifico 1.5
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Consolidar y profundizar con otros paises desarrollados, en especial con Alemania,
Canada, Espafia, Francia, Italia, México, Reino Unido, Rusia y Sudafrica, el dialogo
politico y la cooperacion, a través de esquemas asociativos, dirigido a favorecer el
desarrollo y ampliar el intercambio de inversiones, comercio, turismo vy
cooperacion.

Obijetivo Especifico 1.6

Adecuada insercion del Peru en la region Asia-Pacifico y desarrollo de esquemas
asociativos estratégicos, particularmente con China, Corea del Sur, India, Japén y
Tailandia.

Obijetivo Especifico 1.7

Preservar y fortalecer el multilateralismo en las relaciones internacionales y
desarrollar y consolidar una politica de prestigio del Pert a nivel internacional,
mediante la participacion activa y coherente en el sistema de las Naciones Unidas,
la Organizacion de Estados Americanos, el Grupo de Rio y otros foros y
organismos internacionales.

Obijetivo Especifico 1.8

Consolidar la politica exterior peruana sobre medio ambiente y desarrollo
sostenible sobre la base de la riqgueza y diversidad biolégica del Peru, con el
objetivo de transformarla en una renta estratégica de la politica exterior.

Obijetivo Especifico 1.9

Definicién de un nuevo ordenamiento que preserve la seguridad convencional y
tenga en cuenta las nuevas amenazas para la seguridad internacional.

Obijetivo Especifico 1.10

Consolidar de una manera sostenida y coherente las expresiones de nuestra
rigueza cultural y la difusién de la imagen del PerG en el exterior, mediante la
efectiva implementacion del Plan de Politica Cultural del Peru en el exterior

Obijetivo Especifico 1.11

Asegurar la coherencia y consistencia de la politica exterior con las politicas de
Estado establecidas en el Acuerdo Nacional, con las instituciones nacionales y con
los aportes de la sociedad civil. Apoyar el proceso de descentralizacion y el
eficiente relacionamiento con los gobiernos regionales y locales.

Obijetivo Especifico 1.12

Lograr que los recursos humanos del Sector Relaciones Exteriores alcancen el
nivel de excelencia.

Obijetivo Especifico 1.13

Alcanzar elevados niveles de eficiencia y calidad en el soporte administrativo y de
sistemas en el Sector Relaciones Exteriores (para el area politico-diplomatica).
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Objetivos Especificos del Objetivo General 2

Obijetivo Especifico 2.1

Lograr la integracion andina y consolidar un espacio sudamericano de integracién
gue promueva una mayor interaccion econdmica en la subregion, procurando el
aumento de la competitividad. Facilitar el flujo de capitales orientados a la inversion
productiva destinada a la exportacion de bienes y servicios y el aumento y mejora
de los servicios turisticos, y el fortalecimiento de la capacidad negociadora del
Pera.

Promover mecanismos de integracion de la Comunidad Andina con otros paises y
esquemas de integracion, revalorizando los aspectos no econdmicos de la
integracion.

Obijetivo Especifico 2.2

Ampliar y consolidar, en coordinacion con las instituciones pertinentes, el acceso a
mercados a través de la participacion en las negociaciones de acuerdos de libre
comercio, de complementaciéon econOmica, en las negociaciones comerciales
multilaterales de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), asi como con la
Unién Europea, la Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA), ALCA y
MERCOSUR (Peru-MERCOSUR) y las negociaciones economicas internacionales
en el marco de las Naciones Unidas.

Obijetivo Especifico 2.3

Alcanzar el desarrollo y ejecucion de una adecuada politica y estrategia de
promocién de exportaciones, participando conjuntamente con las instituciones
nacionales pertinentes y el sector empresarial privado, en el marco de las
prioridades del Plan Nacional de Exportaciones.

Obijetivo Especifico 2.4

Lograr una adecuada y eficaz politica y estrategia de promocion de los flujos de
inversiones, participando conjuntamente con las instituciones nacionales
pertinentes y el sector privado.

Obijetivo Especifico 2.5

Posicionar al Perd como un destino turistico atractivo y seguro a fin de coadyuvar
con el incremento del flujo de turistas al Perd en el marco de una estrategia que
coadyuve al desarrollo y crecimiento econdmico.

Obijetivo Especifico 2.6

Identificacion de nuevos recursos y mecanismos de cooperacion internacional y su
orientacion hacia el desarrollo, la superacién de la pobreza, mecanismos de
defensa de la gobernabilidad democrética, promocién de la descentralizacion y
apoyo a los procesos productivos.

Obijetivo Especifico 2.7
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Alcanzar elevados niveles de eficiencia y calidad en el soporte administrativo y de
sistemas en el Sector Relaciones Exteriores (para el area econdmica, de
promocién comercial, de inversiones, turismo y cooperacion).

Objetivos Especificos del Objetivo General 3

Profundizar la politica de proteccién y atencion a las comunidades peruanas en el exterior,
fomentando su identidad nacional, el desarrollo de sus vinculos con el Peru, asi como su
contribucién al desarrollo nacional.

Objetivo Especifico 3.1

Apoyar y proteger a los connacionales en el exterior, fortalecer su vinculaciéon con
el Estado peruano y procurar su mejor integracién en los paises que los acogen.

Objetivo Especifico 3.2
Alcanzar un nivel de excelencia en la gestidn y servicios consulares.

Objetivo Especifico 3.3

Alcanzar elevados niveles de eficiencia y calidad en el soporte administrativo y de
sistemas en el Sector Relaciones Exteriores (para el area consular).
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES DE CORTO PLAZO

ANO FISCAL 2011

Objetivo General 1

Objetivo Parcial 1.1

Objetivo Especifico 1.1.1

Objetivo Especifico 1.1.2

Objetivo Parcial 1.2

Objetivo Especifico 1.2.1

Objetivo Especifico 1.2.2

Objetivo Especifico 1.2.3

Promover y defender a nivel bilateral los intereses
del pais con miras a consolidar su presencia
regional e internacional, la seguridad integral y e |
proceso de insercibn competitiva de la economia
peruana a nivel global, asi como desarrollar
acciones de desarrollo fronterizo.

Desarrollar acciones de desarrollo e integracion
fronteriza y defensa efectiva de nuestra soberania
terrestre, maritima y aérea.

Promover y ejecutar la Politica Nacional de
Desarrollo e Integracion Fronteriza.

Afirmar la defensa efectiva de nuestra soberania
terrestre, maritima y aérea a través de una
politica orientada a favorecer el desarrollo de
nuestras  poblaciones  fronterizas vy el
mantenimiento, reposicion y densificacion de
hitos.

Promover y defender a nivel bilateral los intereses
del pais con miras a consolidar su presencia
regional e internacional, la seguridad integral y e |
proceso de inserciobn competitiva de la economia
peruana a nivel global.

Promover y defender a nivel bilateral los
intereses del pais en materia politica, economica,
ambiental, cientifico-educativa, de cooperacion y
de seguridad a través de la red de misiones
diplomaticas del Peru.

Promover y defender los intereses del pais en
materia Comercial, de Turismo e Inversiones a
través de acciones promocionales a cargo de la
red de misiones diplomaticas y oficinas
comerciales.

Promover, difundir y defender los intereses del
pais en materia cultural y de proteccion en el
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Objetivo General 2

Objetivo Parcial 2.1

Objetivo Especifico 2.1.1

Objetivo Especifico 2.1.2

Obijetivo Parcial 2.2

Objetivo Especifico 2.2.1

Objetivo General 3

exterior del Patrimonio Cultural cientifico
educativo a través de la red de misiones
diplomaticas, consulares, representaciones
permanentes y oficinas comerciales.

Promover y defender a nivel multilateral los
intereses del pais con miras a consolidar s u
presencia regional e internacional, la seguridad
integral y el proceso de insercibn competitiva de | a
economia peruana a nivel global.

Promover y defender a nivel multilateral los
intereses del pais con mir as a consolidar su
presencia regional e internacional.

Promover y defender a nivel multilateral los
intereses del pais con miras a consolidar su
presencia regional e internacional a través de la
red de representaciones permanentes y su
membresia a organismos internacionales.

Defender los intereses del pais en materia
economica, de patrimonio cultural y soberania
nacional ante los organismos internacionales,
foros, centros de arbitraje e instancias
internacionales.

Promover, desarrollar y ejecutar la Politica Nacion al
Antartica.

Promover, desarrollar y ejecutar la Politica
Nacional Antartica a través de las Campafas
Antarticas y acciones de investigacion cientifica y
del Medio Ambiente Antartico y el mejoramiento
de la capacidad operativa de la Estaciéon
Cientifica Macchu Picchu.

Promover y defender a nivel consu lar los intereses
del pais con miras a profundizar la politica de
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proteccion y atencién a las comunidades peruanas

en el exterior, fomentando su identidad nacional, e [
desarrollo de sus vinculos con el Perl asi como su
contribucién al desarrollo nacional.

Objetivo Parcial 3.1 Apoyar y proteger a los connacionales en el
exterior, fortalecer su vinculacién con el Estado
peruano y procurar su mejor integraciéon en los
paises que los acogen a través de las misiones
consulares y secciones consulares.

Objetivo Especifico 3.1.1 Apoyar y proteger a los connacionales en el
exterior, fortalecer su vinculacién con el Estado
peruano y procurar su mejor integracion en los
paises que los acogen a través de las misiones
consulares y secciones consulares.

Objetivo General 4 Alcanzar elevados niveles de eficiencia y calidad e n
el soporte administrativo y  planeamiento
estratégico, incorporacibn 'y capacitacion de
funcionarios en el Sector Relaciones  Exteriores para
potenciar su capacidad de gestion y contribucion al
desarrollo nacional.

Objetivo Parcial 4.1 Alcanzar elevados niveles de eficiencia y calidad
en el soporte administrativo y planeamiento
estratégico para la mejor conduccion, supervision
y control de la gestién diplomatica.

Objetivo Especifico 4.1.1 Fortalecer y modernizar la capacidad de gestion
del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Objetivo Especifico 4.1.2 Dlspone_r de Ases_oramlento Legal y Jurld_lco_
Internacional, Acciones de Control y Auditoria.

Objetivo Parcial 4.2 Mejorar permanentemente los estandares de
calidad de la Academia Diplomatica del Pera y su
reconocimiento a nivel internacional.

Objetivo Especifico 4.2.1 Propiciar la excelencia en la Academia
Diplomética como centro de formacion de nuevos
funcionarios y de actualizacion de los cuadros
existentes.
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ESCALA DE PRIORIDADES PARA EL ANO FISCAL 2011

Objetivo General 1

Objetivo General 2

Objetivo General 3

Objetivo General 4

Promover y defender, a nivel bilateral y multilateral, los intereses del
Perl, con miras a consolidar su presencia regional e internacional, la
seguridad integral del pais y facilitar el proceso de insercion del Peru
a nivel global, desarrollando una politica exterior que sea
instrumento esencial para el desarrollo del pais, con énfasis en la
superacion de la pobreza y el impulso a la descentralizacién y
buscando que los recursos humanos del Sector alcancen el nivel de
excelencia.

Profundizar la politica de proteccion y atencién a las comunidades
peruanas en el exterior, fomentando el desarrollo de sus vinculos
nacionales y culturales con el Perd, asi como su contribucion al
desarrollo nacional.

Desarrollar acciones orientadas a la formulacion, aprobacion,
ejecucion y evaluacién de resultados de los planes, programas y
proyectos de la politica exterior.

Alcanzar elevados niveles de eficiencia y calidad en el soporte
administrativo y de sistemas.
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PROGRAMACION DE INDICADORES DE DESEMPENO DE OBJETIV OS
ESTRATEGICOS GENERALES ANO 2010

AHO 2010

NOMBRE DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA A
PROGRAMACION

OBJETIVO1: Promover y defender a nivel bilateral los intereses del pais con miras a consolidar su presencia regional e internacional. 1a
seguridad integral y el proceso de insercion competitiva de la economia peruana a nivel global, asi como desarrollar acciones
de desarrollo fronterizo.

Namero de acciones diplomaticas

ACCIONES POLITICO-DIPLOMATICAS BILATERALES
bilaterales

00 ‘

ACCIONES PROMOCIONALES Numero de acciones promocionales

650 ‘

OBJETIVO 2 :  Promover ¥ defender a nivel multilateral los intereses del pais con miras a consolidar su presencia regional e internacional, 1a
seguridad integral y el proceso de insercidon competitiva de la economia peruana a nivel global.

NOmero de acciones diplomaticas
multilaterales

ACCIONES POLITICO-DIFLOMATICAS MULTILATERALES

430 ‘

OBJETIVO 3 ©  Promover y defender a nivel consular 10s intereses del pais con miras a profundizar la politica de proteccidon y atencién a las
comunidades peruanas en el exterior, fomentando su identidad nacional. el desarrollo de sus vinculos con el Per( asi como su
contribucion al desarrollo nacional.

ACCIOMNES COMSULARES ‘ Mamero de acciones consulares ‘ 860,000 ‘
3 NUmero de casos atendidos de
ACCIONES DE PROTECCION LEGAL Y ASISTEMNCIA HUMANITARIA proteccion legal y asistencia 300
humanitaria

OBJETIVO 4 :  Alcanzar elevados niveles de eficiencia y calidad en el soporte administrativo y planeamiento estratégico, incorporacién y
capacitacion de funcionarios en el Sector Relaciones Exteriores para potenciar su capacidad de gestion y contribucién al

Namero de acciones de gestion
administrativa

ACCIONES DE GESTION ADMINISTRATIVA

1,500 ‘

Las principales metas y retos del sector Relaciones Exteriores para el 2011 son las

siguientes:

1. Ambito bilateral

AMERICA

Con Argentina, se ha previsto que el Presidente de la Republica, Alan Garcia, realice
una visita de Estado durante el primer trimestre de 2011. Asimismo, se realizaran
sendas reuniones de la Comision General de Coordinacion Politica y del Mecanismo
Permanente para Asuntos Econémicos.

Con Brasil, se espera recibir la visita del Mandatario brasilefio que asumira funciones
en enero de 2011 y concretar la del Presidente del Peru al vecino pais en el primer
semestre del proximo afio. Asimismo, se realizaran visitas de los Cancilleres de ambos
paises. Cabe mencionar que se tiene proyectado que a finales de 2010 los
Presidentes del Pert y Brasil inauguren la Carretera Interocednica Sur que es un eje
de conexién entre los dos paises de mas de 2 mil kildbmetros (divididos en cinco tramos
gue atraviesa las regiones de Ica, Arequipa, Ayacucho, Apurimac, Cusco, Madre de
Dios, Puno, Moquegua y Tacna) y que tendra un gran impacto economico y comercial,
por cuanto los convertir4 en biocedanicos.

Entre los acuerdos que se ha previsto suscribir y que entren en vigencia, tenemos: de
cooperacion en materia de biocombustibles, en materia de “roaming” internacional,
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sobre Transporte Aéreo Transfronterizo, un Memorandum de Entendimiento para la
cooperacion vial y ferroviaria, de cooperacion técnica entre el Banco de la Nacion y la
Caixa Econdmica del Brasil, de cooperacidn en materia de monitoreo y evaluacion de
programas sociales, entre otros. Se espera también elaborar los planes operativos de
la Zona de Integracion Fronteriza Pera-Brasil.

Finalmente, algunas de las reuniones previstas son: de la Comision Viceministerial de
Integracion Fronteriza, del Mecanismo de Consulta y Cooperacién entre los Ministerios
de Relaciones Exteriores y de Defensa de Pera y Brasil (2 + 2), del Grupo de Trabajo
Binacional sobre Cooperacion Amazonica y Desarrollo Fronterizo y de la Comisidn
Mixta de lucha contra las drogas.

Hasta el 2011 se debe consolidar el entendimiento politico alcanzado con Bolivia asi
como diversos proyectos de cooperacion bilateral. Se estan sentando las bases para
un mayor acercamiento, teniéndose previsto que el préximo afio se realice la reunion
de las Comisiones Nacionales de la Autoridad del Lago Titicaca, que es el ente
encargado de generar acciones para la proteccion y conservacion de dicho lago.
Asimismo, proseguiran las reuniones de las Comisiones Técnicas Binacionales del rio
Maure — Mauri asi como la del rio Suche para tratar temas de descontaminacion de
aguas.

De otro lado, se continuara la ejecucion del Proyecto Binacional para el Tratamiento
Integral de Residuos Sdlidos y del Proyecto de Aprovechamiento Integral de las riberas
del Lago Titicaca. Se ha previsto también participar en la IV Reunién del Grupo de
Trabajo Binacional de la Zona de Integracion Fronteriza PerG-Bolivia y en el V Comité
de Frontera Bolivia-Peru.

Con Chile, se ha previsto seguir promoviendo el didlogo politico al mas alto nivel entre
los gobiernos y principales actores de las sociedades civiles de ambos paises. Se
espera que el Presidente Sebastian Pifiera visite el Pert en febrero de 2011. Asimismo,
se espera reactivar aquellos mecanismos bilaterales que tienen un impacto significativo
en la relacion y cuya realizacion estd prevista en 2011, como son: X Reunion del
Mecanismo de Consultas Diplométicas de Vicecancilleres, V Comité de Seguridad y
Defensa, XXV Ronda de Conversaciones entre los Altos Mandos de las Fuerzas
Armadas, XIl Comité de Frontera, entre otras.

Sobre el contencioso de delimitacion maritima ante la Corte Internacional de
Justicia, Chile presentara su duplica el 11 de julio de 2011, culminando la fase escrita
del proceso. Seguidamente, la Corte dara inicio a la fase oral.

Respecto de Colombia , se espera recibir sendas visitas del Presidente Juan Manuel
Santos y de su Ministra de Relaciones Exteriores. Por otro lado, se espera culminar y
aprobar el Plan de Desarrollo de la Zona de Integracién Fronteriza Peruano-
Colombiana. Asimismo, suscribir el Acuerdo General de Integracion que permitiria
avanzar en la construccion de un espacio integrado econdémica, social, politica y
culturalmente entre el Peri y Colombia, que tenga como marco el proceso de
integracion andino.

Por otro lado, se han previsto reuniones de la Comision de Vecindad e Integracion
Peruano-Colombiana, del Mecanismo de Consulta y Coordinacion Politica 2+2, del
Mecanismo de Alto Nivel de Seguridad y Cooperacion Judicial y de la Comision Mixta
de Lucha contra los Drogas.
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Finalmente, se continuara con la ejecucion del Proyecto Binacional de Telemedicina,
del Proyecto de Modelos Préacticos de Produccion Piscicola de Consumo Humano y
Uso Ornamental y del Programa de Manejo Coordinado de las Areas Protegidas
Gueppi-La Pya-Cuyabeno.

- Con el Ecuador, continuaremos con la politica de Estado de cumplimiento de los
compromisos de los Acuerdos de Paz de Brasilia de 1998, los cuales incluyen la
dotacion de los servicios béasicos a los Centros de Comercio y Navegacion
(CECONAS), la construccion de los ejes viales, la continuacion de las labores de
desminado humanitario de manera coordinada asi como el cumplimiento de los
acuerdos derivados de los encuentros presidenciales. El Gltimo de ellos se celebré en
Piura en octubre de 2009 y se concretara un Cuarto Encuentro Presidencial y Reunién
de Gabinetes de Ministros binacionales en octubre de 2010 en Loja, Ecuador. Estas
reuniones proseguiran durante el 2011.

Asimismo, se espera concretar sendas reuniones de la Comision de Vecindad, del
Mecanismo de Coordinacién y Consulta Politica (2+2) y de las comisiones binacionales
de medidas de confianza mutua y seguridad, de lucha contra el contrabando y de lucha
contra las drogas.

De otro lado, se ha previsto suscribir el Acuerdo de Reglamento de la Comision
Binacional Permanente para la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos de la
cuenca Hidrografica Transfronteriza del Rio Zarumilla. Asimismo, habilitar los pasos de
frontera en los rios Santiago (Amazonas) y Morona (Loreto).

- Con relacion a Paraguay, se ha previsto la suscripcién y entrada en vigencia del
Acuerdo Complementario del Memorandum de Entendimiento para el Disefio e
Implementacién de un Esquema de Facilidades Portuarias, Complementacién
Economica e Integracion. Ademas, se espera concretar las siguientes reuniones: VIII
Reunién del Mecanismo de Consultas y Coordinacion Politica a nivel de
Vicecancilleres, 1l Reunion Bilateral de Intercambio Cultural, 11 Reunion de la Comision
Mixta Antidrogas y Il Comision Mixta de Cooperacion Técnica.

- Respecto de Uruguay, se espera recibir la Visita del Estado del Presidente de ese
pais. Asimismo, se tiene previsto suscribir el Acuerdo Marco de Asociacion Estratégica,
un Proyecto de Convenio Basico de Cooperacion Social, un Memorandum de
Entendimiento sobre Cooperacion en Salud y un Programa de Cooperacion Cientifica,
entre otros.

- Con Venezuela, se espera concretar la IV Reunion del Mecanismo de Consultas
Politicas a nivel de Vicecancilleres asi como suscribir el Acuerdo de Complementacion
Econdmica.

- Con El Salvador, se espera llevar a cabo la | Reunion de la Comision Mixta de Lucha
contra las drogas.

- En las relaciones con los Estados Unidos , se tiene previsto realizar un encuentro de
alto nivel entre los presidentes peruano y estadounidense. Asimismo, concretar una
visita al Peru por parte del Presidente Barack Obama, en atencion a la invitacion
cursada por el Mandatario peruano en junio de este afio. Dicha visita representaria un
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logro en términos de politica de prestigio para el Perl y realzaria la importancia de la
relacion bilateral en el escenario politico, tanto hemisférico como global.

También se espera que el Canciller concrete una reunién con la Secretaria de Estado
Hillary Clinton para dar seguimiento a los compromisos adquiridos por los mandatarios
de ambos paises en junio de 2010. Asimismo, realizar una evaluacién de las relaciones
bilaterales para promover la cooperacion en ambitos de interés coman.

De otro lado, se esta evaluando las enmiendas al Acuerdo Operativo de Lucha contra
las Drogas a fin de auscultar la posibilidad de suscribir un nuevo acuerdo en esta
materia. Ademas, estd en elaboracion el proyecto de Didlogo Politico Militar Peru-
EE.UU., mecanismo que buscaria elevar el nivel de interlocucién politica y
comprometer a todos los actores gubernamentales. Las areas en las que se estima
ambos paises podrian trabajar conjuntamente para enfrentar retos y amenazas
comunes son: seguridad estratégica y regional, temas antinarcéticos, operaciones de
mantenimiento de la paz, cooperacion intersectorial en seguridad y defensa, no
proliferacion de armas de destruccion masiva, capacitacién de las fuerzas del orden y
fortalecimiento de las relaciones civiles-militares, entre otros temas.

- Con Canada, se tiene previsto concretar una reunién entre el Presidente de la
Republica y el Primer Ministro canadiense. A la par, se prevé una reunion de
Cancilleres. Asimismo, se debe realizar la VI Reunién del Mecanismo de Consultas y
Coordinacion Bilateral, en Lima, en el cuarto trimestre de 2011.

De otro lado, los Ministros de Energia y Minas y de Comercio Exterior y Turismo
participarian en el evento minero “PDAC 2011” que tendra lugar en Toronto, en marzo
de 2011. El objetivo es promover las inversiones canadienses en el Perd. Asimismo, en
el 2011 se realizara la “Expo Peru en Canada”.

Finalmente, se tiene previsto suscribir un Acuerdo de Seguridad Social bilateral, cuyas
negociaciones deben iniciarse en octubre de 2010; y acuerdos de cooperacion técnica
en diversas areas, tales como educacién, energia, medio ambiente, seguridad y
defensa, prevencion de conflictos, entre otras.

EUROPA

Europa Comunitaria:

- Con la Unién Europea , se ha previsto que en el primer trimestre de 2011 se realice la |
Reunién del Mecanismo de Consultas Bilaterales con la Comision Europea.

- Respecto de Alemania , esta por confirmarse que el Presidente de la Republica visite
ese pais asi como la posibilidad de recibir la visita de su Secretario de Estado.
Asimismo, se ha previsto realizar la Reunion Intergubernamental de Consultas sobre
Cooperacion para el Desarrollo en Lima. En el ambito econémico, una delegacién de la
RFA visitara el Perl para promover inversiones alemanas y se negociara un convenio
para evitar la doble tributacién.

- Con Austria , se ha programado negociar un mecanismo bilateral de consultas politicas
de Vicecancilleres y actualizar el Convenio de Cooperacion Policial de 2002.
Asimismo, se ha previsto continuar las negociaciones para la suscripcion del Acuerdo
Bilateral de Promocion y Proteccion de Inversiones
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- Con relacion a Bélgica, se espera culminar las negociaciones y suscribir el Acuerdo
Bilateral de Transporte Aéreo. Ademas, se prevé realizar una reunion del Comité de
Socios Peruanos para el seguimiento de la ejecucion de los Programas de
Cooperacion Peru — Bélgica.

- Con Eslovenia , se ha programado suscribir el Convenio de Cooperacion Cientifica y
Tecnologica y el Memorandum de Entendimiento sobre Cooperacion en Desarrollo
Sostenible del Turismo. También se negociardn sendos acuerdos de cooperacion en
programas de telemedicina y en materia de proteccion y conservacion de bosques.

- Respecto de Espafia, se negociara un nuevo marco de asociacion de la cooperacion
espafiola y se ha previsto continuar con las negociaciones del Acuerdo para Evitar la
Doble Imposicion y la Evasion Fiscal.

- Con relacién a Finlandia, se tiene previsto recibir la visita del Viceministro de
Relaciones Exteriores finlandés con el objetivo de lanzar dos programas de
cooperacion forestal: energias renovables y tecnologias limpias. En el aspecto
economico, se realizard una mision empresarial peruana que visitara tres paises
nérdicos, entre ellos Finlandia.

- Con Francia, esta por confirmarse una visita del Presidente de la Republica peruano.
Se ha previsto que se realice la Segunda Reunién de la Comision General Peru-
Francia. Asimismo, se ha programado suscribir el Convenio sobre Asistencia Judicial
en Materia Penal, el Convenio para evitar la Doble Tributacion y la Evasion Fiscal, el
Acuerdo sobre trabajo remunerado de dependientes de agentes oficiales y el Acuerdo
de cooperacion para la promocion de Mecanismos de Desarrollo Limpio, en el marco
del Protocolo de Kyoto.

- Respecto de Grecia, se ha previsto suscribir el Programa Ejecutivo de Cooperacion
Cultural.

- Para el 2011 se ha previsto negociar y suscribir sendos acuerdos de doble tributacion
con ltalia, Paises Bajos y Portugal. Con relacion a Italia, se ha programado realizar el
Il Foro Peru-Italia, mientras que con los Paises Bajos se realizara la 1l Reunion del
Mecanismo de Consultas Bilaterales y con Portugal, la Il Reunion de Consultas
Politicas.

- Con el Reino Unido, esta por ser confirmada una visita del Canciller peruano a ese
pais. Se ha previsto que se suscriban el Convenio para Evitar la Doble Tributacion
Internacional y Prevenir la Evasion Fiscal, el Acuerdo de Servicios Aéreos y el
Convenio de Cooperacion Industrial en Materia de Defensa.

- Con relacién a Suecia, una mision empresarial peruana visitaria tres paises nérdicos,
entre ellos el citado pais. Asimismo, se ha programado iniciar negociaciones para la
suscripcién de un Acuerdo para Evitar la Doble Imposicion y la Evasion Fiscal.

Europa no Comunitaria
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- Durante el 2011 se realizardn sendas reuniones de los mecanismos de Consultas
Politico-Diplomaticas con Rusia, Ucrania 'y Turquia .

- Con relacion a la Santa Sede, se realizara el Seminario “Paz, Seguridad y Desarrollo
en América Latina”, en Lima, del 28 de febrero al 1 marzo de 2011.

ASIA

- En las relaciones con China, durante el afio 2011 se realizara en el Peru la “V Cumbre
Empresarial China — América Latina”, que agrupara a cerca de 700 empresarios de los
diversos sectores productivos y de servicios y tendra un positivo impacto comercial y de
inversiones para nuestro pais. En Beijing se realizaran la X Reunién del Mecanismo de
Consultas Politico-Diplomaticas y la VI Reunidn del Mecanismo Econémico-Comercial.

Se tiene previsto realizar un intercambio de visitas de alto nivel (sefior Presidente y/o
Canciller). Asimismo, se estan programando diversas actividades para conmemorar el
40° Aniversario del establecimiento de Relaciones Diplométicas con la Republica
Popular China, conmemoracion a la cual las autoridades chinas y peruanas otorgan
especial consideracion.

- Se espera concretar sendas visitas del Presidente de la Republica a Japon, Corea del
Sur, India y Vietham . Asimismo, sendas visitas del Canciller y/o del Vicecanciller a
Japén y Corea del Sur. El Canciller visitaria la India y Vietnam, mientras que el
Vicecanciller viajaria a Singapur y Malasia .

- Respecto de reuniones bilaterales con los paises asiaticos, se han previsto las
siguientes: reuniones de los mecanismos de consultas bilaterales con la India, Singapur
e Indonesia; Il Reunion del Mecanismo de de Consultas de Cooperacion y | Reunion
de Cooperacién Técnica ambas con Tailandia; y reunion de la Comision Mixta y del
Mecanismo de Consultas Intergubernamental, ambas con Malasia.

- Con Turquia, se tiene previsto llevar a cabo la | Reunion de la Comision Mixta de
Lucha contra las Drogas.

MEDIO ORIENTE

- Se tiene previsto que a fines de este afio o inicios del préximo puedan asumir funciones
los embajadores peruanos nombrados en las nuevas embajadas del Pert en Qatar,
Kuwait y Arabia Saudita asi como el Consul y Agregado Comercial en la ciudad de
Dubai, en los Emiratos Arabes .

OTROS ASUNTOS BILATERALES

- En cuanto a la insercibn competitiva del Perd en los mercados mund iales, la
Cancilleria apoyara las negociaciones de sendos acuerdos de libre comercio con
cuatro paises de Centroamérica (Panama, El Salvador, Costa Rica, Honduras) y la
continuacion de aquéllas referidas al Trans Pacific Partnership (Estados Unidos,
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Singapur, Chile, Brunei, Nueva Zelanda, Australia, Vietnam y Pera) asi como del ACE
58 con el Mercosur y el ACE 8 con México . Asimismo, se espera suscribir el Acuerdo
de Asociacién Econdmica con Japon. En el caso del Tratado de Libre Comercio con
Corea del Sur y el Acuerdo Multipartes con la Unién Europea, Periy Co  lombia, se
esta en la etapa de revision legal de los textos, proceso que culminara durante el 2011.
Asimismo, el TLC suscrito con los paises del EFTA (Suiza, Noruega, lIslandia,
Liechstenstein) estd en el proceso de perfeccionamiento interno, el cual debera
culminar en 2011.

- Se debe destacar que el Peru participara en la Expo Yeosu 2012 que se realizard en la
Republica de Corea, del 12 de mayo al 12 de agosto de 2012, a la cual se calcula
asistiran aproximadamente ocho millones de visitantes del Asia. La Expo Yeosu 2012
sera la exposicion post Protocolo de Kyoto mas importante del mundo y permitira
promover nuestra oferta exportable pesquera, ya que girard en torno al tema “El
Océano Vivo y sus Costas”.

Durante el 2011 el Peru deberd preparar e implementar el pabellon que le ha sido
asignado, el cual tiene una extension de mas de 500 m* Se vienen realizando
coordinaciones con los sectores publico y privado para organizar la presentacion
peruana.

La participacion del Pert en la Expo Yeosu 2012 resulta prioritaria y concuerda con
nuestra proyeccion y objetivos como pais maritimo en la Cuenca del Pacifico y
miembro de APEC.

- Afin de reforzar el posicionamiento econémico y comercial del Peru en el exterior,
se ha previsto establecer el Plan Piloto para Repotenciar las Oficinas Comerciales en
los Estados Unidos, el cual -de resultar exitoso- seria ampliado a otros mercados de
interés prioritario para el Perd. Asimismo, con el Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo se ha acordado cofinanciar la designacién de un agregado agricola para el
mercado estadounidense, accion que se replicaria a otros mercados.

- Con relacibn a la promocion de inversiones , entre las principales actividades
previstas para el 2011 tenemos:

o Organizar megaeventos como la Cumbre Empresarial China-América Latina en
octubre de 2011 y el Ill Encuentro Empresarial América del Sur - Paises Arabes,
a realizarse en febrero del 2011.

0 Realizar 20 videoconferencias sobre promocion de inversiones en coordinacion
con las embajadas en igual niUmero de paises.

o0 Promover internacionalmente las oportunidades y proyectos de inversion publica
y privada (20 proyectos) que ofrece el Peru.
o Participar y organizar dos eventos de promocidn de inversiones en el exterior.

o Participar en las reuniones del Grupo de Expertos en Inversion y en la Feria de
Inversiones del APEC.

0 Negociar y brindar apoyo en negociaciones de Convenios de Promocion y
Proteccion Reciproca de Inversiones, acuerdos para evitar la Doble Tributacion y
Prevenir la Evasion Fiscal asi como del capitulo de inversiones de los Tratados
de Libre Comercio con Centro América y del Acuerdo Estratégico Transpacifico
de Asociacion Economica (TPP)..

0 Gestionar la llegada al Pert de 12 misiones empresariales.
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- En el ambito de la promocion del comercio de bienes y servicios , se han definido las

siguientes actividades:

0 Realizar reuniones de trabajo con entidades publicas y privadas con el objetivo
de afianzar las relaciones comerciales.

0 Suscribir 28 protocolos en materia sanitaria con importantes mercados en el
exterior.

0 Apoyar a 72 misiones comerciales peruanas al exterior.

o0 Elaborar 60 informes comerciales, estudios de mercado y perfiles de producto-
mercado.

o Participar y organizar 96 eventos de promocion comercial en el exterior.

0 Realizar 22 videoconferencias de promocién comercial dirigidas a importantes
mercados en el exterior.

- Respecto de la promocion turistica , se ha previsto:

o Participar, organizar y apoyar la realizacion de 84 eventos de promocion turistica
en el exterior, entre los que destacan: la Asamblea General de la Organizacion
Mundial del Turismo, World Travel Fair en Tokio, The 13th Busan International
Travel Fair en Corea del Sur, la Expo-Pert en Brasil, la Feria Internacional de
Turismo (ITB) en Alemania, entre otras.

0 Publicar seis revistas de promocion turistica.

0 Realizar 12 reuniones de promocién del turismo mediante videoconferencias en
coordinacién con nuestras representaciones diplomaticas en el exterior

o Promover el turismo de la tercera edad, el turismo médico, el turismo patrimonial
cultural y el ecoturismo.

2. Ambito multilateral

En el &mbito multilateral, tenemos previsto realizar las siguientes acciones:

Del 13 al 16 de febrero de 2011 se realizara en el Peru la lll Cumbre de Jefes de
Estado y de Gobierno del Foro América del Sur — Pai  ses Arabes (ASPA), evento
declarado de “interés nacional”, el que permitird que nuestro pais asuma un papel de
liderazgo, fortalezca su imagen internacional y se proyecte a otras regiones relevantes
para los intereses estratégicos y econdmicos del Estado peruano. Ello permitira tender
puentes hacia un conjunto de naciones que pueden convertirse en importante fuente de
nuevos negocios e inversiones, orientados especialmente a los sectores de
infraestructura, energia y transporte maritimo. Junto con la Cumbre, se realizara un foro
empresarial arabe-sudamericano, el 15 y 16 de febrero de 2011. Esta sera la primera
vez que se produzca una visita empresarial arabe al Perd, por lo que serd un hito
histérico que puede cambiar sustancialmente la evolucién de los flujos comerciales
entre la region arabe y el Perd.

En lo concerniente a la Comunidad Andina , se acompafara el proceso de
implementacion de la agenda estratégica andina, lo que implica participar en las
reuniones de alto nivel que se realicen.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2011 27

DICIEMBRE 2010



MINISTERIO DE SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO
RELACIONES EXTERIORES ESTRATEGICO SPE

PERU

Respecto del Mercosur, se ha previsto participar en el Foro de Consulta y
Concertacion Politica y en sendas cumbres presidenciales que se realizaran en
Paraguay y Uruguay.

Con relacion a UNASUR, el Perl debera participar en sendas reuniones de los
consejos de Jefes de Estado, de Ministros de Relaciones Exteriores y de delegados de
dicho blogue. Asimismo, mantener una presencia gravitante en las reuniones del
Grupo de Trabajo del Consejo de Defensa Sudamericano para lograr la adopcion del
Protocolo de Paz, Seguridad y Cooperacion. El Pert también participara en el Grupo de
Trabajo sobre Homologacion de Gastos en Defensa con Ecuador y Chile.

Luego de la realizacién de la Asamblea General de la OEA en nuestro pais, el Pera
hara un seguimiento de la “Declaracion sobre Paz, Seguridad y Cooperacion en las
Américas”. Asimismo, en el 2011 se cumplen diez afios de la adopcién de la Carta
Democrética Interamericana, que fue ideada y patrocinada por el Perd. Se tiene
planeado organizar un evento conmemorativo de alto nivel.

Respecto de asuntos de soberania maritima, para el 2011 se ha previsto culminar el
proceso de fortalecimiento de la Comision Permanente del Pacifico Sur, considerando
qgue el Pert ha asumido la Secretaria de la organizacion para el periodo 2010-2014.
Asimismo, se iniciara el proyecto “Hacia un manejo con enfoque sistémico del Gran
Ecosistema Marino de la Corriente de Humboldt”.

Se espera participar en las siguientes reuniones: Segunda Sesiéon de la Conferencia
Preparatoria del Organismo Regional de Ordenacion Pesquera para la Alta Mar del
Pacifico Sur, pues el Perl busca la asignacion de una cuota de pesca racional en alta
mar, y en la reunién anual y reunion intersectorial de la Comision Internacional de la
Ballena.

Entre otras de las actividades previstas tenemos: apoyar la conclusion del Plan
Nacional de Conservacién de Aves Marinas; concluir las negociaciones de un Protocolo
Adicional a la Convencién Interamericana para la proteccion y conservacion de las
tortugas marinas; participar en la negociacién del Reglamento de Navegacion
Comercial en los rios de la amazonia y lograr mayor participacion en el Proceso Abierto
de Consultas Oficiosas de las Naciones Unidas sobre Océanos y el Derecho del Mar.

En relacion con asuntos aéreos y del espacio, se espera retomar las negociaciones
de acuerdos bilaterales de servicios aéreos con Australia, Canada, Emiratos Arabes y
Sudafrica. Asimismo, fortalecer la implementacién de vuelos transfronterizos con Brasil
y Ecuador. En cuanto a la participacion en eventos internacionales, se ha previsto
asistir a las principales reuniones convocadas por la Organizacién de Aviacion Civil
Internacional y a aquéllas de la Organizacion de Cooperacion Espacial Asia-Pacifico.

Respecto de la promocién y proteccion de los derechos humanos , se ha previsto
participar en el X Periodo de Sesiones de la Corte Penal Internacional, en las sesiones
del Consejo de Derechos Humanos y en sendas reuniones especiales ante la Comision
y Corte Interamericana de Derechos Humanos. Asimismo, realizar el seminario Miguel
Grau, recibir la visita de relatores especiales de Naciones Unidas y brindar apoyo
especial para asistencia de asilados.
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- Respecto de los temas de medio ambiente , el Perl esta realizando los mayores
esfuerzos para que la Comunidad Andina apruebe por consenso la Agenda Ambiental
Andina, que incluira los temas de biodiversidad, cambio climatico y recursos hidricos
con la finalidad de preparar proyectos para el periodo 2011-2015.

Asimismo, durante el 2011 el Per( participard en las siguientes conferencias
internacionales: La 17 Conferencia de las Partes (COP 17) de la Convencion Marco de
Naciones Unidas contra el Cambio, dos reuniones intersesionales de la Convencién de
Diversidad Biologica, dos reuniones del Consejo de Cooperacion Amazoénica asi como
sendas reuniones intersesionales de la Convencién de Naciones Unidas contra la
Desertificacion, sobre Desarrollo Sostenible y sobre la Iniciativa Mundial de Montafias.

- En lo que respecta al tema de lucha contra las drogas , se prevé participar en las
siguientes reuniones:

0 54° Periodo de Sesiones de la Comision de Estupefacientes.

0 Xl Reunidn Altos Funcionarios del Mecanismo de Cooperacion ALC-UE.
0 49°y 50° Periodo Ordinario de Sesiones de la CICAD
o]

XVIII'y XIX Reunién Especializada de autoridades de Aplicacion en materia de
drogas, Prevencion de Uso Indebido y de Autoridades de Aplicacion en Materia
de Drogas, Prevencion de su Uso Indebido y Rehabilitacion de Drogo
Dependientes del MERCOSUR (RED).

o Il Conferencia Hemisférica Maritima Contra Narcoticos

0 Sendas reuniones de expertos sobre Narcotrafico Maritimo y sobre sustancias
Quimicas y Productos Farmacéuticos (CICAD)

0 XXI Reunién de Jefes de Organismos Nacionales encargados de Combatir el
Trafico llicito de Drogas (HONLEA).

- En el marco del Tratado de Libre Comercio suscrito entre el Perd y la Union Europea ,
se iniciaran las reuniones de los mecanismos politicos, debiendo realizarse la Primera
Reunién del Mecanismo de Consultas Bilaterales Perd — UE en Bruselas, a fines de
2010 o inicios de 2011.

- Con relacion a los temas de seguridad internacional y desarme , se tiene previsto
continuar con las reuniones referidas a temas de desminado humanitario. Asi, se
participara en sendas reuniones sobre la materia que se realizaran en Chile, Colombia
y Ecuador asi como en los comités permanentes de la Convencion de Ottawa en
Ginebra. En lo concerniente a armas de destruccion en masa, se tiene previsto realizar
en Lima un Taller Regional sobre Asistencia y Proteccion contra las Armas Quimicas y
asistir a la Conferencia de Estados Parte de la Convencién sobre Armas Quimicas. Y,
en lo referente a armas pequefias y ligeras, se participara en los grupos de trabajo de
armas de fuego en Mercosur y en las conferencias del Programa de Accion de las
Naciones Unidas para combatir el Tréafico llicito de Armas de Fuego, Municiones y
Explosivos.

- En cuanto a asuntos econdémicos , para el 2011 se ha previsto participar en
negociaciones regionales para la creacion de un Centro de Asesoria Legal para paises
de América Latina en materia de controversias inversionista-Estado y en aquéllas
realizadas en el marco de la Ronda de Doha de la OMC. Asimismo, se ha programado
realizar gestiones ante la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
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para lograr ser invitados al Comité de Competencia y al Grupo de Trabajo
Anticorrupcidn.

Con relacién al Foro de Cooperacidon Econémica Asia-Pacifico (APEC), se tiene
previsto participar en las reuniones de los grupos de trabajo sobre anticorrupcion,
contraterrorismo y preparacion de emergencias ante desastres naturales asi como en
aquéllas sectoriales relacionadas con la Estrategia de Crecimiento, Pequefia y Mediana
Empresa, Mineria y Recursos Humanos. Asimismo, en las reuniones de los comités de
Comercio e Inversiones y de Presupuesto y Administracion, asi como en la XIX
Reunion de Lideres de APEC, en Rusia. Ademas, se asistira a las reuniones de
ECOTECH, de Ministros de Relaciones Exteriores y de Comercio y de altos
funcionarios de las economias integrantes del Foro APEC.

En cuanto al Consejo de Cooperaciéon Econdmica del Pacifico (PECC ), se ha
programado presentar el Informe Nacional y coordinar con los sectores publico y
privado la participacion peruana en la reuniéon anual del Comité Permanente de dicho
Consejo.

Con el Foro de Cooperacion América Latina-Asia del Este (F OCALAE), el Peru
participara en la Xll Reunién Anual de Altos Funcionarios (SOM), asi como en sendas
reuniones de los grupos de trabajo de Politica, Cultura, Educacién y Deporte; de
Economiay Sociedad y de Ciencia y Tecnologia.

Respecto de los asuntos sociales, se prevé participar en la XIV Reunion de
Negociacion para la Busqueda de Consensos del Grupo de Trabajo encargado de
elaborar el proyecto de Declaracion Americana de Pueblos Indigenas. Asimismo, se ha
programado participar en el IV Foro de la Alianza de las Civilizaciones. Con relacion a
este Foro, también se participara en la VI Reunion de Puntos Focales y en la Il Reunion
de Puntos Focales para la elaboracién de la Estrategia Regional Latinoamericana.

Con relacion al tema antértico , se tiene previsto participar en las siguientes reuniones:
Reunién Consultiva del Tratado Antartico, XX Reunién del Consejo de Administradores
de Programas Antarticos Nacionales y XXVII Reunién de la Comisién para la
Conservacion de Recursos Vivos Marinos Antarticos. Asimismo, se organizara en el
Peru la XXII Reunién de Administradores de Programas Antarticos Latinoamericanos y
el VI Simposio Latinoamericano de Investigaciones Antarticas. Por otro lado, se ha
previsto concretar la Expedicion Cientifica Antartica ANTAR XX en febrero de 2011
para continuar el desarrollo de diversos proyectos cientificos y realizar operaciones de
mantenimiento de la Estacién Cientifica Machu Picchu.

2. Ambito consular:
En el ambito consular, tenemos previsto realizar las siguientes acciones:

La préxima entrada en vigencia para el Perl de la Convencién de la Haya sobre
Apostillas (“Convencion para Suprimir la Legalizacion de los Documentos Publicos
Extranjeros") permitirda ahorrar y abaratar el costo de los tramites necesarios para
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nuestros compatriotas que buscan reunificar a sus familiares, convalidar titulos y
regularizar su situacion migratoria.

Durante el 2011 se tiene previsto redoblar los esfuerzos para disminuir los impactos
negativos de sendas legislaciones antimigrantes que estan en proyecto de ser
expedidas en las ciudades de Arizona y Miami, Estados Unidos, asi como en ltalia y
Espafia, entre otros. Para ello se espera realizar reuniones nacionales, regionales e
internacionales a fin de coordinar una posicion comdn que neutralice tales
legislaciones.

Se tiene previsto que durante el 2011 se consolide la Mesa Intersectorial para la
Gestion Migratoria a través de la realizacion de reuniones de los distintos sectores
participantes asi como con organismos internacionales. Se pretende iniciar la
evaluacion de las distintas politicas y legislacion peruanas para unificar criterios y
definir programas en los siguientes ambitos: inmigracion, salud, prevision social,
promocién y proteccion de los derechos de los migrantes en el exterior, educacion y
cultura, empleo y trabajo asi como acceso a vivienda a favor de la comunidades
peruanas en el exterior. Asimismo, se espera que el proximo afio esté en
funcionamiento el sitio web de la Mesa Intersectorial que brindara informacion de
caracter migratorio a los usuarios nacionales y extranjeros.

En el 2011 se espera participar en la negociacion de sendos convenios de seguridad
social con Canada, Suiza, Francia, Ecuador, Italia y Venezuela. Asimismo, negociar un
Convenio de Regularizacién Migratoria con Panama y un Acuerdo Marco de
Cooperacion en Asuntos Migratorios con Ecuador.

Se tiene previsto que a finales de 2010 o inicios de 2011 asuma funciones el Consul en
la ciudad de Dubai, Emiratos Arabes Unidos.

Se ha previsto participar en las siguientes reuniones: Foro Global sobre Migracion y
Desarrollo, Conferencia Regional sobre Migracion, Conferencia Sudamericana sobre
Migraciones y Mecanismo de Didlogo ALC-UE sobre Migraciones.

En el 2011 se realizara en Lima la Reunion Internacional en Materia Migratoria en el
marco de la Cumbre de América Latina y el Caribe sobre Integracion y Desarrollo.

Se implementara el Comité Conjunto que establece el Memorandum de Entendimiento
sobre Cooperacion Laboral y Migratoria entre el Perd y Chile.

Se tiene previsto participar en el proceso de reglamentacién de las decisiones 545 y
548 de la Comunidad Andina asi como en el proceso de aprobacion del Plan de
Desarrollo Humano para las Migraciones de dicho organismo.

Los 236 consulados del Pert alrededor del mundo (67 consulados generales, 36
secciones consulares y 133 consulados honorarios) realizardn en abril del 2011 las
elecciones generales dentro de sus respectivas jurisdicciones, siempre en coordinacion
con el Jurado Nacional de Elecciones. Se calcula llegar a tener cerca de un millén y
medio de peruanos inscritos que votaran en el exterior.
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- Enel 2011 se realizara el nuevo proceso de elecciones de los Consejos de Consulta.

- En el 2011 la Oficina Desconcentrada en Truijillo -creada en el 2010- iniciara su pleno
funcionamiento.

4. Ambito institucional:

En el dmbito institucional, se debe sefialar que se ha previsto realizar las siguientes
acciones en el 2011:

- Realizar la Ill Reunion de Embajadores del Pert acreditados en el exterior.

- Remodelar la Biblioteca Porras Barrenechea y continuar la digitalizacion del fondo
documental. Estas actividades tienen como finalidad preservar, conservar y difundir el
patrimonio documental de la Cancilleria. Ademas, el MRE serd sede del Il Foro
Internacional de Evaluacion Documental, evento que cuenta con el aval del Consejo
Internacional de Archivos.

- Continuar con la ejecucién del “Plan General de Capacitacion de los Funcionarios del
Servicio Diplomético de la Republica” a través de la Plataforma de Educacion a
Distancia, que consiste en capacitacion on line y sin costo para los funcionarios. En
ese marco, se dictaran maestrias, diplomados y cursos superiores en coordinacion con
la Academia Diplomatica del Peru.

- De igual manera, se continuara con el dictado de cursos de los idiomas inglés y
francés.

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

A fin de implementar gradualmente la metodologia del Presupuesto por Resultados (PpR),
el Ministerio de Relaciones Exteriores ha realizado las siguientes acciones:

1. Identificacién de los programas institucionales (PIT):
El sector Relaciones Exteriores ha identificado los siguientes programas institucionales:

1.1. Relaciones consulares: Orientado a cuantificar las actuaciones consulares,
legalizaciones y asistencia y proteccion a los nacionales que se realizan en la sede
central, oficinas consulares, secciones consulares de embajadas, consulados honorarios y
oficinas desconcentradas.
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1.2. Relaciones de promocién econdmica y cultural: Orientado a cuantificar las acciones
de promocion comercial, turistica y de inversion y las acciones culturales que se realizan
en la sede central, misiones diplomaticas y consulares y oficinas desconcentradas

1.3. Relaciones diploméaticas bilaterales: Orientado a cuantificar las gestiones politico-
diplomaticas, economicas, de cooperacion, de desarrollo fronterizo, cientifico-educativas,
de derechos humanos, etc. que se realizan en la sede central, embajadas y oficinas
desconcentradas.

1.4. Relaciones diploméaticas multilaterales: Orientado a cuantificar las gestiones politico-
diplomaticas, econdmicas, cientifico-educativas, salud, derechos humanos, medio
ambiente, seguridad, lucha contra las drogas, etc. que se desarrollan en la sede central y
representaciones permanentes en el exterior.

2. Identificacion de productos:

Se realizé un primer ejercicio de identificacion de los principales productos que entrega el
Ministerio de Relaciones Exteriores a través de los programas institucionales (PIT)
referidos al area consular y de promocion econémica y cultural.

A continuacion se detallan los productos identificados:

2.1. PIT Relaciones consulares:

- Actos relativos a la identificacién de las personas.
- Visas.

- Pasaportes y salvoconductos.

- Asuntos notariales.

- Asuntos judiciales.

- Legalizaciones.

- Tarjetas ABTC.

- Certificacién de identidades de connacionales.

- Informacién sobre beneficios sociales.

- Repatriaciéon de connacionales fallecidos.

- Restitucidon de menores, ancianos, enfermos e indigentes.
- Solicitud de visas humanitarias.

- Ubicacién de connacionales en el exterior.

2.2. PIT Relaciones de promocién econémica y cultural:

- Capacitacion en materia comercial.

- Difusion de oportunidades comerciales, de inversién y de turismo.
- Elaboracion de agendas de trabajo.

- Interlocucion ante impases comerciales.

- Gestién y coordinacién de eventos de promocion econémica.
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- Informacién en materia comercial, de inversiones y de turismo.

- Opinién especializada en negocios.

- Opinion técnica en materia comercial, de inversiones y de turismo.
- Transmisioén de alertas sanitarias.

3. Actualizacién del Plan Estratégico Sectorial de Largo Plazo 2003-2015 2:

Se ha iniciado el proceso para actualizar el Plan Estratégico Sectorial del sector
Relaciones Exteriores a fin de que sus contenidos se adeculen a la nueva metodologia del
Presupuesto por Resultados. El nuevo plan estratégico tendra como horizonte el 2021.

Actualmente, la Subsecretaria de Planeamiento Estratégico se encuentra recibiendo los
aportes de las diversas unidades organicas para elaborar un primer borrador del nuevo
Plan Estratégico Sectorial, el cual ser4 sometido a opinion de las areas para, finalmente,
ser elevado a la Alta Superioridad.

4. Capacitacion en Presupuesto por Resultados:

Conscientes de la necesidad de capacitar al personal, el Ministerio de Relaciones
Exteriores ha autorizado la capacitacion de funcionarios en los siguientes cursos de
presupuesto por resultados y otras tematicas afines.

- Seminario “Gestion por Resultados: Herramientas para la mejora continua del Estado”:
Organizado por la Autoridad Nacional de Servicio Civil (SERVIR) en coordinacién con la
Universidad del Pacifico. A este curso, que forma parte del Plan de Capacitacién 2010 de
SERVIR, asistieron 10 funcionarios administrativos de las areas de Planeamiento
Estratégico y de Presupuesto del MRE.

- Seminario “Formulacién de indicadores en un contexto de gestion para resultados de
desarrollo”: En este seminario organizado por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN), se desarrollaron temas tales como la gestién por resultados e
indicadores en la gestidn publica. A dicho seminario asistié una funcionaria diplomatica del
area de Planeamiento Estratégico.

- Seminario Internacional Planificacién para el Siglo XXI: EIl CEPLAN en coordinacién con
la Red de América Latina y el Caribe de Planificacion para el Desarrollo (REDEPLAN)
organizo el seminario internacional “Planificacion para el Siglo XXI”, realizado en Lima el
22 y 23 de julio de 2010. El seminario tuvo como objetivo principal promover en el sistema
de planeamiento nacional el conocimiento de experiencias regionales en materia de
planeamiento estratégico. Por parte del MRE asistio un funcionario diplomatico del area de
Planeamiento Estratégico.

- Actualizacion normativa y metodologica del SNIP: Dicho curso organizado por SERVIR
tuvo como finalidad incrementar los conocimientos en la elaboracion de estudios de pre-
inversion a nivel de perfil, bajo la normativa y metodologia del SNIP. Asistieron la jefa de la
Oficina de Proyectos e Inversiones del MRE y una funcionaria de dicha area.

2 Aprobado con Resolucién Ministerial N° 0843, del 19 setiembre de 2003.
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OTROS TEMAS DE INTERES

1. Descentralizacion:

Acciones programadas para el afio fiscal 2011

- Continuar difundiendo el concurso de admision de la Academia Diplomatica.
- Continuar difundiendo el servicio de legalizaciones realizando una atencién oportuna y

eficiente.

- La Oficina Desconcentrada en Tumbes tiene previsto realizar las siguientes

actividades:

o

o

o

o

o

o

(0]

Realizar visitas a las autoridades regionales y autoridades locales para
establecer una estrecha cooperacién en temas de lucha contra la
corrupcion y otros.

Supervisar la ejecucién de los programas de desarrollo fronterizo del
Proyecto Especial Binacional Puyango Tumbes.

Organizar una serie de reuniones con la Oficina de Cooperacion
Internacional del Gobierno Regional, a fin de captar cooperacion y
asesoramiento internacional para desarrollar proyectos alternativos
sostenibles.

Promover reuniones periddicas del Comité de Fronteras Tumbes- El Oro.

La Oficina Desconcentrada en Arequipa tiene previsto realizar las siguientes
actividades:

Promover la cooperacion entre los gobiernos regionales y locales y sus
similares en el exterior.

Coordinar con entidades de la sociedad civil temas de derechos humanos,
pueblos indigenas, cooperacion, descentralizacion y otros. Co-organizar
seminarios y congresos con universidades y organizaciones locales.

La Oficina Desconcentrada en Cuzco tiene previsto realizar las siguientes actividades:

Apoyar el proceso de descentralizacion fortaleciendo la relacion con los
gobiernos regionales y locales y con la sociedad civil.

Brindar orientacion y asistencia a los connacionales que asi lo requieran,
tanto para la ubicacion de parientes en el exterior, como para la obtencion
de documentos en los diferentes consulados peruanos y el diligenciamiento
de exhortos.

Participar en la mesa de trabajo de lucha contra la pobreza del Cusco.

La Oficina Desconcentrada en Puno tiene previsto realizar las siguientes actividades:

0 Reuniones con organizaciones de la sociedad para asesorar y orientar en
temas de desatrrollo.

o Coordinar reuniones con entidades de la sociedad para la difusién de temas
de pueblos indigenas, derechos humanos, descentralizacion y otros,
propiciando, de ser el caso su participacion en eventos internacionales.

o Organizar reuniones para promover y difundir en el mercado internacional
la exportacion de productos punefios con potencial en mercados
extranjeros.
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2. Lucha contra la pobreza extrema

El Ministerio de Relaciones Exteriores no tiene programas o proyectos vinculados
directamente a metas de pobreza o pobreza extrema. Sin embargo, los objetivos
institucionales de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI) estan
enmarcados en las politicas nacionales de desarrollo, Por consiguiente, se puede inferir
que el presupuesto de gastos de la APCI se orienta integramente a la finalidad antes
sefialada.

De esta manera la Agencia Peruana de Cooperacién Internacional se suma al esfuerzo
nacional por el crecimiento econdémico alcanzado en los Ultimos afios, y a la tarea de
disminucion de la pobreza que el Gobierno del Presidente Alan Garcia lidera.

Asimismo, debe destacarse que a través de la Direccion General de Diplomacia Social del
Ministerio de Relaciones Exteriores se propone, coordina, ejecuta y supervisa las acciones
y estrategias de la politica exterior peruana orientadas al logro y reconocimiento en el
ambito multilateral de los derechos que goza la persona humana, con especial énfasis en
aquéllos vinculados a la lucha contra la pobreza y el hambre y al logro de una sociedad
inclusiva.

Los consulados peruanos en el exterior difundieron el “Portal de Elecciones 2010-2011 y
Lucha Contra la Pobreza”, elaborado por la Mesa de Concertacion para la Lucha contra la
Pobreza. Con ello se pretende facilitar a los electores el acceso a diversas fuentes de
informacion que ayuden al conocimiento de la realidad social y econdmica del Peru a fin
que puedan contar con los elementos de juicio necesarios para evaluar las propuestas y
planes de gobierno de los candidatos (2010).

ANEXOS (Programacion de Actividades Afio 2011)
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