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1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de gestion de corto plazo, que
permite que los érganos y unidades organicas del Ministerio de Relaciones Exteriores
(MRE) orienten sus acciones mediante el establecimiento de lineas de accién para el
cumplimiento de los objetivos institucionales segun las prioridades institucionales
impartidas por la Alta Direccién.

El referido documento de gestién es el resultado de la consolidacion y priorizacion de las
principales actividades informadas por las dependencias del MRE tanto en el Perl como

en el exterior, garantizando el uso €ficiente y eficaz del presupuesto asignado.

El POI correspondiente al afio fiscal 2013 ha considerado para su elaboracion las
premisas establecidas en el Plan Estratégico Sectorial de Largo Plazo 2012-2021
(PESLP) del Sector Relaciones Exteriores; instrumento de gestion estratégica aprobado
mediante Resolucion Ministerial N° 0401/RE-2012, del 14 de abril de 2012.

El plan refleja la contribucion de la politica exterior peruana en la defensa y promocion de
los intereses nacionales, buscando que ella contribuya a la inclusion social y desarrollo

econdémico.

A continuacion se describen las acciones a realizar en el siguiente periodo para fortalecer

el Planeamiento Estratégico institucional.

2. RESUMEN EJECUTIVO

 ElI MRE esta conformado por la Cancilleria, sus érganos desconcentrados en el
Peru (oficinas desconcentradas en Arequipa, Cusco, lquitos, Piura, Puno, Tacna,
Tumbes), sus 127 Organos del Servicio Exterior (57 embajadas, 67 consulados de
carrera y 4 representaciones ante organismos internacionales) y la Academia

Diplomatica como Organo de Formacién Profesional.
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El MRE ha definido cinco ejes prioritarios que son consistentes con el Acuerdo
Nacional y con el Proyecto de Presupuesto del 2013 que busca canalizar los
recursos que se vienen generando producto del crecimiento econémico hacia una
mejor distribucion de la riqueza, con un criterio de inclusién social: 1) Integracion y
fortaleza regional, 2) Apertura del Pert al mundo, 3) Peruanos en el exterior, 4)

Proteccién y promocion cultural, 5) Fortalecimiento Institucional.

Se han definido 05 objetivos generales que se encuentra enmarcado bajo el
esquema del Plan Estratégico Sectorial de Largo Plazo (PESLP) 2012-2021, los
objetivos son los siguientes:

1. Promover y cautelar a nivel subregional y regional los intereses del pais con
miras a garantizar y preservar la soberania del estado, consolidar la
integracion, el dialogo politico diplomatico, la seguridad integral, el comercio y
la cooperacion.

2. Promover una politica exterior a favor de la superacién de la pobreza y la
inclusion social, profundizando las relaciones con otras regiones a nivel
bilateral y multilateral

3. Desarrollar una politica de asistencia y proteccion de las comunidades
peruanas en el exterior

4. Proyectar la cultura peruana en el exterior con la finalidad de fortalecer la
imagen del pais y los intercambios culturales.

5. Alcanzar elevados niveles de eficiencia y calidad en el soporte administrativo y
planeamiento estratégico, incorporacién y capacitacién de funcionarios en el
sector relaciones exteriores para potenciar su capacidad de gestién y
contribucion al desarrollo nacional.

Presupuestalmente el Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE) pertenece al
sector 008: Relaciones Exteriores, Pliego 008: Ministerio de Relaciones Exteriores
y Unidad Ejecutora 001: Ministerio de Relaciones Exteriores. El sector también
incluye el Pliego Presupuestal 080 Agencia Peruana de Cooperacion Internacional
(APCI).
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El Presupuesto Institucional Modificado (PIM) del Ministerio de Relaciones
Exteriores alcanza la suma de S/ 570'768,717 que se distribuye de acuerdo a lo

siguiente:

PRESUPLUYESTO INSTITL CION AL MODIFICADO

POR FUEMNTE DE FINANCIAMIENT O

FUEMTE DE FINAMCIAMIENTO PIM
Recursas Ordinarios 505,882,366
Recurzos Directamente Recaudados 58,605,586
COperaciones Oficiales de Crédito 5,065,921
Donaciones y Transferencias 214,844
TODAFUENTE 570,768,717

Fuente: SIAF.

Elaborado: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto MRE
Con el Presupuesto asignado se financian los gastos indispensables para el
normal funcionamiento de la sede central de la Cancilleria, asi como de los
Organos del Servicio Exterior (Embajadas, Representaciones y Consulados), los
gastos de funcionamiento de las Oficinas Desconcentradas y de la Academia
Diplomatica, el pago de cuotas a los organismos internacionales y la ejecucion de
los proyectos de inversion Paso de Frontera Desaguadero (Pera-Bolivia), asi como
la adquisicion de tres locales para las sedes de las oficinas consulares del Perl en

Buenos Aires, Barcelona y Milan, entre otros.

La Estructura Funcional y la Estructura Programatica del Presupuesto del MRE
esta alineada con los objetivos de politica exterior, tomando en cuenta el Plan
Estratégico Sectorial de Largo Plazo. Dicha estructura ha permitido cuantificar con
mayor aproximacion las actividades y los gastos por regiones y/o por los temas
especificos de politica exterior que desarrolla el Ministerio de Relaciones
Exteriores.
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De acuerdo a las categorias presupuestales, la Estructura Funcional comprende:

PROGRAMA PRODUCTO ACTIVIDADES

ACCIONES CENTRALES SIN PRODUCTO 7

PASOS DEFRONTERA DESAGUADERO
(PERU-BOLIVIA)

ASIGNACION PRESUPUESTARIA QUE NO GESTION DEL PROGRAMA ¥ OTROS -

RESULTA EN PRODUCTO PASOS DE FRONTERA PERU - lIRSA
SIN PRODUCTO 12
OPTIMIZACION DE LA POLITICA DE PERSONAS RECIBEN SERVICIOS ;
PROTECCION Y ATENCION A LAS CONSULARES EN EL EXTERIOR
COMUNIDADES PERUANAS EN EL
CxTERIOR MIGRANTES PROTEGIDOS ¥ ASISTIDOS 2

Fuente: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto MRE
Elaborado: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto MRE

El programa presupuestal “Optimizacion de la Politica de Proteccion y Atencién a
las Comunidades Peruanas en el Exterior”, cuenta con dos productos: 1) Personas

reciben servicios consulares en el exterior y 2) Migrantes protegidos.

Del total del Presupuesto Modificado (PIM) del afio 2013, S/ 177'535,402 (31%)
corresponden al programa presupuestal “Optimizacion de la politica de

proteccién y atencion a las comunidades en el exter  ior”, destinado a brindar
una mejor atencién y proteccion a nuestros connacionales en el exterior; S/
96'475,407 (17%) corresponde a Acciones Centrales y S/ 296’ 757,908 (52%) a

APNOP

PRESUPUESTO INSTITUCIOMNAL MO DIFICADD

DISTRIBUCION POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

CATEGORIA PRESUPUESTAL MONTO
Acciones Centrales [AC) ). BE'475,407.00
Presupuesto POR Resultados [PPR} 5/. 177°535,402.00
.E:;gdr:;:sn:;jrs;puesta rias que no Resulanen $/. 296'757,308.00
TOTAL &/, 570'768,717.00

Fuente: SIAF
Elaborado: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto MRE
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e Con relacion a los proyectos de inversion publica, el MRE esta ejecutando el
programa de inversién “Pasos de frontera Per( IIRSA” que tiene como objetivo
facilitar el comercio bilateral y regional a través de la mejora de la infraestructura
de control fronterizo; asi como la simplificacion de procesos y tramites en la
aplicacion de las normas de control de salida e ingreso de personas, equipaje,
mercancias y vehiculos (control integrado).

e El programa de inversidn comprende tres proyectos de inversion publica y un
componente de gestion:

1. Proyecto “Pasos de frontera Desaguadero (Peru Bolivia)”

2. Proyecto “Reubicacién, construccién y equipamiento del paso de frontera
IAapari (Peru - Brasil) ubicado en el distrito de Ifiapari, provincia de Tahuamanu,
region Madre de Dios”.

3. Proyecto “Mejoramiento de los servicios de control nuevo complejo fronterizo
Santa Rosa en Tacna”.

4, Componente de gestién “Otros pasos de frontera Perl IIRSA”.

e El proyecto 1 y 2 y el componente de gestién estan a cargo de la Direccién de
Desarrollo e Integracion Fronteriza del MRE; mientras que el tercer proyecto esta a

cargo de la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT).

3. PERSPECTIVAS DE DESARROLLO EN EL PLANEAMIENTO E STRATEGICO
PARA EL ANO 2014 EN EL MINISTERIO DE RELACIONES EXT ERIORES.

El planeamiento ha constituido siempre una actividad central del quehacer cotidiano del
Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE) desde la década del 60, creandose la
Subsecretaria de Planeamiento Estratégico. Posteriormente, a partir del 2000 se relanzo
el planeamiento institucional con la elaboracion de planes estratégicos de largo y mediano
plazo, asi como un software ad hoc, que en su momento fue pionero en la administracion
publica.

La dindmica del actual contexto nacional e internacional plantea desafios permanentes a

la politica exterior peruana. Reconociendo el presente escenario de las relaciones
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internacionales, donde nuevos actores no estatales van cobrando mayor protagonismo, el
MRE es consciente de la necesidad de fortalecer su rol rector en materia de politica
exterior y el caracter unitario de la misma, potenciando sus capacidades de coordinacion,
identificando las prioridades en materia de politica exterior, fortaleciéndose

institucionalmente y optimizando su posicionamiento institucional.

Teniendo en cuenta este escenario y sobre la base de las experiencias de planeamiento
previas, el Ministerio de Relaciones Exteriores ha iniciado en el presente afo la apertura
del proceso de planeamiento estratégico con el objetivo de fortalecer el sistema de
planeamiento institucional con un enfoque de gestion orientada a resultados, que permita
demostrar la contribucién de la politica exterior a los objetivos de desarrollo e inclusién

nacional.

La Alta Direccidn, a través de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto y en
estrecha coordinacion con la Direccion General de Estudios y Estrategias de Politica
Exterior, ha iniciado este proceso de cambio cuyo primer paso es el trabajo participativo
para la identificacion de las actividades estratégicas del MRE de los proximos tres afios, lo
gue permitira priorizar las acciones de politica exterior del préximo ejercicio fiscal y

realizar el monitoreo correspondiente.

El MRE es consciente de que sus planes tienen que ser muy flexibles porque la politica
exterior se mueve en escenarios muy inciertos, de muy dificil predictibilidad. Ello no hace
imposible formular y ejecutar una politica exterior que cuente con objetivos estratégicos

definidos y alcanzables operativamente en determinados periodos de tiempo.

Con este objetivo también se ha disefiado un nuevo modelo de planeamiento operativo
bajo el enfoque de gestién orientada a resultados, que pretende articular el planeamiento
operativo con el estratégico, asi como alcanzar mejores mecanismos de monitoreo y

control.

El MRE busca que el planeamiento anteceda a la formulacion presupuestal para el

adecuado desarrollo institucional. Por ello, el Ministerio requiere adaptarse a la nueva
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dinamica y trabajar para demostrar que es posible alcanzar los resultados esperados en

areas fundamentales de la Cancilleria.

Demostrar la contribucion del MRE al desarrollo nacional es una tarea compleja y requiere
del compromiso activo y participativo del capital humano de la institucién, acompafiado del

liderazgo de la Alta Direccion.

4. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

4.1 DESCRIPCION DEL SECTOR: RELACIONES EXTERIORES

El sector Relaciones Exteriores ejerce la representacion del Estado en el ambito
internacional a través del Servicio Diplomatico de la Republica y del Servicio Exterior.
Corresponde al Ministerio de Relaciones Exteriores, siguiendo las directivas de la
Presidencia de la Republica y en el marco de las disposiciones constitucionales y
legales, la formulacién y ejecucién de la politica exterior peruana, representar al
Estado en el ambito internacional y gestionar las politicas nacionales en materia de

cooperacion internacional.

La politica exterior defiende y promueve los intereses nacionales permanentes en una
perspectiva que debe reflejar el consenso de nuestra sociedad, buscando
precisamente que las relaciones internacionales contribuyan a la inclusién social y
desarrollo econdmico. Resultan prioritarios la consolidacion de la democracia y del
Estado de Derecho; la eliminaciéon de la corrupcion, la impunidad y el crimen
organizado; asi como fortalecer los objetivos de desarrollo del Estado, en especial de
aquellos que tienden a un crecimiento econémico sostenido, a la descentralizacion y

a la eliminacion de la pobreza y la pobreza extrema.

El sector Relaciones Exteriores desarrolla sus funciones en el marco de la Sexta
Politica de Estado, contemplada en el Acuerdo Nacional, que esta referida a la
consolidaciéon de una politica exterior para la paz, la democracia, el desarrollo y la

integracioén, que a la letra dice:

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto — OPP
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“Nos comprometemos a llevar a cabo una politica exte  rior al servicio de la paz,
la democracia y el desarrollo, que promueva una ade  cuada insercién del pais en
el mundo y en los mercados internacionales, a travé s de una estrecha
vinculacién entre la accién externa y las prioridad es nacionales de desarrollo.
Consolidaremos la firme adhesion del Perl a las nor mas y principios del
Derecho Internacional, con especial énfasis en los Derechos Humanos, la Carta
de las Naciones Unidas y la del Sistema Interameric ano. Asimismo,
garantizaremos una politica basada en el didlogo en tre las instituciones del

Estado, las organizaciones politicas y las demas or  ganizaciones de la sociedad

(.)

Asimismo, el sector contribuye a las siguientes politicas nacionales de obligatorio
cumplimiento de acuerdo al D.S. N° 027-2007-PCM vy sus moadificatorias:
descentralizacion; igualdad entre hombres y mujeres; juventud; pueblos andinos,
amazonicos, afro peruanos y asiaticos peruanos; discapacidad; inclusion; extension
tecnoldgica, medio ambiente y competitividad; aumento de capacidades sociales;
empleo y MYPE; simplificacion administrativa; anticorrupcion, seguridad, defensa

nacional, servicio civil y gestion del riesgo de desastres.

El sector Relaciones Exteriores estd integrado por el Ministerio de Relaciones
Exteriores conformado por la Cancilleria, sus Organos Desconcentrados en el Per( y
los Organos del Servicio Exterior (integrados por las embajadas, las representaciones
permanentes ante organismos internacionales, las oficinas consulares, las
delegaciones oficiales y las misiones especiales) y la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional (APCI), siendo ésta Ultima un organismo publico
descentralizado y sujeto de personeria juridica de derecho publico y autonomia
técnica, econémica y administrativa.

4.2 DESCRIPCION DEL PLIEGO: MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES.

El Ministerio de Relaciones Exteriores es un organismo del Poder Ejecutivo cuyo
ambito de accién es el sector Relaciones Exteriores; tiene personeria juridica de

derecho publico y constituye un pliego presupuestal.

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto — OPP 10
Ministerio de Relaciones Exteriores



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 POI 2013

El Ministerio de Relaciones Exteriores esta conformado por la Cancilleria, sus
Organos Desconcentrados en el Pert y los Organos del Servicio Exterior (integrados
por las embajadas, las representaciones permanentes ante organismos
internacionales, las oficinas consulares, las delegaciones oficiales y las misiones

especiales).

El Ministerio de Relaciones Exteriores dispone de un centro de ensefianza superior,
la Academia Diplomatica del Per(.. Este centro de ensefianza constituye la Unica via
de acceso al Servicio Diplomatico de la Republica, cuyos estudios superiores y de
formacion profesional conducen a la obtencién del Titulo de Diplomatico de Carrera,
ademas del grado Académico de Maestria en Diplomacia y Relaciones

Internacionales.

4.2.1 ESTRUCTURA ORGANICA

Acorde al Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de
Relaciones Exteriores (ROF) la estructura organica de la Entidad se

desagrega como sigue:

01 ORGANOS DE ALTA DIRECCION

01.1 Despacho Ministerial de Relaciones Exteriores
El Despacho Ministerial esta a cargo del Ministro de Relaciones
Exteriores, quien es la maxima autoridad politica del sector Relaciones
Exteriores y ejerce las funciones de titular del pliego presupuestal del
Ministerio.
Es el encargado de conducir la politica exterior del Estado, de acuerdo a
las directivas que imparta el Presidente de la Republica y a la Politica

General del Estado.

A continuacién se citan las funciones de planeamiento estratégico que

corresponden a la Ministra de Estado:
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- Ley de Organica del Poder Ejecutivo, Ley N° 29158, publicada el 20
de diciembre de 2007, articulo 25, inciso 1:

“Dirigir el proceso de planeamiento estratégico sectorial, en el marco
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y determinar los
objetivos sectoriales funcionales nacionales aplicables a todos los
niveles de gobierno; aprobar los planes de actuacion; y asignar los
recursos necesarios para su ejecucion, dentro de los limites de las

asignaciones presupuestarias correspondientes.”

- Reglamento de Organizacion y Funciones del MRE, aprobado con
D.S. N° 135-2010-RE, de 17 de diciembre de 2010, articulo 7°,

inciso “c”:

“Dirigir el proceso de planeamiento estratégico sectorial,
determinando los lineamientos de politica y objetivos sectoriales,
aprobando los planes de politica exterior y asignando los recursos

necesarios para su ejecucion.”

01.2 Despacho Viceministerial de Relaciones Exteriores
El Despacho Viceministerial esta a cargo del Viceministro de Relaciones
Exteriores, quien es la autoridad inmediata al Ministro, es un embajador
en el Servicio Diplomatico de la Republica en actividad y su designacion
se efectlla mediante Resolucién Suprema. Es el Jefe del Servicio
Diplomatico de la Republica

A continuacion se cita la funcion de planeamiento estratégico que

corresponde al Viceministro:

- Reglamento de Organizacién y Funciones del MRE, aprobado con
D.S. N° 135-2010-RE, de 17 de diciembre de 2010, articulo 9°, inciso

Hb":
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“Coordinar y orientar el planeamiento estratégico de la entidad y
proponer al Ministro los planes de politica exterior, coordinando el uso

de los recursos respectivos con la Secretaria General.”

01.3 Secretaria General del Ministerio de Relaciones Exteriores
La Secretaria General esta a cargo del Secretario General, quien es la
mas alta autoridad administrativa del Ministerio que se encarga de asistir
y asesorar al Ministro en la gestion de los sistemas de administracién del
Ministerio, asi como en materia de tecnologias de la informacién y

gestion documental y archivo.

A continuacion se cita la funcion de planeamiento estratégico que

corresponde al Secretario General:

- Reglamento de Organizacién y Funciones del MRE, aprobado con D.S.
N° 135-2010-RE, de 17 de diciembre de 2010, articulo 11°, inciso “a”:

“Coordinar con el Viceministro el planeamiento estratégico del

Ministerio.”

02 COMISIONES CONSULTIVAS

02.1 Las Comisiones Consultivas Ad Hoc

02.2 La Comisién Consultiva Ad-Hoc del Ministerio de Relaciones Exteriores

sobre Delimitacién Maritima con Chile

03 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

03.1 Organo de Control Institucional

04 ORGANO DE DEFENSA JURIDICA
04.1 Organo de Defensa Juridica
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DEPENDENCIAS DE SECRETARIA GENERAL
05_ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA

05.1 ORGANOS DE ASESORAMIENTO

05.1.1 Oficina General de Asuntos Legales

05.1.2 Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

05.2 ORGANOS DE APOYO
05.2.1 Oficina General de Administraciéon

05.2.2 Oficina General de Recursos Humanos
05.2.3 Oficina General de Comunicacion

05.2.4 Oficina General de Apoyo a la Gestién Institucional

DEPENDENCIAS DEL DESPACHO VICEMINISTERIAL DE RELACI ONES
EXTERIORES
06 ORGANOS DE LINEA

06.1 Direccion General de Estudios y Estrategias de Politica Exterior

06.2 Direccién General de América

06.3 Direccion General de Soberania, Limites y Asuntos Antarticos

06.4 Direccion General de Europa

06.5 Direccion General de Asia y Oceania

06.6 Direccion General de Africa, Medio Oriente y Paises del Golfo

06.7 Direccion General para Asuntos Multilaterales y Globales

06.8 Direccion General para Asuntos Econdmicos

06.9 Direcciéon General de Promocion Econdmica

06.10 Direccién General de Comunidades Peruanas en el Exterior y Asuntos
Consulares

06.11 Direccién General para Asuntos Culturales

06.12 Direccién General de Tratados

06.13 Direccion General de Protocolo y Ceremonial del Estado

07 ORGANOS DESCONCENTRADOS
07.1 Oficinas Desconcentradas del Ministerio de Relaciones Exteriores
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08 ORGANOS DEL SERVICIO EXTERIOR
08.1 Embajadas
08.2 Representaciones Permanentes ante los Organismos Internacionales

08.3 Oficinas Consulares

09 ORGANO DE FORMACION PROFESIONAL

09.1 Academia Diplomatica del Per( Javier Pérez de Cuéllar

Nota: La Ley N° 29890, publicada el 24 de junio de 2012, aprobéd la
transferencia de las oficinas comerciales en el exterior del MRE al
MINCETUR. ElI MRE esta reformulando su ROF para retirar dichas

oficinas de su estructura organica.
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ORGANIGRAMA DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES (ANO 2

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
(ROF aprobado por D. S. N° 135-2010-RE)
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5. PLANEAMIENTO A CORTO PLAZO: POI 2013 DEL PLIEGO MINISTERIO DE
RELACIONES EXTERIORES.

5.1 LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS.

5.1.1 EJES ESTRATEGICOS DE POLITICA EXTERIOR 2012-2021.

Con el proposito de defender y promover los intereses nacionales, buscando que
las relaciones internacionales contribuyan a la inclusién social y al desarrollo
econdmico el MRE ha definido cinco ejes prioritarios, los mismos que son
consistentes con el Acuerdo Nacional, con los presupuestos anuales y
particularmente con el Presupuesto del afio 2013 que busca canalizar los
recursos que se vienen generando producto del crecimiento econémico, hacia
una mejor distribucion de la riqueza con un criterio de inclusion social.

5.1.1.1 Integracion y fortaleza regional

La politica exterior del Pera con relacion a su territorio, en su dimension terrestre,
maritima y aérea, tiene como objetivo resguardar la soberania del Estado y
defender sus derechos e intereses en esos ambitos, asi como en el continente
Antartico, contribuyendo a preservar la paz y al desarrollo sostenible de su
poblacion. Dicha accidn la realiza en el marco del pleno respeto a los acuerdos
internacionales de los cuales el Perl es parte, asegurando asi, tanto la
integridad fisica del espacio nacional como la conservacion y la gestién eficiente
del territorio y sus recursos naturales. En ese sentido, la Cancilleria es
responsable de las negociaciones sobre dichas materias; ejecuta la
implementacion de los compromisos internacionales que se establezcan en
materia de limites; articula la adecuacién de las politicas y normativas nacionales
a las normas internacionales; contribuye al fortalecimiento de la gestion territorial
y las capacidades nacionales; e, impulsa procesos de cooperacion a nivel

binacional, regional e internacional.
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La integracién regional es una respuesta colectiva a la actual situacion

econ6mica internacional con el efecto de fortalece r la solidaridad y la

competitividad de nuestros paises, la capacidad neg ociadora de
Sudamérica y la promocion de la cooperacion Sur-Sur . El Perl promueve
activamente la integracion con los paises latinoamericanos (CAN, UNASUR,
Alianza del Pacifico, CELAC) que representan el 20% de nuestro comercio.
Prueba de ello, es que el Pert en el 2012 fue sede de la VI Reunién Ordinaria del
Consejo de Jefas y Jefes de Estado y de Gobierno y en el presente afio ejerce la
Presidencia Pro-tempore de UNASUR.

El proceso de delimitacion maritima con Chile que se sigue en la Corte
Internacional de Justicia corresponde a una politica de Estado y a la vocacion
pacifista del Perd. La fase oral tuvo lugar del 3 al 14 de diciembre y el fallo
podria tener lugar en setiembre del 2013. El Per( acatara la sentencia de la Corte
de Justicia y muestra su satisfaccion por el hecho que el mismo compromiso
haya sido asumido por el Presidente de Chile. El Peru esta seguro de la solidez
de sus argumentos y tiene la conviccién que la solucién de la dltima controversia
pendiente de limites permitira fortalecer la relaciéon bilateral en sus multiples

dimensiones.

El Peru busca consolidar sus relaciones con los paises de la region sobre bases
objetivos y en funcién del interés nacional. Asimismo se ha reiniciado la
reingenieria de la Comunidad Andina y se ha contribuido al lanzamiento de la
Alianza del Pacifico y del CELAC.

La Alianza del Pacifico es una iniciativa peruana de integracion compuesta por
Chile, Colombia, México y el Perd, como miembros plenos, que en poco tiempo
se ha consolidado como uno de los esquemas de integracion con mayores
expectativas en la regiébn y cuyo objetivo es consagrar la libre circulacion de
bienes, servicios, capitales y personas, a fin de proyectarse de manera mas
competitiva al Asia Pacifico. Los paises de la Alianza del Pacifico estan
comprometidos con la promociéon de regimenes democraticos, el Estado de
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derecho y el comercio internacional como importante factor de crecimiento. Esta
iniciativa trasciende el ambito comercial, incorporando aspectos de indole social,
facilitacion de transito migratorio y la cooperacién en los campos cultural,
turistico, intercambio académico y estudiantil, la promociéon de Pymes y Mypes,

entre otros.

Nuestro pais aspira a consolidar su relacién con los paises de la region en

funcion del interés nacional y del beneficio reciproco.

5.1.1.2 Apertura del Pert al Mundo

La Sexta Politica de Estado del Acuerdo Nacional de 2002 establece como
objetivo de Politica Exterior del Perl la promocion del respeto a los derechos
humanos, la democracia y el Estado de Derecho.

Los compromisos del Pert en materia de democracia y derechos humanos se
desarrollan dentro del marco del Sistema Interamericano de Derechos Humanos,
gue comprende la Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), la
Corte Interamericana de Derechos Humanos (CDH) y las relatorias ad-hoc.
Igualmente, dentro del ambito del Sistema Universal de Proteccion de los
Derechos Humanos, que se desarrolla a nivel de las Naciones Unidas, que
comprende a la Oficina de Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los

Derechos Humanos y el Consejo de Derechos Humanos creado el afio 2006.

El Peru es por tradicién un pais respetuoso de las normas y principios del orden
juridico internacional, pudiéndose afirmar que éste constituye uno de los
fundamentos de su politica exterior. El Per( adhiere a las normas y principios de
la Carta de las Naciones Unidas, de la OEA y de otros organismos del sistema
multilateral. ElI Perd ha contribuido a lo largo de su historia al desarrollo
progresivo y codificacién del derecho internacional, tanto en el ambito universal

como en el americano.
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La Cooperacion Judicial Internacional permite el intercambio de informacion y
actuacion de pruebas para la persecucion internacional del delito. Esto
comprende la Asistencia Judicial Internacional, las Extradiciones y el Traslado de
Condenados. Compete a la Cancilleria tanto la negociacién como la ejecucion de

los tratados que versen sobre estos tres grandes temas.

El Perl otorga especial importancia a la lucha contra la corrupcion debido a las
graves repercusiones que tiene en la estabilidad y seguridad de las sociedades al
socavar las instituciones y los valores de la democracia, la ética, la justicia y el
Estado de Derecho; ademas de las graves consecuencias sobre el desarrollo
econdmico y social de los pueblos. El Peri promueve una efectiva y coordinada
cooperacion internacional en este campo, y en esa linea se ha adherido a los
mas importantes mecanismos multilaterales en la materia, como son: la
Convencion de Naciones Unidas contra la Corrupcién (Convencién de Mérida),
de la cual somos parte desde el 16 de noviembre de 2004, y, la Convencion
Interamericana contra la Corrupcion (CICC), de la cual somos parte desde el 04
de junio de 1997.

La politica exterior debe asegurar la insercion positiva del Per( en el proceso de
globalizacion. Para ello debe fortalecer sus relaciones bilaterales con los Estados
Unidos, la Unién Europea, Rusia y con paises emergentes como China e India,
asi como con la region Asia Pacifico, buscando comprometerlos con el desarrollo

nacional, a través de la promocion de las inversiones y el comercio.

La activa participacion del Perd en los organismos multilaterales tiene como uno
de sus objetivos centrales ampliar los flujos de cooperacién hacia nuestro pais
para favorecer los programas de inclusion social. De otro lado, la prioridad que
otorga el Perd al multilateralismo como instrumento privilegiado para regular el
orden internacional crea un espacio de participacion en las relaciones

internacionales de especial significacion y utilidad.
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El Peru se viene mostrando como una de las economias con mayor crecimiento
en la region, por su potencial productivo, solidez financiera y capacidad para
atraer inversiones por lo que resulta necesario fortalecer este proceso mediante
la promocién de las relaciones de amistad, cooperacién y dialogo politico con los
distintos actores internacionales. En ese sentido, a fin de enfrentar el reto de
atender los intereses del Per(l en un mundo globalizado mediante una presencia
politica y diplomatica mas amplia, especialmente en las regiones del mundo a las
gue dirigimos los nuevos esfuerzos para captar inversiones y nuevos mercados
para los productos de exportacion y en aquellos paises donde se concentran
grandes comunidades peruanas, recientemente el Presidente de la Republica
declar6 de interés nacional el fortalecimiento institucional del MRE, sus Organos
del Servicio Exterior y Oficinas Desconcentradas en funcion de las necesidades
del proceso de desarrollo con inclusién social y aprob6 un Plan Multianual 2013-
2016 que prevé la apertura de 20 nuevos Organos del Servicio Exterior y 4
Oficinas Desconcentradas. El Plan constituye el marco y el instrumento rector

para dicha apertura.

Mas del 95% del comercio del Perl se realiza con paises con los que ya
contamos con un TLC y buscamos captar mayores inversiones, asi mayor
investigacion y desarrollo ante la absoluta necesidad de transformar la matriz
productiva del pais. En esa linea se organiz6 en octubre del 2012 la Cumbre
ASPA (América del Sur-Paises Arabes), en la que se profundizaron las
relaciones con el mundo arabe suscribiendo un acuerdo marco con el Consejo de
los paises del Golfo Arabico. Los viajes del Presidente de la Republica a las
Cumbres de APEC, a Japon, Corea, Espafia, Alemania, a la Conferencia de
Davos en Suiza y recientemente a Francia y Portugal fueron propicios para
difundir los avances en la inclusién social y la solidez de la economia peruana,
asi como para suscribir importantes acuerdos. El didlogo con los gobiernos
europeos Y la visita del Presidente de la Republica al Parlamento Europeo fueron

decisivos en la suscripcién del Acuerdo Multipartes con Europa.
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En el 2013 el Peru ha sido sede regional del Foro Econémico Mundial sobre
América Latina y sera sede de la 15° Conferencia General de la ONUDI; en el
2014 del 35° Periodo de sesiones de la CEPAL, en el 2015 de la Reunién
Conjunta del Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional y en el 2016
seremos nuevamente sede de la Cumbre APEC. Estos eventos son nuevas
oportunidades para que el Perl concentre la atencién politica y empresarial a
nivel mundial y para mostrar la potencialidad y ventajas de nuestro pais en

materia de inversiones, comercio y turismo.

5.1.1.3 Peruanos en el exterior

Es un imperativo para el Estado mantener vinculos, asi como proteger y defender
los derechos humanos fundamentales de sus nacionales en el exterior, en tanto
constituyen la prolongacion de uno de sus elementos constitutivos: la poblacién.
Este imperativo es aun mayor en paises donde existe un elevado nimero de
nacionales que viven fuera, como es el caso del Per(, donde se calcula que el

10% de la poblacién reside en el extranjero.

El Ministerio de Relaciones Exteriores es el encargado de cumplir con esta
funcion de vinculacién y asistencia en el exterior a través de sus oficinas
consulares, las que velan por la proteccién de los derechos de los peruanos en
otros paises dentro del marco de la Convencion de Viena sobre Relaciones
Consulares, la proteccion en el Estado receptor de los intereses del Estado que
envia y de sus nacionales, sean personas naturales o juridicas, dentro de los

limites permitidos por el derecho internacional.

La politica exterior esta orientada a brindar una mejor atencién a las
comunidades peruanas en el extranjero, que representan el 10% de la poblacion
del PerG y que envian a nuestro pais remesas por un total de 2,500 millones de
dolares anuales. La inclusion social de las comunidades peruanas supone el
desarrollo de politicas que hagan mas eficientes los servicios consulares, la
regularizaciéon de su situacion migratoria y facilidades para su eventual retorno al

pais.
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Asimismo, se ha reducido el tiempo de espera para el apostillado de documentos
y legalizaciones asi como para la expedicion de actas del registro civil. Se ha
mejorado la relacién con la comunidad peruana a través de la eleccion de
nuevos Consejos de Consulta, la implementacion de procesos mas eficientes,
como la entrega de pasaportes en 48 horas en los 20 consulados mas

importantes. Lo mismo se lograra con los tramites de DNI.

La Cancilleria respalda la creacion del Distrito Electoral y, en seguimiento al
anuncio del sefior Presidente en su discurso del 28 de julio de 2012, se ha
logrado la aprobacién de la Ley N° 30001 Ley de Reinsercién econémica y social
del migrante retornado y el D.S. N° 035-2013-RE que aprueba su reglamento. Se
ha puesto en marcha un proceso de estandarizacion de los procesos de gestion y
atencion al publico a fin de brindar un servicio uniforme y eficiente en los
Consulados. Se viene evaluando la adquisicion de locales en ciudades claves,

concretandose con la adquisicién de inmuebles en Santiago, Madrid y Marruecos.

5.1.1.4 Proteccién y promocion cultural

El Perl actual es heredero del Imperio de los Incas y de las milenarias
civilizaciones precolombinas que se extendieron por toda la regién andina,
albergando en su territorio actual, el principal patrimonio arqueoldgico de América
del Sur, manteniendo vivas lenguas, cosmovisiones y tradiciones ancestrales,
elementos a los que se auna la herencia europea colonial y el mestizaje
heredados por la repulblica, produciendo una identidad nacional basada
esencialmente en su diversidad, la cual constituye la mayor riqueza cultural del
pais.

El Perd, como pais multicultural, ha logrado constituirse a lo largo de su proceso
histérico en uno de los focos que alberga la riqueza cultural mas nutrida y variada
del mundo, que comprende todas aquellas expresiones o testimonios de la
creacion humana que tienen especial relevancia en relacién con la arqueologia,
la historia, la literatura, el arte y la gastronomia, aspectos que configuran el rostro
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cultural de nuestro pais, y que ademas mantiene vivos los elementos especificos

que distinguen sus diferentes y multiples contextos culturales.

El Ministerio de Relaciones Exteriores en estrecha coordinacién con el Ministerio
de Cultura y otras entidades representativas del ambito cultural, promueve en el
exterior de manera sostenida, articulada y coherente las expresiones mas
significativas de nuestra riqueza cultural en sus diversas expresiones. Valora,
igualmente, la importante presencia de las comunidades peruanas establecidas
en el extranjero, las que constituyen un valioso medio para la difusion en el
exterior de los valores culturales peruanos. Es por ello que el Ministerio de
Relaciones Exteriores, a través de su red de misiones en el exterior promueve y
auspicia innumerables proyectos culturales en los rubros de artes plasticas,
escénicas y visuales; musica; literatura y gastronomia.

Particular preocupacion y prioritario esfuerzo dentro de la politica cultural, es el
tema de la proteccién, recuperacion y repatriacion del patrimonio cultural de la
Nacion. Segun la Ley General de Patrimonio Cultural de la Nacion (No. 28296) el
Ministerio de Relaciones Exteriores es el ente del Estado peruano responsable
por la gestién de la recuperacion del patrimonio cultural que se encuentra en el
exterior ilegalmente. Para tal fin, coordina estrechamente con el sector Cultura
para obtener la informacién técnica necesaria y solicitar que se emitan los
pedidos policiales y judiciales respectivos. Hacia el exterior, organiza y supervisa
la labor de las Embajadas y Consulados para identificar y gestionar la restitucion
de los bienes en el exterior, mediante acciones ante gobiernos, casa de

subastas, museos, coleccionistas privados, entes policiales, juzgados y otros.

El Pert ha sido el centro de una de las grandes civilizaciones originarias del
planeta y sus diversas expresiones de creatividad cultural son reconocidas
internacionalmente. Por ello, la politica exterior debe fortalecer la imagen positiva

del Peru a través de la promocién de nuestra gran riqueza cultural en el exterior.
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Asimismo, debe trabajar intensamente en la promociéon y proteccion del
patrimonio cultural del Per(, asi como en la recuperacién de aquellas piezas que

hayan sido exportadas ilicitamente del territorio nacional.

5.1.1.5 Fortalecimiento Institucional

El fortalecimiento del sector Relaciones Exteriores reviste una especial
importancia a fin de enfrentar con éxito el mundo globalizado, mediante una
presencia politica y diplomatica mas amplia, especialmente en las regiones del
mundo a las que se dirigen los nuevos esfuerzos orientados a captar inversiones
y mercados para la exportacion y en aquellos paises con concentracion de
grandes comunidades peruanas.

En ese sentido, el MRE se encuentra reforzando y ampliando su presencia en el
exterior, respondiendo asi a nuestra condicion de pais emergente y en
crecimiento, para lo cual viene implementando el Plan Multianual de Apertura de

Organos del Servicio Exterior y Oficinas Desconcentradas.

Esta mayor presencia debe equilibrarse con el capital humano que el Ministerio
de Relaciones Exteriores y sus drganos en el exterior requieren, reforzando las
politicas de recursos humanos en la Cancilleria, el proceso de seleccion y
capacitacion en la Academia Diplomatica. Asimismo, se debe garantizar el
correcto ordenamiento de la gestion institucional y los procesos administrativos, a
fin de lograr niveles 6ptimos de eficiencia y eficacia en la conduccion de las

relaciones exteriores del Estado.
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El Peru tiene una posicion internacional sdlida en el ambito bilateral y multilateral, afirma su
soberania, su seguridad y desarrollo, atiende eficientemente a sus connacionales en el exterior, logra
mayores facilidades para el acceso a mercados para sus exportaciones, y profundiza la cooperacion e
integracion con los paises vecinos, el continente americano, la region del Asia Pacifico, los paises
europeos asi como paises en desarrollo y desarrollados, priorizando los espacios andino, amazoénico,
sudamericano y latinoamericano con miras a lograr una mayor inclusion econémica y social.

esencnal para el desarrollo sostemble del pais, con enfasns en eI apoyo a la superacnon de la pobreza y la

insercion en los paises de destino, el desarrollo de sus vinculos con el Pert y su contribucion al desarrollo, asi
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5.2 OBJETIVOS GENERALES, OBJETIVOS PARCIALES Y OBJ ETIVOS
ESPECIFICOS DEL POI 2013

OBJETIVO GENERAL 1

soberania del estado, consolidar la integracion, el dialogo politico diplomatico, la seguridad integral, el comercio

Desarrollar una politica exterior destinada a garantizar y preservar la soberania del Estado, la
integridad del territorio nacional, incluido el dominio maritimo y aéreo, fortaleciendo la presencia

Objetivo Especifico 1.1.1

Promover acciones de desarrollo e integracion fronteriza, completar y ejecutar la
Politica Nacional sobre la materia y consolidar su marco institucional.

Objetivo Especifico 1.1.2

Promover, desarrollar y ejecutar la Politica Nacional Antartica a través de las
Campafias Antarticas y acciones de investigacion cientifica y del Medio Ambiente
Antértico y el mejoramiento de la capacidad operativa de la Estacién Macchu
Picchu.

Promover y cautelar los intereses del pais con miras a consolidar su proyeccion regional, la seguridad

Objetivo Especifico 1.2.1

Fortalecer de manera prioritaria y preferencial, los lazos bilaterales de
entendimiento politico y las relaciones econdmico-comerciales con los paises
vecinos, concediendo especial importancia al desarrollo de una correspondiente
infraestructura e integracion fisica.

Objetivo Especifico 1.2.2

Promover y fortalecer la participaciéon del Perl en los procesos de integracion y

mecanismos de cooperacion regionales y promover activamente su gradual
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articulacion, convergencia y complementariedad con miras a consolidar la unidad e

integracion amazonica, andina, sudamericana y latinoamericana.

Promover y cautelar a nivel multilateral los intereses del pais con miras a consolidar su proyeccién

regional.

Objetivo Especifico 1.3.1

Promover activamente en foros y organismos internacionales, regionales y
subregionales, temas referentes a derechos humanos y el problema mundial de
las drogas, el cambio climatico, la lucha contra la corrupcién, las nuevas amenazas
como el terrorismo, el trafico ilicito de armas, la trata y tréfico de personas, el
crimen internacional organizado, el lavado de dinero, entre otros.

Objetivo Especifico 1.3.2

Desarrollar una politica de seguridad colectiva en el &mbito global y una politica de
paz y seguridad en el &mbito hemisférico, regional y subregional, que permita
prevenir conflictos o su escalamiento, promover las medidas de fomento de la
confianza y orientar la mayor cantidad de recursos a fortalecer la inclusion social, la
lucha contra la pobreza y el hambre, contribuyendo a consolidar Sudamérica como
zona de paz, seguridad, cooperacién y a la estabilidad y la paz regional,

hemisférica y mundial.
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OBJETIVO GENERAL 2

relaciones con otras regiones a nivel bilateral y multilateral

e O U PO eX d(Cl O e O V reru O O D

desarrollados para el fortalecimiento del entendimiento politico y para el desarrollo econémico-
comercial desde que constituyen nuestros principales socios comerciales, cooperantes y de

Objetivo Especifico 2.1.1

Profundizar la relacién con los Estados Unidos y Canada.

Objetivo Especifico 2.1.2

Consolidar la relacién con la Union Europea en su conjunto y a nivel bilateral, asi
como con Rusia y otros paises no comunitarios.

Objetivo Especifico 2.1.3

Ampliar las relaciones con Japon, China, Corea del Sur e India y otros paises y
mecanismos multilaterales de Asia Pacifico.

Objetivo Especifico 2.1.4

Fortalecer los vinculos con los paises del Golfo, Medio Oriente y Africa.

Objetivo Especifico 2.1.5

Mejorar la capacidad de las misiones en el exterior para atender la demanda de los
gremios empresariales, empresas, personas naturales y entidades del Estado
encargadas de promocién econdmica.

Objetivo Especifico 2.1.6

Promover y defender los intereses del pais en materia de Turismo a través de
acciones promocionales a cargo de la red de misiones diplométicas y oficinas

consulares.
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OBJETIVO GENERAL 3

Desarrollar una politica migratoria integral y mejora en el desenvolvimiento de los servicios

Objetivo Especifico 3.1.1
Alcanzar una atencién consular y servicios consulares 6ptimos.
Objetivo Especifico 3.1.2

Migrantes mejor protegidos.

OBIJETIVO GENERAL 4

Incrementar las acciones de promocion cultural para el fortalecimiento de la imagen positiva del
Peru a través de la red de misiones diplomaticas en el exterior; defender y proteger el patrimonio

Objetivo Especifico 4.1.1

Promocién cultural en el exterior para fortalecer la imagen positiva del Pera.
Objetivo Especifico 4.1.2

Incrementar la suscripcion de Convenios Internacionales sobre homologacion de
titulos y grados académicos.

Objetivo Especifico 4.1.3

Mayor acceso de nuestros connacionales a programas educativos en el exterior a

través de la captacion de becas.
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OBJETIVO GENERAL 5

incorporacién y capacitaciéon de funcionarios en el sector relaciones exteriores para potenciar su capacidad de

Alcanzar elevados niveles de eficiencia y calidad en el soporte administrativo y planeamiento
estratégico para la mejor conduccién, supervisién y control de la gestién diplomatica.

Objetivo Especifico 5.1.1

Desarrollar y modernizar los procesos institucionales de gestion administrativa para
brindar servicios simplificados y oportunos.

Objetivo Especifico 5.1.2

Asesoria Legal y Juridico Internacional, Acciones de Control y Auditoria en el
marco de las funciones que desarrolla la Entidad.

Objetivo Especifico 5.1.3

Fortalecer la red de Misiones en el Exterior.

Fortalecer la Academia Javier Pérez de Cuéllar como una institucion ética que forma a profesionales

Objetivo especifico 5.2.1

Implementar el modelo educativo (MEAD) basado en competencias profesionales y
uso de nuevas Tecnhologias de la Informacion y Comunicacion (TIC's).

Objetivo especifico 5.2.2

Revisar y sistematizar los procesos clave y los procedimientos académicos y
administrativos de la Academia Javier Pérez de Cuéllar.

Objetivo especifico 5.2.3

Institucionalizar el Sistema de Calidad orientado a programar, ejecutar, evaluar
resultados y mejorar los procesos de direccibn académica y administrativa
previstos y financiados en el presupuesto de la Academia Javier Pérez de Cuéllar.
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Objetivo especifico 5.2.4

Realizar alianzas estratégicas con la comunidad académica nacional e
internacional (universidades y academias diplomaticas) que contribuyan al
desarrollo institucional y a proyectarse en el ambito internacional.

Objetivo especifico 5.2.5

Fortalecer la investigacién formativa, argumentacién e innovacion entre los
docentes y estudiantes.

Objetivo especifico 5.2.6

Mejorar la calidad y cobertura de los servicios de bienestar para estudiantes,
docentes y personal administrativo basandose en resultados y ayudar a crear un

buen clima de estudio, participacion y compromiso.
5.3 GESTION PRESUPUESTAL.

El Presupuesto Modificado (PIM) del Ministerio de Relaciones Exteriores alcanza la suma
de S/. 570'768,717.00, que se distribuye de acuerdo a lo siguiente:

PRESUPUESTO INSTITUCIOMAL MO DIFICADOD

POR FUEMNTE DE FINAMCIAMIENT O

FUENTE DE FINAM CIAMIENTO RIM £ ]
Recursos Ordinarios 505,882,366 B3.63%
Recursos Directamente Recaudados 558,605,586 10.445%
Operaciones Oficiales de Credito 5,065,921 0.89%
Conaciones y Transferencias 214 544 0.04%
TODA FUENTE 570,768,717 10054
Fuente: SIAF

Elaborado: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto MRE

El 88.63% (S/.505'882,366.00) corresponde a la fuente de financiamiento “Recursos
Ordinarios”. Con cargo a esta fuente se han programado gran parte de los gastos
indispensables para el normal funcionamiento de la sede central, asi como de los
Organos del Servicio Exterior (Embajadas, Representaciones y Consulados), los gastos
de funcionamiento de las Oficinas Desconcentradas y de la Academia Diplomatica, la
adquisicion de tres locales para la sedes de los Consulados Generales del Per en
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Buenos Aires, Barcelona y Milan y para el Proyecto Pasos de Frontera Peri Desaguadero

y el Componente de Gestion y Otros Pasos de Frontera Peru- [IRSA.

El 10.44 % (S/. 59'605,586.00) corresponde a la fuente de financiamiento “Recursos
Directamente Recaudados” que estan destinados a financiar actividades del Programa
Presupuestal “Optimizacién de la Politica de Proteccién y Atencion a las Comunidades
Peruanas en el Exterior’, equipamiento de los Organos del Servicio Exterior, el
funcionamiento de la Academia Diplomatica, las bonificaciones del personal diplomatico y
administrativo, los contratos de servicios CAS y otras actividades de politica exterior no

financiadas con recursos del Tesoro Publico.

El 0.89% (S/.5'065,921) corresponde a la fuente de financiamiento Recursos por
Operaciones Oficiales de Crédito y financia la ejecucion de los proyectos de inversién
Pasos de Frontera Desaguadero (Peru-Bolivia) y Gestion del Programa y Otros Pasos de
Frontera Peru- IIRSA. El 0.04% (214,844) concierne a Donaciones y Transferencias que
corresponden a los saldos de balance de las donaciones efectuadas por diversos

organismos durante el afio 2012 para actividades de politica exterior.

/ N

" Recursos Directamente
Recaudados
$/.57,461,674.00

Presupuesto 12.9293%
Institucional de
Apertura2013
por Fuente de
Financiamiento

Operaciones Cficiales de
._.—-—""_"-‘f Crédito
$/.4,102,560.00
0.7803%

m Recursos Ordinarios m Recursos Cirectamente Recaudados m Operaciones Oficiales de Crédito
o v

Fuente: SIAF
Elaborado: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto MRE

El Presupuesto Institucional Modificado (PIM) a nivel de genérica de gasto se distribuye

conforme se detalla en el cuadro siguiente:
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Presupuesto Institucional Modificado a Nivel de Gén erica de Gasto .

E Adquisicion de

actives no
E Otros gastos Hinanciscas.
¥ 61.460,196,
2,333,504, = 1%
0.4% <=
E Donaciones y \ -
i Personal
transferencia ,
40,454,400, ‘ 232,938,878

7%

H Bienesy

servicios,

195,127,547,
34%

@ Pensiones y
otras,
38.026.124,
T%

Fuente: SIAF.
Elaborado: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto MRE.

Del monto asignado el 41% equivalente a S/. 233'336,876.00 corresponde a personal y
obligaciones sociales y cuyo presupuesto se encuentra destinado principalmente al
pago de planillas de remuneraciones, CAFAE, cargas sociales y remuneraciones

ocasionales, entre otros.

El 7% equivalente a S/. 38'026,194.00 corresponde a pensiones y otras prestaciones
sociales y cuyo presupuesto se encuentra destinado principalmente al pago de

pensiones, seguro médico y sepelio y luto.

El 34% equivalente a S/. 195'127,547.00 corresponde a bienes y servicios Yy cuyo
presupuesto se destina principalmente a cubrir los gastos de funcionamiento de las

oficinas de Lima y el exterior.

El 7% equivalente a S/. 40'484,400.00 corresponde a donaciones y transferencias vy
cuyo presupuesto se destina al pago de cuotas a los organismos internacionales de los
cuales Peru es miembro y al aporte al Fondo Binacional de Desarrollo Fronterizo Per(

Ecuador.

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto — OPP 34
Ministerio de Relaciones Exteriores



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 POI 2013

El 0.4% equivalente a S/. 2'333,504.00 corresponde a otros gastos y cuyo presupuesto
se destina al pago de impuestos, derechos administrativos, pago de sentencias judiciales,
indemnizaciones y compensaciones, estipendios de los alumnos de la Academia

Diplomatica, entre otros.

El 11% equivalente a S/. 61'460,196.00 corresponde a adquisicion de activos no

financieros y cuyo presupuesto se encuentra destinado principalmente al financiamiento
del Proyecto IIRSA, a la adquisicion de licencias de software, equipamiento para las
misiones y a la compra de locales para las sedes de los consulados del Pert en Buenos

Aires, Barcelona y Milan.

Asimismo, es importante sefialar que del total del presupuesto asignado al MRE el 64%
es destinado a financiar gastos en el exterior (Organos del Servicio Exterior), en tanto
gue el 36% restante financia los gastos de la sede central en Lima, las oficinas
desconcentradas, la Academia Diploméatica y el pago de cuotas a organismos

internacionales, montos que se pueden apreciar en el siguiente grafico:

Presupuesto Asignado a Gastos en el Perl y el Exter  ior.

Exterior SI.
208,251,579,

st
362,517,138, 36%

64%

@Peru & Exterior

Fuente: SIAF
Elaborado: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto MRE
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Cabe sefialar, que del total asignado para el gasto de la entidad, se ha destinado S/.
17'101,921.00 para los gastos correspondientes a Proyectos de Inversion , cifra que

representa el 3% del presupuesto asignado a la entidad.

Presupuesto asignado a Proyectos de inversién puabli ca.

o T -
" Proyectos

L7 inversion
570,768,717, publica,

Si.
17,101,921,

3%

Fuente: SIAF.
Elaboracién: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto MRE

Detalle del Presupuesto asignado a P royectos de inversién publica.

PIA 2013 del PIP “Paso de
frontera Des aguadero” S11194,335.00 | S/ 3.864,730.00 | S/.15,059.065.00

PIA 2013 del PIP “Otros

pas os de frontera Perd S/841,665.00 S1201.191.00 S2.042856.00
IR SA™
TOTAL SIL12,036,000.00 SLO5,065,921.00 0 5.17,101,921.00
Fuente: SIAF.

Elaboracion: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto MRE

La estructura funcional y la estructura programatica para el afio 2013 han sido definidas
teniendo en cuenta el Plan de Largo Plazo 2012-2021, aprobado con la R.M.401-RE-2012
de 14 de abril de 2012. Dicha estructura permite cuantificar con mayor precisiéon las
actividades y los gastos de la Politica Exterior, por regiones y/o por los temas especificos

gue desarrolla el Ministerio de Relaciones Exteriores.
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La estructura funcional y la estructura programatica comprende dos categorias

presupuestales: Acciones Centrales y Acciones que no Resultan en Producto (APNOP),

con sus correspondientes Metas Presupuestales y con un Programa Presupuestal

denominado: “Optimizacién de la Politica de Proteccion y Atencién a las Comunidades

Peruanas en el Exterior”, las mencionadas categorias presupuestales comprenden las

siguientes metas presupuestales:

Acciones Centrales

Planeamiento y Presupuesto,
Conduccién y Orientacion Superior
Gestion Administrativa
Asesoramiento Técnico y Juridico
Gestién de Recursos Humanos
Acciones de Control y Auditoria

Defensa Judicial del Estado

Acciones que no resultan en producto APNOP

Desarrollo de Acciones de Politica Exterior, Soberania e Integridad Territorial
Desarrollo de Acciones de la Politica Exterior en América

Desarrollo de Acciones de la Politica Exterior en Europa

Desarrollo de Acciones de la Politica Exterior en Asia y Oceania

Desarrollo de Acciones de la Politica Exterior Africa, Medio Oriente y Paises del Golfo
Politica Multilateral, Participacion y cuotas a organismos Multilaterales
Integracion Politica y Negociaciones Econdmicas Comerciales Internacionales
Promocion del Comercio las Inversiones y el Turismo

Proteccién y Promocion Cultural en el Exterior

Protocolo y Ceremonial del Estado

Desarrollo de la Ensefianza de Post-Grado

Obligaciones Previsionales
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Proyectos
» Pasos de Frontera Desaguadero Perud-Bolivia (inversion)

e Gestion del Programa y Otros Pasos de Frontera Perl - IIRSA (inversion).

5.3.1 GESTION DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS.

En el marco de la Gestidon por Resultados, desde el afio 2012 El Ministerio de
Relaciones Exteriores ha logrado incorporar el programa presupuestal
“Optimizacién de la politica de proteccion y atencion a las comunidades peruanas
en el exterior”, el cual viene siendo mejorado técnicamente para asegurar una
mejor vinculacién entre la asignacion de recursos a productos y los resultados

medibles a favor de la poblacién.

PROGRAMA PRESUPUESTAL “OPTIMIZACION DE LA POLITICA DE PROTECCION Y
ATENCION A LAS COMUNIDADES PERUANAS EN EL EXTERIOR”

a) Contexto

En la actualidad, el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) estima que 3,5
millones de peruanos emigraron fuera del pais, de los cuales 2,4 millones lo hicieron en
los udltimos 22 afios. En su mayor parte, la emigracion peruana es una migracion de
carécter laboral. Mas de 70% de los peruanos han emigrado por mejoras econdémicas’.

Del total estimado de peruanos en el exterior, el Registro Nacional de Identificacién y
Estado Civil (RENIEC) solamente tiene registrados a alrededor de 800 mil peruanos con

DNI, domiciliados en el exterior.

La politica consular viene experimentando un cambio radical en respuesta a la profunda
transformacién ocurrida durante las ultimas décadas en la composicién y configuracion de
las comunidades de nacionales en el exterior. Esta nueva situacion ha planteado
importantes desafios a la funcién consular; desde la mayor presiébn que ejercen las

comunidades para ser atendidas en oficinas consulares que cuenten con la infraestructura

! perfil Migratorio del Peri 2012, octubre de 2012 de la Organizacién Internacional para las

Migraciones (OIM) pag. 11
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necesaria; hasta la necesidad de impregnar a los consulados de una clara filosofia de

servicio publico y vocacion social.

De conformidad con el Derecho Internacional, solamente las embajadas y consulados
acreditados formalmente ante otro Estado gozan de la facultad de realizar gestiones
oficiales en el territorio del Estado receptor. En este marco, los consulados tienen la
facultad y la obligacion de velar por la asistencia y cooperacion a los peruanos residentes
en el exterior y de prestarles asistencia humanitaria cuando esta sea requerida.

En dicho contexto, la nueva politica exterior se ejecuta basandose en siete lineamientos
de accion:

1. Politica de reforma y mejora cualitativa de los servicios consulares.

2. Politica de proteccién legal.

3. Politica de Asistencia Humanitaria.

4. Politica de apoyo a la insercion productiva, legal y respetuosa de los derechos

humanos de los peruanos en las sociedades de recepcion.

o

Politica de Promocién del Vinculo Cultural y Nacional.
6. Politica de Promocién del Ejercicio de la Ciudadania.

7. Participacién Democratica de los peruanos en el Exterior.

b) Problematica
A pesar de los esfuerzos que hace la Cancilleria por atender a los peruanos en el exterior,
estos se tornan insuficientes cuando no se cuenta con los recursos financieros, humanos,

materiales y tecnolégicos necesarios para alcanzar los objetivos propuestos.

El problema especifico identificado en el area consular es el siguiente: “Limitados
servicios consulares para el ejercicio de la ciudadania y la insercion de los peruanos en el

exterior”.

Dentro de las causas que genera este problema, referida a la oferta de servicios, el MRE
ha identificado: La insuficiente cantidad de personal, situacion que obedece en buena

medida a los bajos salarios que perciben los trabajadores, siendo en muchas ocasiones el
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salario minimo y su escasa especializacién, situacién que limita la rapida actuacién

dentro de los consulados.

Asi también la insuficiente e inadecuada infraestructura y equipamiento de las oficinas

consulares, que no facilita el normal desenvolvimiento de las labores del personal.

c) Poblacién potencial y objetivo

Ciudadanos nacionales y extranjeros que requieren realizar diversos tramites en
condiciones similares a aquellos que realizan en entidades publicas del pais, o
ciudadanos peruanos que requieren la proteccién y defensa de sus derechos humanos
fundamentales, en concordancia con los acuerdos internacionales vigentes.

d) Solucion
Para alcanzar el resultado final: “Mejora de los servicios consulares para el ejercicio de la
ciudadania y la insercion de los peruanos en el exterior” se requiere alcanzar los

siguientes productos, con sus respectivas actividades:

Productos del Programa Presupuestal Optimizacion de la politica de proteccién y
atencion a las comunidades peruanas en el exterior.

Facilitacion de acceso a los servicios
Personas Reciben consulares
servicios consulares Fortalecimiento de capacidades del personal
en el exterior. que labora en los consulados
Apertura, implementacion v mejoramiento de
COficanas Consulares
IMigrantes

Megociacidn de acuerdos migratarios
protegidos y

asistidos Asistencia legal v humanitaria.
TOTAL: SLATT535402.00
Fuente: SIAF

Elaboracién: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto MRE

En el afio 2013, el presupuesto asignado al Programa Presupuestal “Optimizacion de la

politica de proteccion y atencién a las comunidades peruanas en el exterior” alcanza la
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suma de S/.177'535,402.00, que se destina a financiar los gastos de funcionamiento para
la ejecucion de las actividades antes descritas con el fin de brindar atencién a los
connacionales en el exterior, asi como la compra de tres locales para las sedes de los

consulados generales del Pert en Buenos Aires, Barcelona y Milan.

5.4 GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION.

La Oficina de Programacién y Presupuesto de la Oficina General de Planeamiento y
presupuesto del MRE realiza las funciones propias de una Oficina de Programacién e
Inversiones, segun lo previsto en la normatividad del Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP).

A continuacion se determinan las principales conclusiones de la gestién de proyectos de

inversion:

a) Fortalecer la gestion de proyectos de inversion a través de una mayor produccion
y mejor ejecucion, aprovechando el auge econémico del Pera y el desarrollo de la

politica de inclusiéon social mejorando la politica externa del pais.

b) En el afio 2013 se ha programado en el MRE la ejecucién de un proyecto de
inversién publica (Paso de frontera Desaguadero: Per( Bolivia) y un componente
de gestion (Pasos de frontera Peru IIRSA).

c) La situacioén de los proyectos de inversion programados son los siguientes:

v En el afio 2013 el MRE a través de la Direccibn de Desarrollo e
Integracion Fronteriza (DDF) ejecuta el programa de inversion
denominado “Pasos de frontera Perl [IRSA". Este programa esta
conformado por tres proyectos de inversién publica y un componente de
gestion, de los cuales el MRE esta a cargo de dos proyectos y del
componente de gestién; de los cuales:

1. El proyecto “Reubicacion, construccion y equipamiento del paso
de frontera Ifiapari (Perd - Brasil) ubicado en el distrito de
IAapari, provincia de Tahuamanu, region Madre de Dios” se

encuentra en la etapa de pre inversion, especificamente en
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estudio de factibilidad.

2. El proyecto “Paso de frontera Desaguadero (Peru Bolivia)" y el
componente de gestion denominado “Otros pasos de frontera
Perd IIRSA”", se encuentran en ejecucion. El primero,
especificamente en ejecucién del componente de capacitacién
y en elaboracion del expediente técnico de la obra. El segundo
esta ejecutando las metas como: gestion y administraciéon de
proyectos, estudio de preinversion de Ifiapari, auditoria, entre
otros.

d) A fin de programar el prepuesto de la inversién publica del periodo 2014-2016 a
partir de mayo del presente afio se elaborara la Programacion del Presupuesto
Multianual de la Inversion Puablica: 2014-2016.

6. ANEXOS.

6.1 PLANES DE TRABAJO 2013

El Plan de Trabajo Anual es el documento de planificacion de corto plazo que elaboran los
organos del Ministerio conjuntamente con las unidades organicas bajo su cargo para
definir las actividades, tareas y recursos que estiman ejecutar durante un afio fiscal. Estos
planes se encuentran ligados a los objetivos institucionales y sectoriales y permiten
optimizar el uso de los recursos disponibles.

En los tomos adjuntos al presente documento se podran visualizar los planes de trabajo
de las dependencias y de los 6rganos de servicio exterior, los cuales han sido elaborados
conforme a lo establecido en la Directiva N° 001-20 12-RE/OPP: Formulacion,

Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Institucion.
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6.2 CUADROS DE LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION .

» Cuadro N°1 Programacion de actividades.

» Cuadro N°2 Proyectos del MRE (S/.)

e Cuadro N°3 Proyectos del programa de inversién “Pasos de Frontera Perl IIRSA”
e Cuadro N°4 Programacion financiera de los proyectos, afio 2013 (S/.)

e Cuadro N°5 Programacion fisica de los proyectos
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