Lima, 22 ch mﬂ

VISTO:

El Memorandum (OPP) N.° OPP01872/2021, de 13 de diciembre
de 2021, de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N.° 28983, Ley de Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres, establece el marco normativo, instituctonal y de politicas publicas en
los ambitos nacional, regional y local para garantizar a mujeres y hombres el gjercicio de
sus derechos a la igualdad, disponiendo en su articulo 4, como rol del Estado, entre otros,
el de promover y garantizar la igualdad de oportunidades enire mujeres y hombres,
adoptando todas las medidas necesarias que permitan remover l0s obstaculos que
impiden el ejercicio pleno de este derecho, con la finalidad de erradicar todas las formas
de discriminacién; asi como adoptar medidas de accién positiva de cardcter temporal,
encaminadas a acelerar ia igualdad de hecho entre la mujer y el hombre; las que no se
consideraran discriminatorias;

Que, mediante Decreto Supremo N.° 005-2017-MIMP, Decreto
Supremo que dispone la creacién de un mecanismo para la Igualdad de Género en las
entidades del Gobierno Nacional y de los Gobiernos Regicnales, se dispone que en las
entidades pulblicas del Gobierno Nacional y de los Gobiernos Regionales se cree una
comision, comité o grupo de trabajo para la Igualdad de Género, [a cual fue creada en &l
Ministerio de Relaciones Exteriores mediante Resolucion Ministerial N° 0566-2017/RE,
de 16 de agosto de 2017,

Que, mediante Decreto Supremo N.° 008-2019-MIMP, se aprueba
la Politica Nacional de Igualdad de Género (PNIG), cuyo articulo 3 dispone que se
constituye en el instrumento de polilica multisectorial a través del cual el Estade en los
ambitos nacional, regional y local, promueve y garantiza la no discriminacidén contra las
mujeres, estableciendo como objetivo prioritario 5 el reducir las barreras institucionales
gue obstaculizan la igualdad en los ambitos publico y privado entre hombres y mujeres;

Que, la transversalizacion del enfoque de género es el proceso de
evaluacion de las consecuencias para las mujeres y los hombres de cualquier actividad
planificada, inclusive las leyes, politicas o programas, en todos los sectores y a todos los
niveles. Es una estrategia destinada a hacer que las preocupaciones y experiencias de
las mujeres, asi como de los hombres, sean un elemento integrante de la elaboracion, la
aplicacion, la supervisidon y la evaluacion de las politicas y los programas en todas las
esferas politicas, econdmicas y sociales, a fin que las mujeres y los hombres se beneficien
por igual y se impida gue se perpefue la desigualdad,
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2.

Que, mediante Decreto Supremo N.° 164-2021-PCM, se aprobd la
Politica General de Gobierno para el periodo 2021-2028, de aplicacion inmediata por
todas las entidades del Poder Ejecutivo, los gobiernos regionales y locales, que contiene
un conjunto de diez (10) ejes, con sus respectivos lineamientos prioritarios y lineas de
intervencion interrelacionados con las Politicas de Estado, el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional y la Vision del Pert al 2050;

Que, para superar las mayores brechas identificadas en el
gjercicio efectivo de los derechos fundamentales de las personas, asi como en los
servicios elementales, la Politica General de Gobierno para el periodo 2021-2026, prevé
como lineas de intervencion 5.3.5 y 6.1.8, respectivamente, “Transversalizar el enfoque
intercultural, de género, intergeneracional y la perspectiva de discapacidad en la gestién
publica para garantizar los derechos de toda la poblacion culturalmente” y “Transversalizar
el enfoque intercultural, de género, intergeneracional y la perspectiva de discapacidad en
la gestidn publica para garantizar el gjercicio de los derechos de toda la poblacion del
pais, en particular de las mujeres, la poblacién culturalmente diversa, personas con
discapacidad y personas adultas mayores; avanzando en equidad e igualdad”;

Que, con la finalidad de coadyuvar a las acciones que el Ministerio
de Relaciones Exteriores viene desarrollando para promover la igualdad de género en ¢l
disefio, implementacion, seguimiento y evaluacién de las politicas, programas,
estrategias, proyectos, planes y servicios; y de su gestion institucional, resulta pertinente
la aprobacion de lineamientos que orienten la incorporacion y transversalizacion del
enfoque de género, garantizando la eficacia de sus intervenciones publicas vy
contribuyendo al cierre de las brechas entre mujeres y hombres;

Que, mediante Resolucion Ministerial N.° 001-2021-RE, se delegd
al titular de la Secretaria General del Ministerio de Relaciones Exteriores, en materia
normativa, la facultad de aprobar directivas, planes, manuales, asi como todo documento
normativo que regule los actos de administracidn interna, elaboracidén de documentos de
gestion, tramites internos, lineamientos;

Con los visados de la Oficina General de Recursos Humanos, la
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto y la Oficina General de Asuntos Legales
del Ministerio de Relaciones Exteriores;

De conformidad con la Ley N.° 29357, Ley de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Relaciones Exteriores y el Decreto Supremo N.* 135-2010-
RE, que aprueba el Reglamentoc de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Relaciones Exteriores;
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SE RESUELVE:

Articulo 1.- Objeto

Aprobar la Directiva N° 007-2021 ORH/RE “Lineamientos para la
Transversalizacion del Enfoque de Género’, que como anexo forma parte integrante de la
presente resolucion.

Articulo 2.- Implementacion

Disponer que la Oficina General de Recursos Humanos del
Ministerio de Relaciones Exteriores, implemente lo dispuesto en ia Directiva aprobada en
el articulo 1 de la presente resolucion.

Articulo 3.- Notificacion

Encargar a la Oficina de Gestidon Documental y Archivo, de la
Oficina General de Apoyo a la Gestion Institucional, la notificacion de la presente
resolucién a todas las unidades de organizacion del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Articulo 4.- Publicacion

Encargar a la Oficina de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, de la Oficina General de Comunicacion, la publicacidn de la presente resolucién
en la Plataforma Digital Unica del Ministerio de Relaciones Exteriores {www.gob.pe/rree),
para su difusién y cumplimiento.

Registrese y comuniquese.

Registrado en la Fecha T

2 2 5IC 2021 Maria de?éEt;ma.T‘

Mlnisters;md:a!?ea!m IE(:‘t)eriores
RSGN° 0829 IRE
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LINEAMIENTOS PARA LA TRANSVERSALIZACION DEL. ENFOQUE DE GENERO
1. FINALIDAD

Establecer los lineamientos generales que deben observar las unidades de
organizaciéon del Ministerio de Relaciones Exteriores (en adelante, el MRE) para
contribuir al logro de la igualdad enfre mujeres y hombres mediante la promocién y
fortalecimiento de la transversalizacion del enfoque de género en el disefio,
implementacion, seguimiento y evaluacion de ias politicas, programas, estrategias,
proyectos, planes y servicios; conjuntamente con la gestidén institucional.

2. ALCANCE

Las disposiciones contenidas en la presente directiva son de aplicacién para todas
fas unidades de organizacion del MRE, que incluye a la Cancilleria, sus Organos
Desconcentrados en el Perd y sus Organos del Servicio Exterior; asi como para todo
el personal, independientemente del régimen laboral o vinculo contractual bajo el cual
presta servicios.

3. BASE LEGAL

Normas especificas

a) Resolucion Ministerial N° 015-2015-MIMP, que aprueba la “Guia para el uso del
lenguaje inclusivo. Si no me nombras, no existo”.

b) Decreto Supremo N° 005-2017-MIMP, Decreto Supremo que dispone la creacion
de un Mecanismo para la Igualdad de Género en las entidades del Gobierno
Nacional y de los Gobiernos Regionales.

¢) Decreto Supremo N° 008-2018-MIMP, Decreto Supremo que aprueba la Politica
Nacional de Igualdad de Género.

Estratégico Multisectorial de Igualdad de Género de la Politica Nacional de
igualdad de Género.

e) Decreto Supremo N° 015-2021-MIMP, Decreto Supremo que aprueba los
Lineamientos para la Transversalizacion del Enfoque de Género en la Gestién
Pdblica.

Normas generales

a) Constitucion Politica del Perd.

b) Ley N° 27658, L.ey Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

c) Ley N° 28983, Ley de lgualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.

d) Ley N° 29158, Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo.

e) Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad

f) Ley N° 30862, Ley que fortalece diversas normas para prevenir, sancionar y

erradicar la violencia contra las muijeres y los infegrantes del Grupo Familiar

Decreto Supremoc N° 004-2013-PCM, Aprueba [a Politica Nacional de

Modernizacion de la Gestidn Pablica.

Decreto Supremo N° 029-2018-PCM, Decreto Supremo que aprueba

Reglamento que regula las Politicas Nacionales.

Resolucion Legislativa N° 26448, Aprueban Protocolo Adicional a la Convencidn

Americana sobre Derechos Humanos en materia de Derechos Econdmicos,

Sociales y Culturales,

1} Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, Decreto Supremo que aprueba el Texto
Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General. ‘
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k)

Decreto Supremo N° 164-2021-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica
General del Gobierno para el periodo 2021-2026.

Normas institucionales

a)

Ley N° 29357, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Relaciones
Exteriores.

Decreto Supremo N° 135-2010-RE, Aprueban el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Resolucién de Secretaria General N° 0979-2015-RE, que aprueba la Directiva
N°® 006-2015-OPP/RE “Disposiciones para la Formulacion de Directivas”.
Resolucién Ministerial N° 0566-2017-RE, que dispone la creacion del Grupo de
Trabajo Sectorial para {a Igualdad de Género en el Ministerio de Relaciones
Exteriores.

Resolucion de Secretaria General N° 1676-2019-RE, que aprueba la Directiva
N°012-2019-ORH/RE “Lineamientos para el Uso del Lenguaje inclusivo en las
Comunicaciones”,

Resolucidn Ministerial N° 0110-2020-RE, que aprueba el Plan de Actividades
para la Reduccion de las Brechas de Género del Ministerio de Relaciones
Exteriores 2020-2022.

Resolucion Ministerial N° 0119-2020-RE, que modifica la conformacion del
Grupo para la Igualdad de Género, incorporando a la Direccidén de Asuntos
Culturales y la Direccion de Promocién Econdmica.

Resolucion Ministerial N° 0208-2020-RE, que aprueba la Directiva N.° 002-2020-

ORH/RE “Prevencion, atencién de denuncias, investigaciéon y sancion del

hostigamiento sexual”.

Las normas mencionadas en la base legal de la presente directiva incluyen sus
disposiciones modificatorias, reglamentarias, complementarias y conexas.

DISPOSICIONES GENERALES

4.1 De los lineamientos de fransversalizacion de!l enfoque de género

Los lineamientos de transversalizacion del enfoque de género tienen por objeto
promover y garantizar la participacion plena y efectiva, ademas de la igualdad
de oportunidades de mujeres y hombres en todos los espacios de gestién de la
institucion; asi como en e! disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion
de las politicas, programas, estrategias, proyectos, planes y servicios del MRE.

4.2 De los principios de igualdad de oportunidades

El Estado peruano impulsa la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, considerando basicamente los siguientes principios:

a) Reconocimiento de la equidad de género, desterrando practicas,
concepciones y lenguajes que justifiquen la superioridad de alguno de los
sexo0s, asi como todo tipo de discriminacion y exclusion sexual y social.

b) La prevalencia de los derechos humanos, en su concepcién integral,
resaltando los derechos de las mujeres a lo largo de su ciclo de vida.

c} Elrespeto a la realidad pluricultural, muitilingiie y multiétnica, promoviendo

la inclusidon social, la interculturalidad, el didlogo e intercambio en
condiciones de equidad, democracia y enriquecimiento mutuo.
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d} El reconocimiento y respeto a los nifios, nifias, adolescentes, jovenes,
personas adultas y personas adultas mayores, personas con discapacidad
o grupos etarios mas afectados por la discriminacion.

4.3 Definiciones

4.3.1. Acceso a los recursos: Disposiciones legales e institucionales que
se implementan para beneficiar a determinados grupos sociales como
titulares de derechos de propiedad sobre los recursos socialmente
productivos. En el caso de las mujeres, el acceso a los recursos se
considera una accion estratégica para su empoderamiento, ya que
favorece su posicién econdmica para tomar decisiones en la familia y
en la comunidad y para participar en el mercado y en el Estado como
ciudadanas con derecho propio.

4.3.2. Analisis de género: Examen critico de como los roles, actividades,
responsabilidades, necesidades, oportunidades y
derechos/prerrogativas afectan a hombres, mujeres, nifias y nifios en
su diversidad, en ciertas situaciones o contextos de manera
diferenciada. Examina las relaciones asimétricas de poder entre
mujeres y hombres y su acceso, uso y control de los recursos,
tangibles, intangibles, bienes y servicios. Implica estudiar formas de
organizacion.

4.3.3. Bienes y servicios: Productos intangibles que responden a las -
necesidades de las personas y que son entregadas por las entidades.

medica, seguridad, limpieza plblica, recojo de residuos sdélidos,
alumbrado pudblico, etc.). Para la provision de servicios se podria
requerir de bienes para asegurar su adecuada enirega. Pueden
clasificarse en dos (02) tipos: servicios prestacionales y servicios no
prestacionales:
= Servicios prestacionales: son aquellos que se derivan de la funcién
prestacional del Estado y que implican una provision del gobierno
hacia las personas, tales como prestaciones de salud, educacion,
comunicacion, limpieza publica, habilitacion de carreteras o
aeropuertos, fomento productivo, supervisiones o fiscalizaciones de
las entidades reguladoras, seguridad y defensa nacional; asi como
los servicios publicos basicos (agua, alcantarillado, luz), entre otros.

e Servicios no prestacionales: son aquellos que implican el
otorgamiento de derechos como consecuencia de la funcién
reguladora, inspectora o sancionadora del Estado. Se encuentran
incluidos, en este grupo, los procedimientos administrativos o
tramites, los servicios prestados en exclusividad y los servicios no
exclusivos :

4.3.4. Brechas de género: Son las diferencias basadas en género que
exhiben los sexos en cuanto a oportunidades, acceso, control y uso de
los recursos que les permiten garantizar su bienestar y desarrollo
humano. Son producte histérico de actitudes y practicas
discriminatorias tanto individuales como sociales e institucionales, que
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4.3.5.

4.3.6.

43.7.

4.3.8.

4.3.9.

4.3.10.

obstaculizan el disfrute y ejercicic equitativo de los derechos
ciudadanos por parte de hombres y mujeres en su diversidad.

Cuitura organizacional: Forma caracteristica de pensar y actuar en
una entidad, en base a principios, valores, creencias, conductas,
narmas, simbolos, entre otros, que adoptan y comparten los miembros
de una organizacion. La gestion de la cultura organizacional
comprende la identificacién, definicidn, promocion y medicion de la
cultura organizacional y tos planes de accidn de mejora del proceso.

Desigualdad de género: Hace referencia a las distancias y/o
asimetrias sociales basados en el género que originan, principalmente
a las mujeres, un limitado acceso a los ingresos, cargos de toma de
decision, empleo remunerado en igualdad con los hombres, entre
otros aspectos, y que sean fratadas de forma discriminatoria. La
desigualdad de género se relaciona con factores economicos,
sociales, politicos y culturales cuya evidencia y magnitud puede
captarse a través de las brechas de género.

Discriminacion contfra la mujer basada en el género: Toda
distincién, exclusién o restriccion basada en el género que tenga por
objeto o por resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o
ejercicio de derechos, independientemente de su estado civil, sobrela -
base de la igualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos.

y las libertades fundamentales en las esferas politica, econémica, |- .

social, cultural y civil o en cualquier otra esfera.

Discriminaciéon estructural contra las mujeres: Probiema publico
abordado en la Politica Nacional de Igualdad de Género (PNIG). El
modelo de discriminaciéon estructural contra las mujeres parte del
reconocimiento de la existencia y operacion de un sistema de género
vigente en la sociedad peruana, que esfructura la vida y el accionar de
mujeres y hombres; tiene en su base un conjunic de patrones
socioculturales discriminatorios reforzando la asignacion desigual de
roles.

Discriminacion racial: Toda distincién, exclusidn, restriccion o
preferencia basada en motivos de raza, color, linaje u origen nacional
o0 étnico que tenga por objeto o por resultado anular o menoscabar el
reconocimiento, goce o ejercicio, en condiciones de igualdad, de los
derechos humanos y libertades fundamentales en las esferas politica,
econdmica, social, cultural o en cualquier otra esfera de la vida pubiica.

Divisién sexual del trabajo: Construccion cultural que determina
cémo los roles se distribuyen en la sociedad: las mujeres estarian a
cargo de la reproduccion social y los hombres de las tareas
productivas. La division establece relaciones jerdrquicas de poder,
donde la mayoria de las mujeres quedan recluidas a la ejecucion de
tareas sin visibilidad ni reconocimiento social, esta diferenciacion y
desvalorizacion del trabajo femenino, se traslada al &mbito publico y el
mercado laboral en el que las mujeres ocupan, en su mayoria, los
empleos mas precarios y peor remunerados. La obligatoriedad social
del trabajo doméstico por parte de las mujeres explica en gran medida
su ausencia en la politica y en la toma de decisiones en general.
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4.3.11.

4,3.12,

4.3.13.

4.3.14.

4.3.15.

Estereotipos de género: ldeas preconcebidas que relacionan a las
personas con modelos determinados o de formas de ser y actuar que
no corresponden necesariamente a la realidad y variedad de formas
de ser y sentir de las personas. Surgen sobre fa base de lo que se
asume y espera que sea lo masculino y lo femenino.

Enfoque de género: Forma de analizar la realidad identificando los
roles y tareas que realizan los hombres y las mujeres en una sociedad,
asi como las asimetrias, relaciones de poder e inequidades que se
producen entre ellos.

El enfoque de género es una herramienta de analisis para las politicas
publicas, pues al observar de manera critica las relaciones que las
culturas y las sociedades construyen entre hombres y mujeres; v,
explicar las causas que producen las asimetrias y desigualdades,
aporta elementos centrales para la formulacién de medidas (politicas,
mecanismos, acciones afirmativas, normas, etc.) que contribuyan a
superar la desigualdad de género, modificar las relaciones asimétricas
entre mujeres y hombres, erradicar toda forma de violencia basada en
género, origen étnico, situacién socicecondmica, edad, la orientacion
e identidad sexual, entre otros factores, asegurando el acceso de
mujeres y hombres a recursos y servicios publicos y fortaleciendo su
participacion politica y ciudadana en condiciones de igualdad.

Expresion de género: Manifestacion externa del género de una
persona, a través de su aspecto fisico, la cual puede incluir el modo
de vestir, el peinado o la utilizacién de ariiculos cosmeticos, o a través
de manerismos, de la forma de hablar, de patrones de comporfamiento
personal, de comportamiento o interaccidn social, de nombres o
referencias personales, entre otros. La expresidn de género de una
persona puede o no corresponder con su identidad de género auto
percibida.

Género: Alude a las diferencias construidas socialmente enfre
hombres y mujeres y que estan basadas en sus diferencias bioldgicas.
Todas las sociedades asignan a las personas distintas
responsabilidades, roles y espacio de realizacién personal y social de
acuerdo a su sexo bioldgico, determinando la consfruccion de fo que
denomina roles tradicionales de género. Estas diferencias han
determinado que mujeres y hombres no tengan las mismas
oportunidades y ventajas, estableciéndose un conjunto de
desigualdades sociales y econdomicas, asi como brechas para su igual
desarrollo, que puaden ser observadas perfectamente al analizar la
realidad.

Identidad de género: Vivencia interna e individual del género, la cual
podria corresponder 0 no con el sexo asignado al momento del
nacimiento, incluyende la vivencia personal del cuerpo (que podria
involucrar la modificacién de la apariencia o la funcién corporal a traves
de medios médicos, quirtrgicos o de otra indole, siempre que la misma
sea libremente escogida) y otras expresiones de género, incluyendo la
vestimenta, el modo de hablar y los modales.
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4.3.16.

4.3.17.

4.3.18.

4.3.19.

4.3.20.

4.3.21.

Igualdad de género: Supone modificar las circunstancias que han
impedido a las mujeres el gjercicio plenc de sus derechos y el acceso
a las oportunidades, asi como eliminar las desventajas de las mujeres
en la vida cotidiana, debidas a las desigualdades producto de la
discriminacion histérica que han padecido y a las relaciones de poder
vigentes en la sociedad que reproducen y perpetian dicha
discriminacién.

Implica la misma valoracién de los diferentes comportamientos,
aspiraciones y necesidades de los hombres y [as mujeres. La igualdad
de género propone que los derechos, responsabilidades vy
oportunidades de las mujeres y los hombres no dependen de su
naturaleza bioldgica y por lo tanto tienen las mismas condiciones y
posibilidades para ejercer sus derechos y ampliar sus capacidades y
oportunidades de desarrollo personal, contribuyendo al desarrolio
social y beneficiandose de sus resultados.

Impacto diferenciado por sexo: Resulta de las actividades, normas
o politicas que tienen un efecto diferenciado sobre la vida de las
personas en su diversidad dependiendo de su particular situacion e
identidad. Se puede visibilizar a partir de [a evaluacion con enfoque de e
género e interseccional. '

Indicadores de género: Muestran sefales de cambio acerca de las -
relaciones de género y de poder; y, proporcionan las evidencias de los
cambios en la posicidon de equidad e igualdad entre hombres y
mujeres. Asi, este tipo de indicadores expresa: (i) cambios en la
distribucioén del poder entre hombres y mujeres a lo largo de su ciclo
de vida; (ii) cambios en la situacion de grupos y personas
pertenecientes a un sexo en comparacion con el otro respecto de
variables como educacion, trabajo, ingreso, salud, vivienda, entre
otros.

Mecanismos de accién afirmativa: Medidas especiales de caracter
temporal para revertir la subrepresentacion de grupos y promover su
participacion en los procesos de eleccion a cargos de representacion.
Responden a situaciones de desigualdad comprobada y su objetivo es
garantizar el acceso en igualdad de oportunidades a cargos y espacios
de representacion.

Mujeres y hombres en su diversidad: Grupo de nifias, adolescentes,
adultas y adultas mayores; mujeres indigenas, nativas, originarias,
afrodescendientes, mestizas; mujeres urbanas y rurales; mujeres
heterosexuales, mujeres lesbianas, bisexuales, trans e intersex;
mujeres con discapacidad; mujeres migrantes, refugiadas y
desplazadas internas; mujeres viviendo con VIH; mujeres privadas de
libertad; mujeres que trabajan en la prostitucion; entre otras. En similar
sentido, debe entenderse el término hombres en su diversidad.

Necesidades diferenciadas por género: Elementos necesarios para
determinados grupos en su diversidad con la finalidad de que puedan
gjercer sus derechos fundamentales con igualdad efectiva,
considerando que no se encuentran en igual posicién debido a la
discriminacion estructural de género.
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4.3.22.

4.3.23.

4.3.24.

4.3.25.

4.3.26.

4.3.27.

4.3.28.

Orientacion sexual: Capacidad de cada persona de sentir atraccién
emocional, afectiva y sexual por otras personas. Concepto complejo
cuyas formas cambian con el tiempo y difieren a través de las
diferentes cuituras. La orientacion sexual no guarda relacién con la
identidad de género.

Paridad de género: Participacion equilibrada de hombres y mujeres
en las posiciones de poder y de toma de decisiones en fodas las
esferas de la vida (politicas, econdmicas y sociales), constituye una
condicion destacada para la igualdad entre los sexos.

Politicas nacionales: Constituyen decisiones de politica a través de
las cuales se prioriza un conjunto de objetivos y acciones para resolver
un determinado problema publico de alcance nacional y sectorial 0
multisectorial en un periodo de tiempo.

Roles de género: Conjunto de expectativas que la sociedad ha
atribuido tradicionalmente a mujeres y hombres, y que -son
jerarquizados y valorizados de manera diferenciada.

Situacién de discapacidad: La discapacidad deriva de la interaccion’
enfre las personas con deficiencias y las barreras del entorng, :
entendidas como aquellas estructuras y condicionamientos sociales,
que colocan a una persona en una situacidn de discapacidad, lo cual
evita su participacion plena y efectiva en |la sociedad, en igualdad de

condiciones que los demas.

Transversalizacion del enfoque de género: Es el proceso de evaluar
las consecuencias que tiene para mujeres y hombres cualquier
aclividad planificada, inclusive las leyes, politicas o programas, en
todos los sectores y en todos los niveles. Es una estrategia destinada
a hacer que las preocupaciones y experiencias de las mujeres, asi
como de los hombres, sean elementos integrantes de la elaboracion,
la aplicacidn, la supervision y la evaluacién de las politicas y los
programas en todas las esferas paliticas, econdémicas y sociales, a fin
de que las mujeres y los hombres se beneficien por igual y se impida
gue se perpetie la desigualdad. El objetivo final es lograr la igualdad
entre los géneros.

Violencia de género: Cualquier accidon o conducta, basada en el
género y agravada por la discriminacion proveniente de la coexistencia
de diversas identidades (raza, clase, identidad sexual, edad,
pertenencia étnica, entre ofras), que cause muerte, dafio o sufrimiento
fisico, sexual o psicoldgico a una persona, tanto en el ambito publico
como en el privado. Ocurre en un contexto de discriminacion
sistematica contra la mujer y contra aquellos que confrontan el sistema
de género, sea al interior de las familias o fuera de ellas, al margen de
su sexo, que no se refiere a casos aislados, esporadicos o episodicos
de violencia.
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4.4 Del lenguaje inclusivo

Es obligatorio el uso del lenguaje inclusivo en toda forma de comunicacion de
la entidad, de acuerdo a las pautas previstas en la Directiva N° 012-2019
ORH/RE “Lineamientos para el Uso del Lenguajes Inclusivo en [as
Comunicaciones”, aprobada mediante Resolucion de Secretaria General N°
1676-2019-RE. Se deben visibilizar las diferencias de la poblacidén objetivo, y
la necesidad de desarrollar medidas estratégicas que respondan a las
necesidades de mujeres y hombres en su diversidad.

4.5 De la participacion de los/las servidores/as civiles y la sociedad civil

Se promueve la participacion de los/las servidores/as civiles del MRE vy [a
sociedad civil como aliados e interlocutores para la implementacion y el
fortalecimiento de la institucionalizacion de la transversalizacion del enfoque de
género en la gestion de la entidad.

4.6 De la difusion

La Oficina General de Recursos Humanos (en adelante, la ORH), difunde entre
el personal de fa Cancilieria, Oficinas Desconcentradas y Organos del Servicio
Exterior, mensajes alusivos a {a igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres; asi como, los conocimientos (lecciones aprendidas, mejores
practicas, estrateg|as efectivas, etc.) sobre el proceso de transversailzamon
del enfoque de género implementado en [a entidad. :

4.7 De ia gradualidad de la implementacion

Los organos del MRE ejecutan de manera gradual y progresiva las medidas
necesarias para contar con los recursos humanos fortalecidos, con
capacidades y competencias necesarias para incorporar el enfoque de género
en cada uno de los presentes Lineamientos; asi como llevar a cabo los arreglos
institucionales necesarios (data desagregada por sexo, indicadores de género,
entre otros) para la transversalizacion del enfoque de género, que permita
caracterizar y cuantificar a la poblacion que recibe servicios y, dar cuenta de
sus avances también de manera diferenciada en mujeres y hombres en su
diversidad.

5. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

5.1 De la implementacion

Todas las unidades de organizacién del MRE, en los documentos de gestién
institucional, técnicos y normativos que formulen o actualicen, asi como en los
grupos de trabajo que proponen, consideran los lineamientos para la
transversalizacion del enfoque de género, materializando asi su efectiva
implementacion. La responsabilidad de promover y supervisar la
implementaciéon de los presenfes Lineamientos recae en la ORH, en
coordinacion con el Grupo de Trabajo Seciorial para la Igualdad de Género
(GIG) en el Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE).

4
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5.2 Del seguimiento

La ORH, en coordinacion con el GIG, efectua el seguimienio sobre el logro de
fas metas que con ocasién de la fransversalizacion del enfoque de género en
la entidad se establezcan; asimismo, identifica las fortalezas y debilidades que
permitan alinear acciones para la mejora de la calidad de vida y cierre de
brechas entre mujeres y hombres en el MRE.

5.3 De los reportes de la implementacion

Los reportes de la implementacion de los Lineamientos de la transversalizacion
del enfoque de genero son elaborados por la ORH y enviados a la Secretaria
General, en el mes de noviembre de cada afo, a fin de que la OPP la remita
posteriormente, en su calidad de Secretaria Técnica del GIG, al Ministerio de
la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP).

6. RESPONSAEILIDAD

Son responsables del cumplimiento de la presente directiva, todos los organos de
la Cancilleria, sus Organos Desconcentrados en el Perl y los Organoes del Servicio
Exterior.
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= Recursos Humanos ¢
ANEXO

LINEAMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL ENFOQUE DE GENERO

LINEAMIENTO 1: Incorporacion del Enfoque de Género en el Planeamiento
Estratégico

1.1.  Contar, en la materia competente del sector Relaciones Exteriores, con la
informacion estadistica oficial desagregada por sexo, edad, auto identificacion
ético racial, area geogréfica, discapacidad, condicion sociceconomica, lengua
indigena u originaria y otras variables, que permita efectuar un analisis entre
estas.

1.2.  Desarrollar procesos de planificacién, segun corresponda al sector, con la
participacion de la sociedad civil integrada por mujeres y hombres en su
diversidad que permita recoger e integrar sus conocimientos, necesidades,
intereses, y expectativas en el abordaje del problema identificado y la
construccion de las propuestas de solucion, teniendo en cuenta contextos
diversos y aspectos territoriales y estratégicos.

Incorporar en los planes estratégicos, asi como en todo instrumento de gestion,

objetivos, metas, indicadores y acciones estratégicas, orientados al cierre de las

brechas ylo desigualdades entre mujeres y hombres en su diversidad, segun
corresponda a la realidad respecto a la cual se esta desarrollando el proceso de

planificacion. S

Articular los planes estratégicos institucionales a la Politica Naciona! de Igualdad -

de Género (PNIG) y al Plan Estratégico Multisectorial de lgualdad de Género*.

(PEMING}), en cuanto corresponda. '

Implementar politicas y orientaciones técnico-normativas en el marco de la

aplicacion del articulo 6 de la Ley N° 28983, Ley de Igualdad de Oportunidades

entre Mujeres y Hombres, que establece los lineamientos para la adopcion de
politicas, planes y programa a favor de la igualdad entre mujeres y hombres.

LINEAMIENTO 2: Incorporacién del Enfoque de Género en la Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones

2.1 Incorporar el enfoque de género en la produccion de diagndsticos e identificacion de
problemas o condiciones de interés que sustenten las politicas, estrategias, planes,
programas, proyectos y otras intervenciones del sector Relaciones Exteriores. Para
ello, se debe:

»  Consignar la variable sexo e identificar los diferentes roles que realizan las
mujeres y los hombres en la sociedad, asi como en las actividades econémico
productivas, evidenciando las asimetrias, desigualdades y brechas de género
que se observen en el acceso a recursos, servicios, ejercicio de derechos y
relaciones sociales, estableciendo sus causas y el impacto en la vida y las
oportunidades de mujeres y hombres, de manera tal que se puedan determinar
posibles cursos de accion que seran abordados por la politica pablica del
sector.

= Realizar analisis de la capacidad instifucional para |la transversalizacion del
enfoque de género en las politicas y la gestion, que incluya elementos
cualitativos y cuantitativos relativos a la estructura, normatividad, politicas,
cultura y gestion institucional.
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» ldentificar brechas de género que puedan ser reducidas o eliminadas con la
implementacion de politicas, estrategias, planes, programas y proyectos del
seclor, en el marco de sus competencias y funciones.

2.2 Se puede evaluar la aprobacion de criterios de priorizacion relacionados a la
desigualdad de género siguiendo las disposiciones técnicas establecidas por la
Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones del Ministerio de
Economia y Finanzas, para dicha aprobacion.

LINEAMIENTO 3: Incorporacién del Enfoque de Género en la provision de bienes
y servicios

3.1. Identificar las dificultades yfo barreras que las mujeres y hombres en su
diversidad atraviesan para acceder a un bien o servicio que provee el MRE,
analizando las causas de las limitaciones, y discriminaciones interseccionadas
que les puedan afectar, promoviendo la participacién de la sociedad civil.

3.2. Desarrollar un mapeo de bienes o servicios plblicos que el MRE entrega a la
ciudadania de acuerdo a la cadena de valor plblico, analizando las causas de
fas restricciones o discriminacion que puedan sufrir hombres o mujeres en su
diversidad en la provision del servicio o bien, promoviendo la participacion de la
sociedad civil.

3.3. Disefiar e implementar protocolos y flujogramas de atencidén con enfoque de
género, derechos humanos e interculturalidad, optimizando procesos para
garantizar la pertinencia, calidad y la adecuada prestacion de los servicios.
Asegurar la accesibilidad al servicio, garantizando el acceso oportuno, eficaz y -
culturalmente pertinente a los servicios publicos, tomando en cuenta el area
geografica, pertenencia étnico racial, lengua indigena u originaria, discapacidad,
y condiciones socioecondmicas de las mujeres y hombres beneficiarios, sin
ninguin tipo de discriminacion.
Implementar, elaborar y/o adecuar los registros administrativos del MRE con
informacion desagregada por sexo y otras variables como de edad,
autoidentificacion étnica, lengua, condicién de discapacidad, condicion
econdmica, orientacion sexual, identidad de género, entre otras variables que se
estimen pertinentes, para mejorar la data estadistica de manera diferenciada que
permita brindar servicios de acuerdo a las necesidades diferenciadas de las
personas.
Fortalecer las capacidades y competencias en materia de enfoque de género de
las y los servidores publicos responsables de la provision de servicios publicos
- en las unidades de organizacién competentes - a fin, de brindar una atencion
eficiente, oportuna y sin discriminacion, y con pertinencia cultural.
Evaluar el acceso a los servicios pablicos y su impacto en la reduccién de las
desigualdades y/o brechas entre mujeres y hombres en su diversidad,
considerando en el proceso igual participacién de mujeres y hombres que
permita medir el grado de satisfaccion generado por el servicio brindado.,
Desarrollar, sobre la base de los resuitados de los diagnésticos o encuestas de
estereotipos de género, estrategias comunicacionales con enfoque de género,
derechos humanos, interculturalidad e interseccionalidad que promuevan el
cambio de patrones socioculturales, practicas y conductas que generan
discriminacion y sexismo; que permita dar a conocer a mujeres y hombres en su
diversidad, los servicios que brinda el MRE.
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LINEAMIENTO 4: Incorporacion del Enfoque de Género en la organizacion
institucional

4.1.

4.2,

4.3.

4.5.

Analizar la capacidad institucional del MRE, identificando la existencia de
estereotipos de género, discriminaciones, desigualdades y/o brechas enire
mujeres y hombres en su diversidad, asi como las condiciones favorables y
limitaciones para la incorporacién del enfoque de género en la gestidn interna
(normatividad, politicas, estructura, instrumentos de gestion, recursos humanos,
presupuestos, comunicacion interna y externa y la gestién externa (programas
ylo proyectos).

Aprobar, implementar y difundir dispositivos legales, documentos normativos y
orientadores para la igualdad de género en concordancia con la legislacion
internacional y nacional favorable a la igualdad de género, la no discriminacion,
contra la violencia de género.

Desarrollar y fortalecer las capacidades y conocimientos en enfoque de género
de las servidoras y servidores publicos del MRE en el marco de la gestion
publica, a través de la incorporacion en el Plan de Desarrollo de la Personas de
acciones de capacitacion vinculadas a competencias en gestién publica con
enfoque de género y a transversalizacién del enfoque de género en las politicas
y la gestion del sector.

Adoptar progresivamente medidas que contribuyan a la conciliacion de la vida
personal, laboral y familiar, e implementar sistemas de cuidado instifucionales
diferenciados y amigables, orientados a superar los estereotipos de género y los
roles socialmente asignados a hombres y mujeres en su diversidad; en el marco
de la Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres, asi como en
cumplimiento de los instrumentos normativos y/o herramientas aprobadas por
los entes rectores. :
Adoptar progresivamente medidas que garanticen la participacion igualitaria sin -
ningtn tipo de discriminacidon de mujeres y hombres en su diversidad en los
distintos cargos directivos, cargos de confianza y en 6rganos colegiados; en el
marco de la Ley de lgualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres, asi
como en cumplimiento de los instrumentos normativos y/o herramientas
aprobados por los entes rectores que disponen acciones afirmativas y/o positivas
para acelerar |la igualdad corrigiendo disparidades existentes.

Adoptar medidas que contribuyan a garantizar la igualdad de condiciones entre
mujeres y hombres en su diversidad, en el acceso al empleo, formacion y
capacitacion, en igualdad de ingresos econdmicos, sin discriminacion.
Fomentar un clima y cuitura organizacional que permita construir relaciones
igualitarias a partir del reconocimiento de la diversidad de sus integrantes,
evitando practicas estereotipadas, racistas, violentas, sexistas, homofabicas,
transfobias y/o diversas formas de discriminacion y violencia.

Prevenir y sancionar actitudes, comportamienios, violencia de género vy
conductas discriminatorias basadas en las diferencias de mujeres y hombres en
su diversidad que se manifiesten en las relaciones interpersonales, entre ellas,
el hostigamiento sexual laboral.

Adecuar los formatos de convocatoria, seleccion, contratacion y promocion del
personal evitando todo aspecto que implique discriminacion, por objeto o por
resultado, hacia mujeres u hombres en su diversidad.

Disenar e implementar una estrategia comunicacional interna para difundir
mensajes y practicas orientadas a la igualdad de género.
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LINEAMIENTO 5: Incorporacion del Enfoque de Género en el Presupuesto Publico

5.1.

5.2,

5.3.

5.4.

El MRE puede considerar en el proceso de Programaciéon Multianual
Presupuestaria y para la priorizacidn de sus gastos la identificacién de brechas
y desigualdades de género como un criterio para determinar la asignacion de los
recursos, en concordancia con lo dispuesto en Ia normativa vigente emitida por
el Ministerio de Economia y Finanzas para las fases de Programacién Multianual
Presupuestaria, Formulacion Presupuestaria y Ejecucion Presupuestaria.
Durante las fases de Programacion Multianual Presupuestaria, Formulacion
Presupuestaria y Ejecucion Presupuestaria el MRE puede priorizar la creacion
de finalidades en la estructura funcional programatica de las Categorias de
Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en
Productos, orientadas a la disminucion de las desigualdades o brechas entre
mujeres y hombres en su diversidad, debiendo seguir los procedimientos
establecidos en la normativa para la habilitacién de su uso en las estructuras
funcionales programaticas correspondientes, a fin de garantizar la eficiencia del
gasto de las entidades.

Para el caso de la Categoria de Programas Presupuestales, la creacion de
finalidades especificamente para la incorporacién del enfoque de género, se
adecuara a las disposiciones que emita la Direccion General de Presupuesto
Pablico del Ministerio de Economia y Finanzas en la Directiva, u otra norma, para - -

el disefio de los programas presupuestales en el marco del presupuesto por:- o B

resultados. e
Incorporar indicadores de desempefio construidos en el planeamiento:.”
estratégico e institucional, que resulten pertinentes, relacionados con las =
desigualdades y/o brechas entre mujeres y hombres en su diversidad priorizadas
a nivel sectorial o regional, a fin de dar cuenta de los resultados en su reduccion.
Promover la participacion igualitaria de mujeres y hombres en su diversidad en
las fases de preparacion, concertacion, coordinacion y formalizacion del
presupuestio participativo que permita recoger sus necesidades e intereses.

Fascwevaluacion

At
i
3

Definir indicadores y metas con enfoque de género que permitan monitorear las
brechas priorizadas.

Si se constiluyera en pliego rector de un programa presupuestal, cuando
comprende productos relacionados con desigualdades o brechas de género,
tomar en cuenia esta consideracién para la creacion o modificacion de
indicadores y metas; en el marco de lo dispuesto en la hormativa vigente emitida
por el Ministerio de Economia y Finanzas para el disefio de programas
presupuestales y de la programacion multianual presupuestaria y formulacion
presupuestaria y de otras normas en materia presupuestal que resulten
pertinentes.

Garantizar que funcionarias y funcionarios participen y supervisen la
incorporacion del enfoque de género en los procesos de evaluacion y
seguimiento.

Efectuar el seguimiento al logro de las metas mediante los indicadores
seleccionados, asi como identificar fortalezas y debilidades que permitan alinear
acciones para la mejora de la calidad de vida y cierre de brechas entre mujeres
y hombres en su diversidad.

Sistematizar los aprendizajes institucionales y las buenas practicas yfo
experiencias motivadoras que contribuyen a la disminucién de la discriminacion
estructural hacia las mujeres, a partir de las lecciones que aporten los sistemas
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6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

de seguimiento y evaluacion, visibilizando los datos diferenciados por sexo, asi
como analisis cualitativo y cuantitativo de las acciones desarrolladas sobre las
afectaciones y beneficios a mujeres y hombres en su diversidad.

Obtener evidencia a través de informes de evaluacion de impaclo de los
resultados obtenidos en las intervenciones dirigidas al cierre de brechas entre
mujeres y hombres en su diversidad.

Reportar al Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP) en el mes
de noviembre de cada ano, los avances de los resultados obtenidos por la
entidad en la reduccion de las desigualdades y brechas entre mujeres y hombres
en su diversidad, accién a cargo de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, en su calidad de Secretaria Técnica del GIG.

Difundir el conocimiento (lecciones aprendidas, mejores practicas, estrategias
efectivas, etc.) sobre el proceso de iransversalizacién del enfoque de género
implementado en la entidad.

Promover que la sociedad civil participe en las audiencias publicas de rendicion
de cuentas y ejerza su derecho a la vigilancia de las politicas de igualdad de
género.
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