Lima, 0 7 BIC. 2019

VISTO:

El Memorandum (OPP) N°014698/2018, de 03 de diciembre de 2018, de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1252 se crea el “Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestion de Inversiones” como sistema administrativo del Estado, con la finalidad de orientar
el uso de los recursos publicos destinados a la inversién para la efectiva prestacion de servicios y la
provisidn de la infraestructura necesaria para el desarrolio del pafs, siendo de aplicacién obligatoria a las
entidades del Sector Publico No Financiero a que se refiere ta Ley N° 30099, Ley de Fortalecimiento de
ta Responsabilidad y Transparencia Fiscal;

Que, mediante la Resolucidn Ministerial N* 035-2018-EF/15, se aprobéd 1a Directiva para la
Programacion Multianual que regula y articula ia Fase de Programacion Multianual del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y la Fase de Programacicn del Sistema Nacional
de Presupuesto; cuyo literal ¢) numeral 6.2 del articulo 6 establece que el Organc Resolutivo aprueba
mediante Resolucion o documento equivalente que emita la entidad, el diagnéstico de las brechas
identificadas, y los criterios para la priorizacién de las inversiones a ser aplicadas en la elaboracion de su
PM, en el marco de ia politica sectorial y planes de desarrollo respectivos;

Que, el numeral 5.3 del articulo § del Decreto Legisiativo N° 1432, Decreto Legislativo que
madifica el Decreto legislativo N° 1252, Decrelo Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional
de Inversion Publica, sefiala que el Organo Resolutivo del Sector del Gobierno Nacional aprueba los
indicadores de brechas y los criterios para la priorizacién de las inversiones relacionadas con funciones
de su competencia a ser aplicadas en la fase de Programacién Multianual de Inversiones para los tres

niveles de gobiemo, de acuerdo a las medidas sectoriales definidas por los rectores de las politicas
nacionales;

Que, asimismo, la tercera y cuarta disposicion complementaria final del citado Decreto
Legistativo N° 1432, establecen que cada Sector del Gobierno Nacional anualmente aprueba y publica
en su portal institucional los criterios de priorizacién para la asignacién de recursos a las inversiones que
S€ enmarquen en su responsabilidad funcional, disponiéndose que en un plazo de sesenta {(60) dias
héabiles contados desde la entrada en vigencia del referido Decreto Legislativo, los Ministerios a cargo de
los sectores aprueban los criterios de priorizacién a que se refiere la Tercera Disposicién
Complementaria final del mencionado Decreto Legislativo;

Que, atendiendo a dicho marco normativo, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto,
en el raarco de sus funciones de Oficina de Programacién Multianual de Inversicnes (OPMI) del Sector
Relaciones Exteriores remitié con Oficio OF. RE (OPP) N° 2-5-E/1493 la propuesta de criterios de
priorizacion de inversiones a la Direccién General de Politica y Estrategia de la Inversion Piblica (DGIP)
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), los cuales fueron validados a través del Informe N° 067-
2018-EF/63.03 de la Direccién de Politica y Estrategia de la Inversién Poblica del MEF y remitido con el
Oficio N° 122-2018-EF/63.03, de 30 de noviembre de 201 8;

Que, en virtud de los argumentos expuestos, resulta necesario que el Organo Resolutivo del
Sector Relaciones Exteriores apruebe los criterios de priorizacién de inversiones del Sector en el marco
de la normativa de inversiones, para la elaboracion de la Programacion Multianual de Inversiones

Piblicas periedo 2020-2022, procediendo a su publicacién en el portal institucional de los criterios en
mencion;
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Con los visados de la Secretaria General, de ja Oficina General de Planeamiento y Presupuesto y
de la Oficina General de Asuntos Legales;

Estando a lo expuesto, y de conformidad con lo establecido en la Ley N° 27293 — Ley del Sistema
Nacional de Inversién Publica, la Ley N° 29357 — Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Relaciones Exteriores; y el Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Relaciones
Exteriores, aprobado mediante Decreto Supremo N° 135-2010-RE;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobacién,- _
Aprobar los criterios de priarizacién de inversiones del Sector Relaciones Exteriores, para la elaboracion
de la Programacién Multianual de Inversiones periodo 2020-2022, los cuales se detallan a continuasion:

Criterio de cierre de brecha (Criterio General)

Criterio de alineamiento al planeamiento estratégico (Criterio General},
Criterio de atencion a los ciudadanos en el exterior {Criterio Sectorial).
Criterio de fortalecimiento de las relacicnes diplomaticas (Criterio Sectorial).
Criterio de interés nacional (Criterio Sectorial).

Criterio de fortalecimiento institucional (Criterio Sectorial).

Criterio de zonas de frontera (Criterio Sectorial).

La definicion y aplicacién de los criterios de priorizacion de inversiones del Secior en mencién, se
adjuntan a la presente Resolucidn a través de los Formatos de preseniacidn del criterio de priorizacion
sectoriales de cada criterio.

Articulo 2.- Publicacidn.-

Disponer Ja publicacién de los criterios de priorizacién del Sector Relaciones Exteriores en el portal
institucional del Ministerio de Relaciones Exteriores, en el marco de la normativa de inversiones.

Registrese y comuniquese

Registrado en la Fecha
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ANEXO
DE LA RESOLUCION MINISTERIAL



Formato de Criterio de Priorizacidon Sectorial

Nombre de la entidad publica: Ministerio de Relaciones Exteriores
Fecha de elaboracidon: 30 de octubre de 2018

Sector: Relaciones Exteriores

Funcién: 02 Relaciones Exteriores

Divisién funcional: 002 Servicio Diploméatico

Grupo funcional: 0002 Servicio Diplomatico

NOMBRE DEL CRITERIO DE PRIORIZACION SECTORIAL

Criterio de Cierre de Brechas

DEFINICION DEL CRITER!O DE PRIORIZACION SECTORIAL

El Criterio de Cierre de Brechas prioriza las inversiones que estén orientadas al cierre de brechas de
infraestructura y/o de acceso a servicios publicos, el cual se determina en funcidn a los indicadores de
brecha de cobertura o calidad, aprobadaos por el sector.

JUSTIFICACION

Considerando que ef Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversicnes esta orientado
al cierre de brechas, este criterio tiene por finalidad dar mayor prioridad a aquellas inversiones orientadas a
cerrar brechas que requieren una mayor intervencioén.

METODO DE CALCULO

El criterio de priorizacién de Cierre de Brechas {Criterio 1), es cancelatorio, por lo tanto la inversion que no
esté vinculada a este criterio de priorizacidn, no califica para la cartera de inversiones, aun cuando la
inversion este alineada al criterio de priorizacion de alineamiento al Planeamiento Estratégico.

Para el calculo del puntaje de! Criterio 1, se considera o siguiente:

- PORCENTA Y L T
‘oamecoRins | peso | ioicapon besrecua | PUNTAEDEL
e | o (Eatreoyd00) | o ERITERIG L
Indicador de Brecha de Cobertura 0 IB2 0
indicador de Brecha de Calidad 0.25 B2 0.25
TOTAL ¥=0.25 % maximo = 25 puntos

Se determina el peso (Pta y P1b) para cada tipo de indicador de brecha (cobertura y catlidad), de tal forma
que la suma sea 0.25 (precisar dichos valares en la columna de peso): luege se determina si ia inversion
esta asociada al indicador de brecha de cobertura, de calidad o a los dos tipos de indicadores, y se asigna
el valor de Ia brecha nacional que disponga el sector, segin correspanda.

Finalmente, se establece un puntaje por cada indicador de brecha, que resulia de multiplicar el peso
asignado al tipo de indicador vy el valor de! indicador de brecha.

Para el Sector ios indicadores brechas identificadas para cada tipologia de inversiones san de calidad, por
lo que el peso para este indicador es de 0.25.
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FUENTE DE INFORMACION

Programacidn Multianual del Sector Relaciones Exieriores 2019-2021

BASE DE DATOS

La hase de datos del indicador de brecha se encuentra publicada en el siguiente enlace:

http://transparencia.rree gob.pe/index.pho/arovectos-tde-inversicn-del-sector-de-relaciones-
exteriores-5/4-6-prozramacion-multianual-de-inversiones-periodo-2019-2021-aprobado-en-abril-2014

SINTAXIS DEL PUNTAJE TOTAL DEL CRITERIO DE PRIORIZACION

La forma de calculo sera como se presenta a continuacion:

PC1=({P1a” 0 }+(P1b* Q)
Donde:

PC1 = Puntaje det Criterio 1

FP1a = Peso asignado al Indicador de Brecha de Cobertura
P1b = Peso asignado al Indicador de Brecha de Calidad
iB1 = Indicador de Brecha 1 (Cobertura)

IB2 = indicador de Brecha 2 (Calidad)
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Ficha de Criterio de Priorizaciéon Sectorial

Nombre de la entidad publica: | Ministerio de Relaciones Exteriores
Fecha de elaboracion: 30 de octubre de 2018

Sector: Relaciones Exteriores

Funcién: 02 Relaciones Exteriores

Division funcional: 002 Servicio Diplomatico

Grupo funcional: 0002 Servicio Diplomatico

NOMBRE DEL CRITERIO DE PRIORIZACION SECTORIAL

Criterio de Alineamiento al Planeamiento Estratégico

DEFINICICON DEL CRITERIO DE PRIORIZACION SECTORIAL

Este criterio prioriza las inversiones que estén alineadas con los objetivos y acciones estratégicas en funcién a
su prioridad, contenido en fa Ruta Estratégica del Plan Estratégico Institucional (PEI) del Pliego. Asimismo, este
criterio prioriza aquellas inversiones que estén vinculadas con la Politica General de Gabierno (PGG) a nivel de
los lineamientos.

JUSTIFICACION '

De acuerdo al Decreto Legislativo N° 1432, la programacion multianual de la inversion debe sujetarse a los
objefivos nacionales, regionales y locales establecidos en el pianeamiento estraiégico en el marco del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico.

Para el alineamiento de los objetivos de la inversidn con el planeamiento estratégico, se considera el PEl ya que
esie instrumento de planeamiento refleja, a través de sus Acciones Estratégicas Institucionales, los servicios
que brinda fa Entidad. Asimismo, estos servicios son priorizados en la ruta estratégica del PEI.

METODO DE CALCULOD ; :

Este criterio también es cancelatorio; por lo tanto, si el objetivo de la inversidn no esta alineada al PE!, no califica
para la aplicacion de los criterios de la segunda etapa, aun cuando la inversion este alineada a la PGG.

Se aplica en siguientes niveles:

= Vinculacion a los Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI, este criterio prioriza las inversiones que
estan alineadas con los Objetivos Estratégicos Institucionales definidos en |la Ruta Estratégica del PE| de los
pliegos que conforman el sector v sus organismos adscritos?.

= Vinculacion a fas Acciones Estratégicas Institucionales del PEI, este criterio prioriza las inversiones que estan
alineadas con las Acciones Estratégicas Institucionales® definidas en la Ruta Estratégica de! PE! de los
pliegos que conforman el sector y sus organismos adscritos.

* Vinculacién con los lineamientos de ia Politica General de Gobierno (PGG).

Para el calculo del puntaje del criterio de alineamiento al planeamiento estratégico se considera lo siguiente:

! El periodo del PE! analizado debe ser consistente con el periodo del PMI,

2 Para evaluar las transferencias hacia los gobiernos subnacionales se considera el PEl del Pliego rector del Sector {Ministerio). Por otro
lade, para la elaboracién de la PMI del Sector, se considera el PE! del Pliego que presenta la iniciativa de inversion.

* Las Acciones Estratégicas Institucionales estan asociadas a los sarvicios plblicos qué provee la entidad.
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CATEGORIAS .| PESO | PRIORIDAD SEGUN LA RUTA ESTRATEGICA - PUNTAJE DEL -
Vinculacion a los Si hay . _ ., -
. . ., PQOEI = {Namero Total OEI - Ndmero Prioridad QOE|+1)
Objetivos vinculacian Namero Total OF POEI X 5
Estratégicos 5
Institucionales  de! I\!o hay . POE| = 0
PEI vinculacian,
Vinculacion a las Si hay . . -
: ; .. PAE| = {(Nomero Total AEI - Namero Prioridad AE{+1)
Acciones vinculacion, NGmero Total AET PAEI x 15
Estratégicas 15
institucionales  del No hay _
PE| vinculacion, PAEI=0
Si hay
Vinculacion con los vinculacion, PPGG =5
lineamientos de Ia 5 PRGG
FGG No hay
vinculacién, PPGG =0
TOTAL 25 2 méximo =25
Donde:

s MNimero Total OFI, es el nimero total de Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI.

« Nimero Prioridad OEl, es el orden de pricridad establecido para cada Objetivos Estratégicos Institucionales con
respecto al nimero fotal de Objetivos Estratégicos Institucionales.

» Numere Total AEI, es el nimero total de Acciones Estratégicas Institucionales del PEI.

» Namero Prioridad AEl, es el orden de prioridad establecido para cada Accién Estratégica Institucional con respecto
al nimero total de Acciones Estratégicas Institucionales. Para ello, fodas tas Accion Estratégica Institucional se
consideran de manera correlativa una vez priorizada los Objetivos Estratégicos Institucionales.

Una iniciativa de inversion es descalificada si no esta alineada al PEl, es decir, no esta vinculada a ningan OEl
ni a ninguna AEl (PCE! + PAEI = Q).

Para aquellos casos en los que el objetivo de ia inversién esta vinculade con mas de un OE|, entonces se hard
la vinculacién con aquel OEl que sea considerado de mayor prioridad. Asimismo, si el objetivo de la inversion
esta vinculado con mas de una AEL, entonces se hard la vinculacion con aquella AEI que sea considerada de
mayor prioridad, ya que ello permite asignar un mayor puntaje.

FUENTE DE INFORMACION ' '

Plan Estrategico Institucional (PE!} vigente, aprobado con Resolucidn Ministerial N° 0867-2017/MRE.
Politica General de Gobierno {(PGG).

BASE DE DATOS

N aplica.

SINTAXIS DEL PUNTAJE TOTAL DEL CRITERIO DE PRIORIZACION;

El puntaje total de este criterio se determina de la siguiente forma:

PTC2 = {(POEI x 5) + {PAF] x 15) + PPGG
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ANEXO

Formato de presentacion del criterio de priorizacion sectorial

Nombre de la entidad piblica: | Ministerio de Relaciones Exteriores
Fecha de elaboracion: 30 de octubre de 2018

Sector: Relaciones Exteriores

Funcion: 02 Relaciones Exteriores

Divisién funcional: 002 Servicio Diplomatico

Grupo funcional: 0002 Servicio Diplomatico

NOMBRE DEL CRITER:!O DE PRIORIZACION SECTORIAL

Criterio de Atencion a los Ciudadanos en el Exterior

DEFINICION DEL CRITERIC DE PRIORIZACION SECTORIAL .

Este criteric busca priorizar aquellas inversiones orientadas a fortajecer Ia atencién de los ciudadanos peruanos
y extranjercs, que realizan tramites consulares en las Oficinas Consulares del Pertl en el exterior.

Se priorizara las inversiones en aquelflas Oficinas Consulares que estén orientadas a las siguientes tres variables
o categorias: i) realizan la mayor cantidad de trémites consulares, ii) cuentan con inmueble propios; v iii} sus
activos se encuentra en muy mal estado.

JUSTIFICACION

Se define a las Oficinas Consulares, de acuerdo al Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Relaciones Exteriores, como los organos del servicio exterior que dependen organicamente del Despacha
Viceministerial y funcionalmente de la Direccién General de Comunidades Peruanas en el Exterior. Son
fesponsables de proteger los intereses del Estado y sus nacionales en sus respectivas jurisdicciones, asi como
de realizar las actuaciones consulares de conformidad con lo establecido en el Reglamento Consular.

Los servicios cansulares constituyen un servicio de naturaleza publica que presta el Estado Peruano a sus
nacionales y a los extranjeros en el exterior. Este servicio es brindado por el Ministario de Relaciones Exteriores
a través de sus Oficinas Consulares en el que se ofrecen 182 diferentes tramites a la comunidad peruana, siendo
los més solicitados los notariales y registrales.

Al mes de abril de 2018, en el que se aprobd la Programacion Multianual de [nversiones (PMI) 2019-2021 det
Sector Relaciones Exteriores, se contaba con 114 Oficinas Consulares. Asimismo, |2 brecha de infraestructura
definida como “Porcentaje de Oficinas Consulares en condiciones no adecuadas™ era det 81.23%. Con la
finalidad de contar con un criterio sectorial que permita priorizar las inversiones del Sector, entre ellas las
orientadas al servicio consutar, se plantea el presente criterio a fin de reducir dicha brecha.

METODO DE CALCULO. "™

Este criterio busca asignar puntaje a aquelia tipologia de inversiones orientadas a mejorar el servicio consular,
para lo cual se le asignara valores obtenidos de acuerdeo al método de calculo de este criterio.

Para el calculo del valor de cada variable del criterio de priorizacién: “Criterio de Atencién a tos Ciudadanos en
el Exterior”, se considera: i) el peso atribuible a este criterio sectorial, multiplicado por el §i) valor que se obtiene
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al analizar cada una de las tres variables que se consideran para priorizar una inversion en oficinas Consulares,
tal como se muestra en la siguiente ecuacion:

P x Punt (x) = PT

P = Peso del criterio de priorizacion.

Punt (x) = Resultado del andlisis de variables o categorias para una inversién en una
Oficina Consular

PT = Puntaje Total del criterio de priorizacion.

En caso que una inversién no esté orientada a intervenir o mejorar el servicio consular, y la inversion se
encuentre en el marco de ofra tipologia de inversion, el puntaje obtenido de dicha inversién bajo este criterio
y sus variables sera de cero (0).

I.  PESO DEL CRITERIO

En el Sector Relaciones Exteriores, el Criterio de atencién a los ciudadanos en el exterior (Criterio N° 3), tiene
un peso de 15 puntos (P3 = 15).

Il.  ANALISIS DE VARIABLES PARA LA INVERSION EN UNA OFICINA CONSULAR

2.1 Variable de categoria de Oficina Consular (C): Determinado por el nimero de actuaciones consular

En coordinacién con la Direccion General de Comunidades Peruanas en el Exterior del Ministerio de
Relaciones Exteriores, direccion de linea en temas consulares del Sector, se categorizé a las Oficinas
Consulares en el exterior de acuerdo al nimero de actuaciones consulares (tramites) ' que ellas realizan
cada mes. De esta manera, se han establecido 5 categorias de oficina consular, las cuales se presentan a
continuacion:

Categoria A= Oficina Consular con actuaciones consulares mayores a 5,000
Categoria B= Oficina Consular con actuaciones consulares entre 2,000 y 5,000
Categoria C= Oficina Consular con actuaciones consulares entre 1,000 y 1,999
Categoria D= Oficina Consular con actuaciones consulares entre 500 y 999
Categoria E= Oficina Consular con actuaciones consulares entre 100 y 499
Categoria F= Oficina Consular con actuaciones consulares entre 0 y 99

C = variable de Categoria de Oficina Consular (C)
En donde C, puede obtener los siguientes valores:

» Categoria A entonces valor de C= 0.50

= Categoria B, entonces valor de C= 0.30
+ Categoria C, entonces valor de C= 0.10
+  Categoria D, entonces valor de C= 0.05
= Categoria E, entonces valor de C= 0.03
»  Categoria F, entonces valor de C= 0.02

! | as actuaciones consulares son informacion estadistica cuyo registro lo realiza las Oficinas Consulares en el exterior, y son

consolidadas por la Direccién de Politica Consular de la Direccién General de Comunidades Peruanas en el Exterior y Asuntos
Consulares.
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El analisis de la variable “Categoria de Oficina Consular” esta orientado a brindar un mayor puntaje a aquellas
inversiones en Oficinas Consulares donde se presenta una mayor demanda del servicio (la cual se expresa
por la cantidad de actuaciones consulares) y por lo tanto se atiende a un mayor nimero de connacionales y
extranjeros (beneficiarios del servicio).

Las actuaciones consulares sera informacion que nos brindara la Direccion General de Comunidades
Peruanas en el Exterior y Asuntos Consulares, la cual cuenta con los registros de las Oficinas Consulares
sobre las actuaciones que realiza cada mision.

El valor maximo de la variable C es 0.50, si una inversién esta orientada a mejorar los servicios de una
Oficina Consular de Categoria A, que atiende un mayor nimero de tramites.

2.2 Variable de propiedad de inmueble (1)

Con esta variable se busca priorizar las inversiones en aquellas Oficinas Consulares que cuentan con
inmueble propio. Esto permitira el uso eficiente de los recursos de inversién, considerando que se orientan
a mejorar la infraestructura en un activo de propiedad del ministerio y no en un local alquilado que al no ser
un bien propio tiene carécter temporal y por tanto constituye un gasto y no una inversion.

I= Variable de propiedad de Inmueble

*  Sila Oficina Consular tiene inmueble propio I= 0.20
*  Sila Oficina Consular no tiene inmueble propio I= 0.00

La determinacién de la condicién de un inmueble si es propio, alquilado o cedido en uso, sera a través de los
reportes de los inmuebles de los consulados otorgados el primero de ellos por la Oficina de Control Patrimonial,
el segundo y tercero por la Oficina de Gestién del Servicio Exterior, ambos de la Oficina General de
Administracion del Ministerio de Relaciones Exteriores.

El valor maximo de la variable | es 0.20, si una inversién esta orientada a mejorar los servicios de una Oficina
Consular que cuenta con inmueble propio.
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2.3 Variable del Estado de los activos (A)

Con esta variable se busca priorizar las inversiones que provengan de aquellas Oficinas Consulares cuyos
activos se encuentran en muy mal estado y afectan la prestacién del servicio consular. Para ello se considera
activo a la: i) infraestructura, ii) equipamiento y mobiliario; y iii) sistemas informaticos y comunicaciones.

A= Variable de estado de los activos de las Oficinas Consulares
» Si el activo estd en muy mal estado A =0.30

+  Si el activo esta en mal estado A=0.20
«  Si el activo esta en buen estado A =0.00

El valor maximo de la variable A es 0.30, si una inversion esta orientada a mejorar los servicios de una Oficina
Consular que cuenta con activos en muy mal estado.

La identificacion de la condicién del estado de los inmuebles en las Oficinas Consulares, seréa a través del reporte
otorgado por la Oficina General de Administracion que consolida la informacién brindadas por las misiones sobre
el estado de su infraestructura y activos, informacion que brinda de manera anual en el marco del Reglamento
para el mantenimiento de los bienes inmuebles de propiedad o bajo administracion del Ministerio de Relaciones
Exteriores en el exterior (aprobada con Resoluciéon Ministerial N° 0779-2006/RE).

lI.CALCULO DEL PUNTAJE TOTAL DEL CRITERIO DE PRIORIZACION

Una vez que se analiza la inversion con estas tres variables del criterio de priorizacion: i) categoria de Oficina
Consular, ii) propiedad del inmueble vy iii) estado de los activos; y se obtengan valores para cada uno de ellos
se suman y se multiplica por el peso asignado al criterio, tal como se observa a continuacion:

P x (C+l+A)= PT

P: Peso

C: Valores de la variable “Categoria de oficina consular”

I : Valores de la variable “Propiedad del inmueble”

A: Valores de la variable “Estado de los activos”

PT: Puntaje total obtenido por la inversion en el criterio de “Atencién a los ciudadanos en el exterior”

Del ejercicio de asignacion de valores a cada una de las variables y el peso determinado para el criterio de
priorizacion, se obtiene que los valores de dicho criterio, como méaximo podrén ser los que se muestran en
el cuadro.
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FUENTE DE INFORMACION

e Direccion General de Comunidades Peruanas en el Exterior y Asuntos Consulares (DGC) del
Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE).

e Oficina General de Administracion (OGA) del MRE

BASE DE DATOS

e La DGC brindara los “Reportes de Actuaciones Consulares de cada Oficina Consular”, a fin de
ubicarlas en las categorias identificadas para el analisis de este criterio.

e La OGA brindara a través de su Oficina de Control Patrimonial el “Reporte de los inmuebles propios
del MRE en el exterior” y a través de su area de infraestructura el “Informe situacional de los activos
presentes en las Oficinas Consulares”

SINTAXIS DEL PUNTAJE TOTAL DEL CRITERIO DE PRIORIZACION.

El puntaje total de este criterio se determina de la siguiente forma:

PTC=Px(C+I1+A)

PTC : Puntaje Total del Criterio

P : Peso del criterio

C  : Valor de la variable de Categoria de Oficina Consular
I :Valor de la variable de Propiedad de Inmueble

A : Valor de la variable de Estado de los activos
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ANEXOC

Formato de presentacidn del criterio de priorizacién sectorial

Nombre de la entidad pablica: | Ministerio de Relaciones Exteriores
Fecha de elaboracion: 30 de octubre de 2018

Sector: Relaciones Extericres

Funcion: 02 Relaciones Exteriores

Division funcional; (02 Servicio Diplomatico

Grupo funcional; 0002 Servicio Diplomatico

NOMBRE DEL CRITERIO DE PRIORIZACION SECTCORIAL: -

Criterio de fortalecimiento de las relaciones diplomaticas

_"DEF:INIGION’D;_EI_'._-'_CRITERIO DE PRIORIZACION SECTORIAL ~ - o

Este criterio busca priorizar aquellas inversiones orientadas a fortalecer fas relaciones diplomaticas con los
estados y organismos internacionales de mayor prioridad segun los objetivos de potitica exterior, Se priorizara
las inversiones en aquellas embajadas y representaciones permanentes gue tengan las siguientes variables o
categorias: {) se encuentren ubicadas en dreas geograficas y organismos internacionales estratégicos, i)
cuenten con inmueble propios, y iii) el estade de los activos esté en muy mat estado.

El Ministerioc de Relaciones Exteriores es la entidad que ejerce la representacion del Estado en el ambito
internacional a través del Servicio Diplomatico de la Repiiblica vy del Servicio Exterior. Dichas funciones son
llevadas a cabo ante los Estados, a través de las embajadas, y ante los organismos internacionales, a través de
las representaciones permanentes.

De acuerdo al Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Relaciones Exteriores, las embajadas
son organos del servicio en el exierior que dependen organicamente del Despacho Viceministerial y
funcicnalmente de los Srganos de linea en funcién a las materias que sean de su competencia. Son
responsables de ejecutar la pofitica exterior y defender los intereses del Estado v de las personas naturales y
juridicas nacionales en el extranjero, mediante su gestion en los ambitos politico, diplomatico, econdmico,
financiero, comercial, cultural, social y humanitario.

Las representaciones permanentes ante los organismos internacionales son érganos del servicio exterior que
dependen organicamente del Despacho Viceministerial y funcionalmente de la Direccién General para Asuntos
Multilaterales y de los Organos de linea respecto a la materia de su competencia. Son responsables de ejecutar
la politica exterior en el marco de las organizaciones y organismos internacionales, asi como de promover y
defender los intereses del Estado en ese ambito.

Al mes de abril de 2018, en el que se aprobd la Programacion Multianual de Inversiones (PMI) 2019-2021 det
Sector Relaciones Exteriores se contaba con 64 embajadas y 5 representaciones permanentes. Asimismo, se
contaba con una brecha de infraestructura denominada “Porcentaje de las Misiones que realizan servicios de
representacion diplomatica en condiciones no adecuadas”, era del 84.38% en las Embajadas (Cancillerias y
Residencias) y en las representacionss permanentes era de 80%. Con la finalidad de contar con un criterio
sectorial que permita priorizar las inversiones del Sector, entre ellas las orientadas al servicio de representacitn
diplomatica, se plantea el presente criterio.
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METODO DE CALCULO.

Este criterio busca asignar puntaje a aquellas inversiones orientadas a mejorar el servicio de representacion
diplomatica, para lo cual se le asignara valores obtenidos de acuerdo al método de célculo de este criterio.
En caso una inversion no esté orientada a intervenir este tipo de servicio, el valor de esa inversion bajo este
criterio sera de cero (0).

Para el calculo del valor de cada variable del criterio de priorizacion: “Criterio de fortalecimiento de las
relaciones diplomaticas”, se considera: i) el peso atribuible a este criterio sectorial, multiplicado por el ii) valor
que se obtiene al analizar cada una de las tres variables que se consideran para priorizar una inversion en
embajadas y representaciones permanentes, tal como se muestra en la siguiente ecuacién:

P x Punt (x) = PT

P = Peso del criterio de priorizacion.

Punt (x) = Resultado del analisis de variables para una inversion en una embajada y/o
representacion permanente,

PT = Puntaje de la variable

En caso una inversién que no esté orientada a intervenir o mejorar el servicio de representacion diplomatica,
y lainversion se encuentre en el marco de otra tipologia de inversion, el puntaje obtenido de dicha inversion
bajo este criterio y sus variables sera de cero (0).

. PESO DEL CRITERIO

En el Sector Relaciones Exteriores, el Criterio de fortalecimiento de las relaciones diplomaticas (Criterio N°
4), tiene un peso de 15 puntos (P4 = 15).

Il. ANALISIS DE VARIABLES PARA LA INVERSION EN UNA EMBAJADA Y/O REPRESENTACION
PERMANENTE

2.1 Variable Categoria de la misién ubicada en area geogréfica y/o organismo internacional
estratégica (G):

Esta variable busca priorizar las inversiones en aquellas embajadas y/o representaciones permanentes que
estén ubicados o participen en paises y organismos internacionales, respectivamente, que resulten ser
estratégicos para el Per( en el ambito politico, diplomatico, econémico, financiero, comercial, cultural, social
y humanitario?.

La categorizacion de estas misiones se realizé en coordinacién con la Direccion General de Estudios y
Estrategias de Politica Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores, direccién de linea que esta
encargada de disefiar y proponer las politicas, vision, mision, lineamientos, objetivos y estrategias en materia
de politica exterior del Pais.

CAT A= Sur América 1 (Bolivia, Brasil, Chile, Colombia y Ecuador), Norte América (Estados Unidos,
México y Canada), Europa 1 (Alemania, Espafia, Francia, ltalia y el Reino Unido), Organismos
Internacionales 1 (Naciones Unidas —sedes en Nueva York y Ginebra), y la Organizacién de Estados
Americanos —sede en Washington D.C.)

? La ubicacién geografica de las embajadas y los organismos internacionales en las que participan las representaciones diplomaticas seran
brindadas por la Direccién General de Estudios y Estrategias de Politica Exterior.
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CAT B= Sur América 2 (Resto de paises sudamericanos), Asia 1 (China, Corea, India, Japéon y Singapur),
Organismos Internacionales 2 (UNESCO -sede en Paris; OACI —sede en Montreal.)

CAT C= Centro América, Europa 2 (Resto de paises europeos), Asia 2 (Resto de paises del Asia), Africa,
Oceania, Medio Oriente

G = Variable de Categoria de la misién por ubicacién en &rea geografica y organismo internacional
estratégica

En donde G puede obtener los siguientes valores:

«  Categoria A, entonces valor de G= 0.50
« Categoria B, entonces valor de G= 0.30
+ Categoria C, entonces valor de G=0.20

El analisis de la variable “Categoria de la mision ubicada en area geogréfica y/o organismo internacional
estratégica” esta orientado a brindar un mayor puntaje a aquellas inversiones que proponen intervenir en
embajadas y/o representaciones permanentes que pertenecen a la categoria A, y un menor puntaje a los
ubicados en la categoria C.

La informacion de ubicacién geogréfica de las embajadas y organismos internacionales en la que
participan las representaciones diplomaticas que permitira categorizar a estas misiones sera brindada por
la Direccion General de Estudios y Estrategias de Politica Exterior.

El valor maximo de la variable G es 0.50, si una inversion esta orientada a mejorar una embajada y/o
representacioén permanente ubicada en la Categoria A.

2.2 Variable Propiedad de inmueble (1)

Con esta variable se busca priorizar las inversiones en aquellas embajadas y/o representaciones
permanentes que cuentan con inmueble propio. Esto permitira el uso eficiente de los recursos de inversion,
considerando que se orientan a mejorar la infraestructura en un activo de propiedad del ministerio, y no en
un local alquilado que al no ser un bien propio tiene caracter temporal y, por tanto, constituyen un gasto y no
una inversién.

I= Variable de propiedad de Inmueble

*  Sila embajada y/o representacion permanente tiene inmueble propio I= 0.20
«  Sila embajada y/o representacion permanente no tiene inmueble propio I= 0.00




La identificacion de la condicién de un inmueble si es propio sera a través del reporte de los inmuebles de las
embajadas y representaciones otorgada por la Oficina de Control Patrimonial. En el caso de los inmuebles
alquilados o cedidos en uso esta informacion sera brindada por la Oficina de Gestion del servicio al exterior,
ambos de la Oficina General de Administracién del Ministerio de Relaciones Exteriores.

El valor maximo de la variable | es 0.20, si una inversion esta orientada a mejorar los servicios de una
embajada y/o representacion permanente que cuenta con inmueble propio.

2.3.Variable del Estado de los activos (A)

Con esta variable se busca priorizar aquellas embajadas y/o representaciones permanentes cuyos activos se
encuentran en muy mal estado y afectan la prestacion del servicio de representacion diplomatica. Para ello se
considera activo a la: i) infraestructura, ii) equipamiento y mobiliario, iii) sistemas informaticos y
comunicaciones.

A= Variable de estado de los activos de las embajadas y/o representaciones permanentes
= Siel activo esta en muy mal estado A =0.30

«  Si el activo esta en mal estado A=0.20
« S el activo esta en buen estado A =0.00

La identificacion de la condicion del estado de los inmuebles en las Oficinas Consulares, sera a través del
reporte otorgado por la Oficina General de Administracion que consolida la informacién brindadas por las
misiones sobre el estado de su infraestructura y activos, informacion que brinda de manera anual en el marco
del Reglamento para el mantenimiento de los bienes inmuebles de propiedad o bajo administracion del
Ministerio de Relaciones Exteriores en el exterior (aprobada con Resolucion Ministerial N° 0779-2006/RE).

El valor maximo de la variable A es 0.30, si una inversion esta orientada a mejorar los servicios de una
embajada y/o representacion permanente que cuenta con activos en muy mal estado.
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. CALCULO DEL PUNTAJE TOTAL DEL CRITERIO DE PRIORIZACION

Una vez que se analiza la inversion con estas tres variables del criterio: i) Categoria de la misién ubicada en
area geografica y/o organismo internacional estratégico, ii) propiedad del inmueble vy iii) estado de los activos; y

se obtengan valores para cada uno de ellos se suman y se multiplica por el peso asignado al criterio, tal como
se observa a continuacion:

P x (G+l+A)= PT

P: Peso del criterio de priorizacion

C: Valor de la variable “Categoria de la misién ubicada en area geografica y/o organismo internacional
estratégica”

| : Valor de la variable “Propiedad del inmueble”

A: Valor de la variable “Estado de los activos”

PT: Puntaje total obtenido por la inversion en el criterio de “fortalecimiento de las relaciones
diplomaticas”

Del ejercicio de asignacion de valores a cada una de la variables y el peso se obtiene que los valores del
criterio méaximo podran ser los que se muestran en el cuadro:

FUENTE DE INFORMACION

1).-Direccién General de Estudios y Estrategias de Politica Exterior (DEE) del Ministerio de Relaciones
Exteriores (MRE).

2).-Oficina General de Administracién (OGA) del MRE
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BASE DE DATOS

La DEE brindara los "Reportes de ubicacion de las embajadas y representaciones del Peru en el exterior”,
a fin de ubicarias en las categorias identificadas para el anélisis de este criterio.

La OGA brindara a través de su Oficina de Control Patrimonial el “Reporte de los inmuebles propios del MRE
en el exterior” y a través de su 4rea de infraestructura el “Informe situacional de los activos presentes en
las embaijadas yfo representaciones permanentes”

SINTAXIS DEL PUNTAJE TOTAL DEL CRITERIO DE PRIORIZACION.

El puntaje total de este criterio se determina de la siguiente forma:
PTC=Px(G+|+A)

PTG ; Puntaje Tolal del Criterio

P :Pesoc del criteric

C  : Valor de la variable de Categoria de Oficina Consular
: Valor de [a variable de Propiedad de Inmueble

A Valor de la variable de Estado de los activos
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ANEXO

Formato de presentacion del criterio de priorizacién sectorial

Nombre de la entidad piblica: | Ministerio de Relaciones Exteriores
Fecha de elaboracion: 30 de ociubre de 2018

Sector: Relaciones Exteriores

Funcion: 02 Relaciones Exteriores

Divisidn funcionat: 002 Servicio Diplomatico

Grupo funcional: 0002 Servicie Diplomatico

 NOMBRE DEL CRITERIO DE PRIORIZACION SECTORIAL -~ -

Criterio de interés nacional

:DEFINICION DEL CRITERIO DE PRIORIZACION SECTORIAL - '~

Este criterio busca priorizar aquellas inversiones declaradas de interés nacional por norma expresa y/o aquelias
orientadas a cumplir compromisos de caracter internacional.

“JUSTIFICACION. -

Este criterio busca priorizar las inversiones que son de interés para el Estado ya sea por el impacto que ésta
genera en el ambito nacional y/o internacional, en el marco de las competencias del Ministerio de Relaciones
Extericres. Estas inversiones deberan ser denominadas como tal "de interés nacional” por el Estado a través
de las normas, ya sea: i} Decretos Legislativos, ii} Decretos Supremos, iii) Resoluciones Ministeriales, entre
otros. Asimismo, el criterio prioriza aquellas inversiones orientadas al cumplimientos de compromiscs de
caracter internacional. Dichos compromisos deberan estar expresos en acuerdos, tratados, declaraciones
cenjuntas, organismos internacionales, entre otros instrumentos internacionales, en los gue nuestro pais haya
contraido compromisos internacionales.

“WETODO DE CALCULO:

Este criteric busca asignar puntaje a aquelias inversiones que sean declaradas de interés nacional por norma
expresa yfo aguellas orientadas a cumplir compromisos de caracter internacional, para lo cual se le asignara
valores obtenidos de acuerdo al método de calculo de este criterio. En caso una inversion no presente esta
naturaleza, el valor de esa inversion bajo este criterio sera de cero (0).

Para el calculo del valor de cada variable del criterio de priorizacion: *Criterio de interés nacional”, se considera
to siguiente: i) el peso atribuible a este criterio sectorial, multiplicado por et ii) valor gue se obtiene al analizar las
variables que se consideran para priorizar este tipo de inversiones, tal como se muestra en la siguiente ecuacion:
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P x Punt (x) = PT

P = Peso del criterio de priorizacién
Punt = Resultado del anélisis de variables para una inversion de “interés nacional”
PT = Puntaje de la inversion con lo que se prioriza

En caso una inversién no cumpla la condicion de ser de interés nacional expresa por norma, el puntaje
obtenido de dicha inversion bajo este criterio y sus variables sera de cero (0).

. PESO DEL CRITERIO

En el Sector Relaciones Exteriores, el Criterio de 5 (Criterio N° 5), tiene un peso de 6 puntos (P5 = 6).

Il.  ANALISIS DE VARIABLES PARA LA INVERSION DE INTERES NACIONAL

2.1 Variable de Inversién de interés nacional expresa en norma (In) :

Esta variable busca priorizar aquellas inversiones que han sido declaradas de interés nacional de manera

expresa por norma ya sea: i) Decretos Legislativos, ii) Decretos Supremos, iii) Resoluciones Ministeriales,
entre otros.

In =Variable de inversién de interés nacional expresa por norma
En donde In puede tomar los siguientes valores:

* Silainversion es de interés nacional declarada por norma expresa In= 0.50
* Silainversién no es de interés nacional declarada por norma expresa In = 0.00

Se determinara si una inversion es de interés nacional si existe un dispositivo legal que lo declara como tal,
una de las fuentes a corroborar este dispositivo es a través del Diario El Peruano o la informacién que pueda
brindar la Direccién de Linea encargada en este tema.

El valor maximo de la variable In es 0.50, si la inversion es de interés nacional declarada por norma
expresa, si no adopta el valor de 0.

2.2 Variable de Inversion orientada a cumplir compromisos de caracter internacional (Cint) :
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El criterio prioriza aquellas inversiones orientadas al cumplimientos de compromisos de caracter
internacional, derivados de acuerdos, tratados, declaraciones conjuntas, organismos internacionales, entre
otros, en el que se hayan adoptados compromisos internacionales por parte del Peru.

Cint =Variable de inversion orientada a cumplir compromisos de caracter internacional

* Silainversion esta orientada a cumplir compromisos Cint=0.50
de caracter internacional

» Sila inversion no esta orientada a cumplir compromisos Cint =0.00
de caréacter internacional

Se determinaréa si una inversion esta orientada a cumplir compromisos de caracter internacional si existe un
acuerdo bilateral, tratado, declaraciones conjuntas que lo declara como tal. Estos acuerdos o compromisos
podran ser solicitados a las Direcciones de linea que impulsa la inversién como tal.

El valor maximo de la variable Cint es 0.50, si una inversion esta orientada a cumplir compromisos de
caracter internacional.

. CALCULO DEL PUNTAJE TOTAL DEL CRITERIO DE PRIORIZACION

Una vez que se analiza la inversion con estas dos variables del criterio; y se obtengan valores para cada
uno de ellos se suman y se multiplica por el peso asignado al criterio, tal como se observa a continuacion:

P x (In + Cint)= PT

P: Peso del criterio de priorizacion

In: Valores de la variable “Inversion de interés nacional”

Cint : Valores de la variable “Inversion orientada a cumplir compromisos de caracter internacional”
PT: Puntaje total obtenido por la inversion en el criterio de “inversién de interés nacional”

Del ejercicio de asignacién de valores a cada una de la variables y el peso se obtiene que los valores del
criterio méaximo podran ser:
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Con este criterio las inversiones podrian ser calificadas como de interés nacional y a la vez cumplir
compromisos de caracter internacional. Para ello el puntaje maximo seria 15.

FUENTE DE INFORMACION

1. Para inversiones de interés nacional expresa por norma

A través de las publicaciones en el boletin de Normas Legales del diario “El Peruano” , con normas tales como:
Decretos Legislativos, Decretos Supremos, Resoluciones Ministeriales, otros.

2. Parainversiones que cumplen compromisos de caracter internacional

A través de las Direcciones de Linea o area que impulsa la inversién

BASE DE DATOS

1. Parainversiones de interés nacional expresa por norma

« Decretos Legislativos
*  Decretos Supremos
* Resoluciones Ministeriales, entre otros.

2. Parainversiones que cumplen compromisos de caracter internacional

*  Acuerdos
* Tratados
* Declaraciones conjuntas, entre otras

SINTAXIS DEL PUNTAJE TOTAL DEL CRITERIO DE PRIORIZACION.

El puntaje total de este criterio se determina de la siguiente forma:
PTC =P x(In + Cint )

PTC : Puntaje Total del Criterio
P : Peso del criterio
In : Valor de la variable de inversion de interés nacional expresa por norma
Cint : Valor de la variable de inversién orientada a cumplir compromisos de caracter internacional
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ANEXO

Formato de presentacion del criterio de priorizacion sectoria!

Nombre de la entidad piblica: | Ministerio de Relaciones Exteriores

Fecha de elaboracion: 30 de octubre de 2018

Sector: Relaciones Exteriores

Funcion: 03: Planeamiento, gestidn y reserva de contingencia
Divisién funcional: 006 Gesticn

Grupo funcional: 0010 [nfraestructura y equipamiento

- NOMBRE DEL CRITERIO DE PRIORIZACION SECTORIAL

Criterio de fortalecimiento institucional

'DEFINICION DEL CRITERIO DE PRIORIZACION SECTORIAL . -

Criterio orientado a fortalecer la gestidn institucionai de las instituciones que conforman el sector (MRE y APCH).
Se priorizara las inversiones del sector en aquelias dreas o factores que se encuentran en mal estado y tienen
una incidencia directa en la operatividad y gestién de la institucion tales como: i) infraestructura, ii) sistemas y
equipamiento, iii) gestién y iv) recursos humanos.

La infraestructura, el equipamiento, los sistemas informaticos y los recursos humanos son los factores gue sirven
como base transversal y de soporte que permiten a una institucion llevar a cabo fas funciones de su competencia.
En relacién al estado de la infraestructura, tanto del MRE y el APCI, se observa que existen limitaciones las
cuales se reflejan en las condiciones de trabajo que presentan las diferentes ambientes en la que el personal
administrativo y diplomatico desarrollan sus funciones. Segun el Reglamento Nacional de Construcciones se
estima que el area en promedio destinada para oficinas por trabajador es 9.5 m2/persana, habiéndose calculado
que el &rea en promedio que aciualmente utiliza el trabajador es de 5.84 m2/persona. Estas limitaciones,
tambien se observan tanto en el equipamiento, mobiliario, sistemas informatico, del Sector, el cual se
complementa con la necesidad de fortalecer las capacidades de los recursos humanos.

“METODO DE CALCULO

Este criterio busca asignar puntaje a aguelias inversiones orientadas al fortalecimiento institucionat, para lo cual
se le asignara valores obtenidos de acuerdo al método de calcule de este criterio. £n caso una inversion no
tenga dicha haturaleza el valor asignado sera de cero (0).

Para el calculo del valor de cada variable del criterio de priorizacion: “Criterio de fortalecimiento institucional”, se
considera: i) el peso atribuible a este criterio sectorial, multiplicado por el i) valor que se obtiene al analizar las
variables gue se consideran para priorizar una inversién de esta naturaleza, tal como se muestra a continuacion:




P x Punt (x) = PT

P = Peso del criterio de priorizacién

Punt (x) = Resultado del analisis de variables para una inversion en fortalecimiento
institucional

PT = Puntaje total de la variable.

En caso una inversion que no se encuentre dentro de la tipologia de inversién de fortalecimiento institucional,
y la inversién se encuentre en el marco de otra tipologia de inversién, el puntaje obtenido de dicha inversién

bajo este criterio y sus variables sera de cero (0).
I. PESO DEL CRITERIO

En el Sector Relaciones Exteriores, el Criterio de fortalecimiento institucional (Criterio N° 6), tiene un peso de 12
puntos (P6 = 12).

Il._ANALISIS DE VARIABLES PARA LA INVERSION DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

2.1 Variable problema de infraestructura (Pi) :

Esta variable busca priorizar aquellas inversiones orientadas atender problemas en infraestructura tales
como: i) deficit de areas (m2), ii) dispersion y atomizacién de areas funcionales, y iii) mal estado, entre otras.

Pi =Variable de problema de infraestructura

En donde Pi puede tomar los siguientes valores:

»  Sila institucion tiene problema de infraestructura Pi= 0.50
«  Sila institucion no tiene problema de infraestructura Pi= 0.00

El valor maximo de la variable Pi es 0.50, si la infraestructura presenta problemas a solucionar a través de
la inversién, si no adopta el valor de 0.

La Oficina General de Administracién elabor6 el afio 2017 un informe situacional de la infraestructura de los
inmuebles de propiedad y bajo administracién del Ministerio de Relaciones Exteriores sedes Lima, por lo que
a partir de este informe se podra utilizar como referencia para identificar si un inmueble del MRE cuenta con
problema de infraestructura o no. La Unidad Formuladora de la OGA, brindara estar informacion.
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El valor de la variable sera atribuida por la Unidad Formuladora de la Oficina General de Administracién, a
través de un informe del estado de la infraestructura a intervenir.

2.2 Variable de problema de equipamiento y sistemas (Pes) :

Esta variable busca priorizar aquellas inversiones que buscan atender problemas en equipamiento, sistemas
informaticos y de comunicaciones de una institucion.

Pes = Variable de problema de equipamiento y sistemas
En donde Pes puede tomar los siguientes valores:

»  Silainstitucién tiene problema de equipamiento y sistemas  Pes=0.30
 Silainstitucion no tiene problema de equipamiento y sistemas Pes= 0.00

0.30

0.00

La Oficina de Tecnologia de la Informacion del MRE es el area competente en tema informatico, por lo que
emitira opinion en relacién al estado de estos activos que se proponen intervenir en las inversiones
propuestas. Esta gestion sera realizada a través de la Unidad Formuladora de la OGA.

El valor maximo de la variable Pes es 0.30, si el equipamiento y sistemas presentan problemas, si no
adopta el valor de 0.

2.3 Variable de problema de recursos humanos(Prh) :

Esta variable busca priorizar aquellas inversiones que busca fortalecer las capacidades del personal.
Prh= Variable de necesidad de fortalecer la capacidad de recursos humanos
En donde Prh puede tomar los siguientes valores:

* Si la institucion tiene la necesidad de fortalecer la capacidad de recursos humanos Prh = 0.20
+ Si la institucion no tiene la necesidad de necesidad de fortalecer la capacidad de recursos
humanos Prh = 0.00
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0.20

0.00

La Oficina General de Recursos Humanos es el area competente en recursos humanos, por lo que emitira
opinién si es necesario fortalecer la capacidad del recurso humano en una unidad productora de servicios,
propuestas a intervenir. Esta gestion sera realizada a través de la Unidad Formuladora de la OGA.

El valor maximo de la variable Prh es 0.20, Si la institucion tiene la necesidad de fortalecer la capacidad
de recursos humanos, sino adopta el valor de 0.

. CALCULO DEL PUNTAJE TOTAL DEL CRITERIO DE PRIORIZACION

P x (Pi + Pes + Prh)= PT

P: Peso del criterio de priorizacion.

Pi: Variable de problema de infraestructura

Pes: Variable de problema de equipamiento y sistemas

Prh: Variable de necesidad de fortalecer la capacidad de recursos humanos

PT: Puntaje total obtenido en el criterio de priorizacion de “inversion de fortalecimiento institucional”

Del ejercicio de asignacion de valores a cada una de la variables y el peso se obtiene que los valores del
criterio maximo podran ser los que se muestran en el cuadro
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Con este criterio las inversiones podrian atender de manera conjunta los problemas en infraestructura,
equipamiento, sistemas informaticos vy de comunicacion, asi come fortalecer las capacidades de
recursos humanos. Para ello el puntaje maximo seria 10.

FUENTE DE INFORMACION

1. Unidad Formuladora de la Oficina General de Administracién.
2, Oficina de Tecnologia de la Informacion de la institucion.
3. Oficina General de Recursos Humanos

‘BASE DE DATOS -

Para problemas en infraestructura
informe situacional de la infraestructura
Para problemas en equipamiento y sistemas informatico y de comunicaciones

Informe del estade del equipamiento y sistemas informaticos a intervenir

Para fortalecer las capacidades det recurso humane

Informe de la necesidad de fortalecer el recurso humano en la unidad productora a intervenir

SINTAXIS DEL PUNTAJE TOTAL DEL GRITERIO DE PRIORIZACION.. -~

El puntaje total de este criterio se determinza de la siguients forma:

PTC = P x (Pi + Pes + Prh)

P: Peso del criterio de priorizacion

Pi: Variable de problema de infraestructura

Pes: Variable de problema de eguipamiento v sistemas

Prh: Variable de necesidad de fortalecer la capacidad de recursos humanos

PTC: Puntaje total obtenide en el criterio de pricrizacién de inversion de fortaiecimiento institucional.
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ANEXO

Formato de presentacion del criterio de priorizacién sectorial

Nombre de la entidad publica: | Ministerio de Relaciones Exteriores

Fecha de elaboracion: 30 de octubre de 2018

Sector: Relaciones Exteriores

Fungion: N® 17 Ambiente

Divisién funcional: N° 054 Desarrolio Estratégico, Conservacion y aprovechamiento
sostenible del Patrimonio Natural

Grupo funcional: N° 0123 Gestion del territorio

"NOMBRE DEL CRITERIO DE'PRIORIZACION SECTORIAL ~

Criterio zonas de frontera (controt fronterizo)

: DEFI_N!CION;DE_E"QRZTERIO_':D__E__'PRIQB!_ZAQION:S_ECTO_R_!AL o

Este criterio busca priorizar -aquellas inversiones orientadas a fortalecer la integracion vy el control fronterizo en
las areas limitrofes del pais. Se priorizara las inversiones del sector en aquellas areas de frontera: ) con mayor
transitabilidad de personas, ii) con mayor transitabilidad de mercancias, iii} en Pasos de Frontera habilitados y
operativos, iv} con interés comercial estratégico, v} que requiera mayor presencia del Estado.

“JUSTIFICACION -

Los servicios de control fronterizo son los servicios prestados por los funcionarios nacionales competentes
designados por el Pais de Salida y del Pais de Entrada, que verifican y supervisan las condiciones legales de
entrada y salida de personas, equipajes, mercancias y vehiculos en los Centros de Atencién en Frontera — CAF
(Centros Binacionales de Atencidn en Frontera — CEBAF y/o los Centros Nacionales de Atencion en Frontera —
CENAF} ubicados en los Pasos de Frontera del pais. En los CAF, CENAF y/o CEBAF, se debe tener, al menos,
la presencia de 4 entidades: SUNAT, MIGRACIONES, SENASA v PNP.

Un paso dg frontera se define como el conjunte de elementos fisicos, organizativos y de procedimientos,
necesarios para que las personas y/o mercaderias transportadas, puedan atravesar los iimites de dos paisas,
cumpliendo con los requisitos y controles impuestos por las autoridades nacionafes de los mismos.

Las caracteristicas generales para ef pasc “deseable”, en la zona fronteriza son las siguientes:

- Existencia de centros de confrol integrados para et transporte de cargas y pasajeros con el criterio de pais
de entrada de la mercaderia o de las personas, pals sede de los controles;

- Integracién fisica y funcional de los controles que permita que e! vehicuio y la mercaderia sean “vistos una
sola vez”;

- Infragstructura apta para el desarrolio de tfodas las modalfidades aduaneras consagradas en la legislacion
aplicable;

- Interconexion de los sistemas informaticos del paso ¢on sus entidades madres;

- Interconexion de los sistemas informaticos de los entes similares de ambos paises;




Sisterma informatizado de control de gestién de la labor realizada por cada organismo, accesibie para los.
distintos actores involucrados en forma directa o indirecta;

Determinacion politica de los palses concernidos para permitir el desarrollo de todas las modaiidades
operativas prevista en la normas regicnales vigenies: exportaciones, importaciones y transitos aduaneros;

A continuacion se presentan las principales limitaciones exisientes en los pasos de fronters, de acuerdo a la
informacién det Plan Estratégico que contempla trabajos de campo®,

Operativa

La presencia de las auteridades de frontera se distribuye de manera heterogénea en ios Pasos de Conirol
de Frontera {PCF).

En algunos PCF los horaries no estan unificados para todas las instituciones.

No existe una transferencia de funciones entre las entidades ya que éstas tienen competencias diferenies.

Infraestructura

La mayor parte de los PCF se encuentran proximas a poblaciones (menos de 1 km).
En cuanto a la conectividad carretera, 13 PCF (11 operativos) se localizan proximas de una Carretera
Nacional, en su mayoria pavimeniada.

Servicios bisicos equipamiento

Los Pasos de Frontera Santa Rosa - Loreto, Ifiapari, Alamor, La Tina y Espindofa cuenta con problemas de
servicios basicos de luz, agua y desagile o tienen aiglin tipo de restriccion para algune de los sectores allf
presentes.

Falta de coordinacion para poder compartir proyectos que proporcionen servicios basicos y de
comunicacion entre ambos paises.

En general, las entidades no cuentan con transporte para el traslado de los empleados desde la sede al
PCF.

Tan solo Santa Rosa (Tacna} y Desaguadero {(Puno) cuenta con equipamiento especifico; tales como: homo
incinerador, balanza de pesaje para carga o escaneres para equipaje, en especial existe una demanda
Importante de escéner de equipajes y escéner para camiones para aquellos pasos con flujos importantes
de trénsito.

Servicios de comunicacion

Tan solo 4 PCF cuentan con internet y telefonia para todas las instituciones presentes.

Todavia mucha informacion sigue llegando o registrandose de manera no electronica {manual), y esto
implica que no se comparta informacion entre las instituciones nacionales y la contraparte, no se tenga
acceso z las bases de datos v no se disponga de informacion aciualizada.

Coordinacion entre entidades

La coordinacion enire entidades, tan solo se realiza de manera formal en 2 PCF (PCF Eje Vial 1 y PCF
Santa Rosa {Tacna)).
En el resto de los casos no hay una coordinacion mas alla de las exigencias procedimentales.

La coordinacién que se lieva a cabo con las entidades de la contraparte tan sélo ocurre de forma constante
en EV1 y Santa Rosa (Tacna).

3 Ef cual incluye: visitas a los pasos de frontera seleccionadas, cuestionarios enviados 2 las instituciones tanto en las sedes regionales
como fas presentes en los PCF, asi coma de las reunlones mantenidas durante a elaboracidn del Plan.
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METODO DE CALCULO

Este criterio busca asignar puntaje a aquellas inversiones orientadas a fortalecer la integraciéon y el control
fronterizo en las areas limitrofes del pais, para lo cual se le asignara valores obtenidos de acuerdo al método de
célculo de este criterio. En caso una inversion no tenga dicha naturaleza el valor asignado sera de cero (0).

Para el célculo del valor de cada variable del criterio de priorizacion: “Criterio de zonas de frontera”, se considera
i) el peso atribuible a este criterio sectorial, multiplicado por el ii) valor que se obtiene al analizar las variables
que se consideran para priorizar una inversion de esta naturaleza, tal como se muestra en la siguiente ecuacion:

P x Punt (x) = PT

P = Peso del criterio de priorizacion

Punt (x) = Resultado del andlisis de variables para una inversion en zonas de frontera
(control fronterizo)

PT = Puntaje total de la variable.

I. PESO DEL CRITERI

En el Sector Relaciones Exteriores, el Criterio de zonas de frontera (Criterio N° 7), tiene un peso de 2puntos
(P7 =2).

Il. ANALISIS DE VARIABLES PARA LA INVERSION EN ZONAS DE FRONTERA (CONTROL
FRONTERIZO)
2.1 Variable de Transitabilidad de personas (Tp):

Este criterio prioriza las inversiones en los pasos de frontera que cuente con mayor transitabilidad de
personas por el servicio publico asociado a la inversién.

Tp = Variable de transitabilidad de personas

En donde Tp puede tomar los siguientes valores:

+ Sila transitabilidad de personas en el Paso de Frontera por dia es de 0 a 500 Tp =0.07
« Sila transitabilidad de personas en el Paso de Frontera por dia es mayor de 500 a 2000 Tp =0.13
+ Sila transitabilidad de personas en el Paso de Frontera por dia es mayor a 2000 Tp =0.25

Transitabilidad de personas por dia de 0 a 500 personas

Transitabilidad de personas por dia es de mayor de 500 a g?g

2000 personas 0'25

Transitabilidad de personas mayor de 2000 personas i
Puntaje Tp

maximo = 0.25
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La informacion de transitabilidad de personas en el paso de frontera a intervenir se realizara por medio de
los registro de control de la Superintendencia Nacional de Migraciones en sus puestos de control de frontera.

Esta informacién sera gestionada ante dicha institucién por la Direccion de Desarrollo e Integracién
Fronteriza.

El valor maximo de la variable Tp es 0.25 , si el paso de frontera presenta un mayor transito de personas
ubicadas en el rango mayor a 2000 personas.

2.2 Variable de Transitabilidad de mercancias (Tm ) :

Este criterio prioriza las inversiones en los pasos de frontera que cuente con mayor transitabilidad de
mercancias por el servicio publico asociado a la inversion,

Tm = Variable de transitabilidad de mercancias

En donde Tm puede tomar los siguientes valores :

« Sila transitabilidad de mercancias en el Paso de Frontera por dia es de 0 a 100 Tm =0.07
» Sila transitabilidad de mercancias en el Paso de Frontera por dia es mayor de 1002500 Tm =0.13
» Sila transitabilidad de mercancias en el Paso de Frontera por dia es mayor a 500 Tm =0.25

Transitabilidad de mercancias por dia de 0 a 100
toneladas

g _ Transitabilidad de mercancias por dia es mayor de 100 32;
" a 500 toneladas 0.25

Transitabilidad de mercancias por dia mayor a 500
toneladas
Puntaje Tm
maximo = 0.25

La informacion de transitabilidad de mercancias en el paso de frontera a intervenir se realizara por medio de
los registro de control de la Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracién Tributaria en sus
puestos de control de frontera. Esta informacion sera gestionada ante dicha institucién por la Direccion de
Desarrollo e Integracion Fronteriza,

El valor maximo de la variable Tm es 0.25, si el paso de frontera presenta un mayor transito de mercancias
ubicadas en el rango mayor a 500 toneladas.

2.3 Variable de paso de frontera habilitado y operativo (Fho)

Este criterio prioriza las inversiones cuyo paso de frontera esta habilitada y operativo para brindar servicios
de control fronterizo.

Un paso de frontera habilitado se define como el conjunto de elementos fisicos, organizativos y de
procedimientos, necesarios para que las personas y/o mercaderias transportadas, puedan atravesar los
limites de dos paises, cumpliendo con los requisitos y controles impuestos por las autoridades nacionales
de los mismos. La habilitacién de un paso de frontera obedece a factores externos, politicas binacionales
relacionados a aspectos culturales, sociales, economicos, comerciales, y otros, entre paises limitrofes.
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Un paso de frontera operativo es aquel cuando al menos dos de las cuatro autoridades fronterizas

(Aduanas, Migraciones, PNP y SENASA) estan presentes ejerciendo control fronterizo en las instalaciones
de control.

Fho =Variable de Paso de frontera habilitado y operativo
En donde Fho puede tomar los siguientes valores:
= Siel paso de frontera esta habilitado y operativo Fho =0.25

«  Si el paso de frontera esta habilitado y no operativo Fho =0.13
*  Si el paso de frontera no esta habilitado y no operativo Fho =0.07

0.25

0.13

0.07

Maximo = 0.25

La Direccién de Desarrollo e Integracion Fronteriza cuenta con una relacion de los 25 pasos de frontera
existente en el Per, en el cual se identifican cuales se encuentran habilitados y operativos.

El valor maximo de la variable Fho es 0.25, si el paso de frontera se encuentra habilitado y operativo,
cumpliendo las dos condiciones de funcionamiento.

2.4 Presencia del Estado (Pe)

Este criterio prioriza las inversiones de aquellos pasos de fronteras alejados a fin de facilitar el acceso a
los servicios y presencia del estado peruano para el ejercicio de la soberania nacional.

Pe =Variable de presencia del Estado
En donde Pe puede tamar los siguientes valores:

«  Si el tiempo de traslado de una capital de provincia al CAF, es menor a 1 hora Pe =0.07
» Si el tiempo de traslado de una capital de provincia al CAF, es de 1 horaa 3 horas Pe =0.13
* Si el tiempo de traslado de una capital de provincia al CAF, es mayor a 3 horas Pe =0.25
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La presencia del Estado en zona de frontera para este criterio se determinara considerando la distancia en
horas desde la capital de provincia mas cercana al distrito donde se encuentra el Centro de Atencion de
Control Fronterizo. Esta informacion puede obtenerse de los mapas viales a nivel regional y provincial del
Ministerio de Transporte y Comunicaciones.

El valor maximo de la variable Pe es 0.25, si el paso de frontera requiere un tiempo de traslado de una
capital de provincia al CAF mayor a 3 horas.

Il._CALCULO DEL PUNTAJE TOTAL DEL CRITERIO DE PRIORIZACION

P x (Tp + Tm + Fho + Pe )= PT

P: Peso del criterio de priorizacion

Tp: Variable de transitabilidad de personas

Tm: Variable de transitabilidad de mercancias

Fho: Variable de paso de frontera habilitado y operativo.
Pe: Variable presencia del Estado.

PT: Puntaje total del criterio de priorizacion.

FUENTE DE INFORMACION

e Direccion de Desarrollo e Integracion Fronteriza del MRE
e Superintendencia Nacional de Migraciones

e Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion Tributaria (SUNAT)

BASE DE DATOS

» Reporte de control de personas de los centros de control de frontera de Migraciones

* Reporte de control de mercancias de los centros de control de frontera de SUNAT
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- SINTAXIS DEL PUNTAJE TOTAL DEL CRITERIO DE PRIORIZACION.

Reperte de Pasos de Frontera operativos y habilitados

Reporte de distancias de los CAF con las capitales de provincia méas cercana

Ef puntaje total de este criterio se determina de |2 siguiente forma:

PTC = P x{Tp+ Tm+ Fho + Pe)

P: Peso del criterio de priorizacion

Tp = Variable de transitabilidad de personas

Tm = Variable de transitabilidad de mercancias

Fho =Variable de Paso de frontera habilitado y operativo
Pe =Variable de presencia del Estado

PTC: Puniaje fotal obtenido por el criterio de priorizacion.

Y
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